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Welcome to your Vets2PM

PMP® Boot Camp Plus Program!
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Founder & CEO
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Kelly
Director of Staff

Jeremy
Chief Operations Officer

Cathy
Director of Career Servicess

Garrik
Lead Instructor
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& Teach you how to take and pass the PMP® exam, period.

& Exam-taking techniques and tips
& A key decision-making model to approach exam questions
& The appropriate “lens” through which to take the exam

& “How PMI® thinks; how they see PMs”
& Methodology differences
& Exam-centric topics throughout a sequential project flow:
& Exam-preparation activities, questions, and practical tools
& Holistic overview and conclusion
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This course prepares you to pass the Project Management Institute (PMI)® PMP®/ CAPM® Exam, 
enter the field of  project management, and use proven project management methodologies and tools 
in any industry; this course includes 35-hours worth of  content, fulfilling PMP® requirements.

We use parallel military/civilian project examples, analogies, and terminology to 
solidify understanding of  how to successfully approach behavioral-based PMI exam questions.

Although most veterans have a significant amount of  project management experience from 
military service, the disciplined methodology used in effective civilian project management is 
notably different; this presents the opportunity for us at Vets2PM to provide a unique program 
instructed by veterans, for veterans!

This course will help you develop:

1. The ability to use the PMI® Authorized PMP® Exam Prep book for the PMP®/ CAPM® Exam;

2. An understanding of  key project management-related concepts, tools, and terms;

3. Proven, expert exam-preparation and exam-taking skills.
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' BBaseline, Standard, or PMP®/CAPM®-Only Package

' 35+ hours of  instructor-led live training/study sessions, fulfills PMI® educational hour requirement

' Recorded, inclusive course review content

' PMI® Authorized PMP® Exam Prep book (digital)

' PMI® PMP®/ CAPM® application (use the Vets2PM® Application Completion Tool and OnDemand course)

' Full peace-of-mind PMI® application rejection/audit assistance

' Full color student guide (digital)

' Downloadable templates of  project management plan components and project documents

' Parallel military/civilian project examples

' Proven, 30-day study plan

' Lifetime access to Vets2PM training resources and you can reattend live-virtual courses as many times as you want!

'
' Included Career Services

' Resume Builder Course to help you build your professional, project management-oriented, executive-style resume

' 4-hour Interview Skills Workshop, including 2 post-interview debriefs

' Lifetime membership to the Vets2PM® Alumni LinkedIn networking group

' Lifetime position placement assistance and secure, online resume posting to the Vets2PM® network of  employer partners

' LinkedIn Optimization Course access
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Vets2PM® uses the PMI® Authorized PMP® Exam Prep book (aka the Student Workbook).

Students are provided with a downloadable Student Guide which is available on the Vets2PM® 
Student Portal (Vets2PM® PMP® Boot Camp Plus Program page). Additionally, Vets2PM® facilitates 
provision of  all learning content, live online classes, and online asynchronous content… with lifetime 
availability!  

The following content is available on the Vets2PM® Student Portal: 
1. Access to all upcoming Vets2PM®, Live-Webinar PMP®/ CAPM® Boot Camp courses
2. Access to all online PMP®/ CAPM® Boot Camp course review content
3. Digital Student Guide
4. Exam preparation materials (sample test questions, sample documents, etc.)

Additional content is available from PMI® and will be presented during your PMP® training.
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www.pmi.org 
* Create account
* Initiate PMP application

www.vets2pm.com 
* Account created

* Student Portal
� How to Complete Your PMP® Application in Under 60 Minutes
� Vets2PM® PMP® Boot Camp Plus Program
� PMI Resource Locker

www.pmi.lochoice.com 
* Use pmi.org login username/password
* “Add Course”

* Input PMI Access Code (reference past email from Vets2PM®

� Also Instructor-provided
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EEnjoy the Process!

Thank you for joining

the Vets2PM Team!
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“Set the Stage”
“Aim for Success”

“Pay Attention”
“Wrap Up”

Analyze & Report,nalyyyyyyyyze && Repppppppporrnalyze & Repor
Adjust Plan

“

5 Team Formation
5

Team Formation
Environment Prep

Knowledge Area wledge A
Plans

/ Complete Work
/

/ Comppppplete Work
Archive Documents

Collect Data, Collect Data, 
Communicate, ommunicatommunicat

Engage“Get Context”

5 Business Case (Why)
5

Business Case (Why)yyyy
Benefits Management nefif ts Managemeffff g

Plan (Value)
5

Plan (VaVaVVV lue))))))))Plan (Value)( ))))))))
Context of Project ntext off Proj

Initiation

����
�������



�������������	�
�

�



C+/)��//�
���)�����,

�+��*���

2  6A:;8=B6:
2 �=78=3"B?��DB":43:=
2 �76�3?=��3:3#B=@�8:;�;8DA3
2 ?7"8:BQ8=B6:8D�	AD=A73�8:;�

	>8:"3�=8:8"343:=�
2 �76�3?=�(6<37:8:?3
2 �76�3?=�	645DB8:?3

��	���������������������������������������������������������������
���������������� �����	����������	����!������A�������#
+����B0<���C<CB�$
�
�




��	���������������������������������������������������������������
���������������� �����	����������	����!������A�������

G����6��������56���

��

2 �3#B:3�X576�3?=S�8:;�>6T�B=�73D8=3@�=6�=>3�
D87"37�;B@?A@@B6:�6#�576�3?=�48:8"343:=�

2 �B@?A@@�=>3�;B##373:=�=953@�6#�
67"8:BQ8=B6:8D�@=7A?=A73@�8:;�>6T�
=>39�73D8=3�=6�96A7�576�3?=S@�
48:8"343:=�

2 �B@?A@@�=>3�57B:?B5D3@�6#�576�3?=�
48:8"343:=�

2 �B@?A@@�=>3�57B:?B5D3@�6#�8"BD3�8:;�
>6T�=>39�73D8=3�=6�96A7�576�3?=S@�
48:8"343:=�

2 �B@?A@@�@=78=3"B?�8DB":43:=�8:;�B=@�
3D343:=@�

2 �R5D8B:�=>3�B458?=�6#�)A@B:3@@�#8?=67@�
6:�@=78=3"B?�8DB":43:=�

2 �3=374B:3�>6T�576�3?=@�8DB":�TB=>�
)A@B:3@@�@=78=3"9�

2 �;3:=B#9�=953@�6#�)A@B:3@@�<8DA3�

2 �3@?7B)3�?>8:"3�48:8"343:=�=>3679�8:;�
B=@�73D8=B6:�=6�67"8:BQ8=B6:8D�?>8:"3�

2 �3#B:3�8:;�;B@?A@@�576�3?=�"6<37:8:?3�

2 �R5D8B:�576�3?=�?645DB8:?3�8:;�B=@�
B4567=8:?3�



�������� ��	�� 
�����
�
�����

�	���

ProjectProje
Kick

oje
ckck-

ctecoje
kkkkkkkkkkk--------kk Off

Deliverables Accepted (Predictive/Hybrid)Deliverables Accepted (Predictive/Hpppppppp
Value Achieved (Adaptive/Hybrid)

�������	
��������
������������������	
�����������

���)�#���	+��
*#%��
,�#-	"

“Go!”

kkk ffOfO Value

�+

“Set the Stage”
“Aim for Success”

“Pay Attention”
“Wrap Up”

Analyze & Report,nalyyyyyyyyze && Repppppppporrnalyze & Repor
Adjust Plan

“

5 Team Formation
5

Team Formation
Environment Prep

Knowledge Area wledge A
Plans

/ Complete Work
/

/ Comppppplete Work
Archive Documents

Collect Data, Collect Data, 
Communicate, ommunicatommunicat

Engage“Get Context”

5 Business Case (Why)
5

Business Case (Why)yyyy
Benefits Management nefif ts Managemeffff g

Plan (Value)
5

Plan (VaVaVVV lue))))))))Plan (Value)( ))))))))
Context of Project ntext off Proj

Initiation

����
�������

������

“Set the She S

����
�������������������������������������������������������������



�2����"*2�

2


#�; !�!



��	���������������������������������������������������������������
���������������� �����	����������	����!������A�������

2�

;�����5
��"#$%&'>2

2 	738=3@�8�A:BCA3�576;A?=
�@37<B?3�67�73@AD=
2 �@�=B43�DB4B=3;
2 �7B<3@�?>8:"3
2 �:8)D3@�<8DA3�?738=B6:�#67�8�)A@B:3@@�67�67"8:BQ8=B6:

�76�3?=�@A??3@@�;353:;@�6:2

2 ?7"8:BQ8=B6:8D�576�3?=�48=A7B=9
2 �76�3?=�48:8"37�3##3?=B<3:3@@
2  A:;B:"�8:;�73@6A7?3�8<8BD8)BDB=9
2 �384�434)37�@*BDD�D3<3D@
2 	6DD8)678=B6:�8:;�?644A:B?8=B6:�TB=>B:�=>3�=384�8:;�TB=>�*39�

@=8*3>6D;37@
2 ::;37@=8:;B:"�6#�=>3�?673�576)D34�8:;�73D8=3;�:33;@



��	���������
������������������������������������������������������
���������������� �����	����������	����!������A�������

!:��<����56���
�(�;�����5�
������)��5

2�

$����
������	��������
�
�	�
����
	�����
��
�	
�������� ���������
���� �����	�� �����
���%

���������O�*���+$,-�&�

�>3�855DB?8=B6:�6#�
*:6TD3;"3
�@*BDD@
�=66D@�8:;�
=3?>:BCA3@�=6�576�3?=�
8?=B<B=B3@�=6�433=�=>3�576�3?=�
73CAB7343:=@

	
		�.�%$/�#����B@B>&IB�?0&/

V�76�3?=@�;6�:6=�@B45D9�576;A?3�6A=5A=@
�)A=�4673�
B4567=8:=D9
�3:8)D3�=>6@3�6A=5A=@�=6�;7B<3�
$,>'$I&B�=>8=�AD=B48=3D9�;3DB<37�<8DA3�=6�=>3�
67"8:BQ8=B6:�8:;�B=@�@=8*3>6D;37@�W�

& �'�()D *�����& *%E%�(7�%,'(')�



��	���������������������������������������������������������������
���������������� �����	����������	����!������A�������

'&B'#0">0$- 1&@�7$2&B 3�2,&�'&20?&#@�*#$"$B0>0$-

�D8:�)8@3;�855768?>2
2 �?=B<B=B3@�?645D3=3;�B:�

8�;B@=B:?=�67�DB:387�
#8@>B6:

2 =3T�5>8@3�)3"B:@�6:D9�
T>3:�=>3�573<B6A@�
5>8@3�B@�?645D3=3;

2 *#$%&'>�B"$-B$#�
8A=>67BQ3@�576�3?=

2 �384�D3;�)9�"#$%&'>�
I�-�4&#

2 �3DB<378)D3@�=78:@B=B6:3;�=6�
?A@=6437�8=�?645D3=B6:

2 ;8DA3�738DBQ3;�B:�)6=>�@>67=�
8:;�D6:"�=374

	>8:"3�)8@3;�855768?>2
2 �"BD3
�B:?7343:=8D�67�

B=378=B<3�;3<3D6543:=
2 �B43)6R3;�?8;3:?3�
&B=378=B6:@
@57B:=@(�67�
?6:=B:A6A@�#D6T

2 *#$�,'>�$/-&#�?6:=76D@�
<8DA3�57656@B=B6:

2 *#$%&'>�>&�I�;3DB<37@�T67*
2 �76?3@@�76D3@�B:?DA;3�>&�I�

2&��
�B'#,I�I�B>&#
��402&�
'$�'5
�+�'020>�>$#

2 �=378=B<3�67�B:?7343:=8D�
;3DB<379�=6�?A@=6437�;A7B:"�
DB#3�?9?D3

2 F3"AD87�?A@=6437�#33;)8?*�
?9?D3�3:8)D3@�?6:=B:A6A@�
;3<3D6543:=�6#�<8DA3�
=6T87;�8�W#B:8DW�576;A?=

�:9�?64)B:8=B6:�6#�=>3�8)6<3

;�����5�������)��5�G6(������������6�����H)��5��HH����:��

22



��	���������
������������������������������������������������������
���������������� �����	����������	����!������A�������

;�����5�
������)��5�
�((6���7;��89

26

'������	 ������
������������	
���&

	������
	 ���+��
���
��������'(������'(��
�	���
���	�,��	�����!
	�
�	
�������� �����
�	������

�=?@�?8:�)32

������>�?�
2 �3<3D65�)3@=�578?=B?3@
�

43=>6;6D6"B3@
�@=8:;87;@�8:;�
=345D8=3@

2 	68?>
�43:=67
�=78B:
�"AB;3�
576�3?=�48:8"37@

	�
>�����
�
2 =6:B=67�?645DB8:?3�TB=>�576�3?=�

48:8"343:=�@=8:;87;@
�
56DB?B3@
�576?3;A73@�8:;�
=345D8=3@�<B8�576�3?=�8A;B=@

����>�?�
2 =8:8"3�@>873;�73@6A7?3@
2 	667;B:8=3�?644A:B?8=B6:�

8?76@@�576�3?=@

������	�
>��B�����������
���
��	��B��
����-�����.�����	��(!!����/-.(0

�	6�@�3:8)D3
�78=>37�=>8:�
48:8"3
�576�3?=�3##67=@2

2 	68?>�=384@
2 �ABD;�8"BD3�4B:;@3=
�@*BDD@�8:;�

?858)BDB=B3@�=>76A">6A=�=>3�
67"8:BQ8=B6:

2 =3:=67�@56:@67@�8:;�576;A?=�
6T:37@



��	���������
������������������������������������������������������
���������������� �����	����������	����!������A�������

;�����5�
���������5�
���6���7;����

��

'������	 ������
������������	
���&

	������
	 ���+��
���
��������'(������'(��
�	���
���	�,��	�����!
	�
�	
�������� �����
�	������

�=?@�?8:�)32

������>�?�
2 �3<3D65�)3@=�578?=B?3@
�

43=>6;6D6"B3@
�@=8:;87;@�8:;�
=345D8=3@

2 	68?>
�43:=67
�=78B:
�"AB;3�
576�3?=�48:8"37@

	�
>�����
�
2 =6:B=67�?645DB8:?3�TB=>�576�3?=�

48:8"343:=�@=8:;87;@
�
56DB?B3@
�576?3;A73@�8:;�
=345D8=3@�<B8�576�3?=�8A;B=@

����>�?�
2 =8:8"3�@>873;�73@6A7?3@
2 	667;B:8=3�?644A:B?8=B6:�

8?76@@�576�3?=@

������	�
>��B�����������
���
��	��B��
����-�����.�����	��(!!����/-.(0

�	6�@�3:8)D3
�78=>37�=>8:�
48:8"3
�576�3?=�3##67=@2

2 	68?>�=384@
2 �ABD;�8"BD3�4B:;@3=
�@*BDD@�8:;�

?858)BDB=B3@�=>76A">6A=�=>3�
67"8:BQ8=B6:

2 =3:=67�@56:@67@�8:;�576;A?=�
6T:37@

;�����5�
���������5�
���6���7;����

'������	 ������
������������	
���&

	������
	 ���+��
���
��������'(������'(��
�	���
���	�,��	�����!
	�
�	
�������� �����
�	������

 !8N�	"�#�$�%�#�$"�
800&	��7 #8�
6�80�0>%8%�(�/(-G5(G-%�(70(�
/(0�,0-,'H%/�(7%�4-)7%5(#
-%+0(%,�>)E%-�0�5%�4-)5%//%/�
0�,�&05'+'(0(%/�(7%�/70-'�>�)&�
-%/)G-5%/$�8%(7),)+)>'%/$�
())+/�0�,�(%57�'IG%/"�12%/�
0-%�8)-%�5)88)��'��+0->%-�
)->0�'H0(')�/�3%50G/%�)&�(7%�
�G83%-�)&�4-)7%5(/�(70(�50��
3%�'��4-)5%//�0(�(7%�/08%�
('8%"



��	���������������������������������������������������������������
���������������� �����	����������	����!������A�������

�;� �
��/45)J?�*&@�
8'+6J���������

�'

8���
�P�>��
������(��>�I�
���I�
>��8 #��U�@=78=3	9�3R3?A=B6:�
7843T67��
=>8=�?667;B:8=3@�576�3?=�576	784�567=
6DB6�8:;�65378=B6:@�48:8	343:=�8:;�
T>B?>�3:8�D3@�67	8:BQ8=B6:@�=6�;3DB<37�6:�@=78=3	9

)=5������)�*6������5

 �5������)�*6������5

��5�������$�����+��6*��

,H���56���

-��5���6��.

%/01/���
���

��	
����
���

��	����

���5���6���

��	
����
���

��	����

��	����

��	
����
���

��	����

��	����



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

;�����5���
;���������
;��5���6��

��

 ��>�����
#��� !I!�>

	6DD3?=B6:�6
�576�3?=@�576	784@�
@A�@B;B879�567=
6DB6@�8:;�65378=B6:@�
48:8	3;�B:�8�	76A5�=6�8?>B3<3�
@=78=3	B?�6��3?=B<3@�

�DB	:@�TB=>�
�A@B:3@@�@=78=3	B3@

 �� ��I
#��� !I!�>

(76A5�6
�73D8=3;�576�3?=@�
@A�@B;B879�576	784@�8:;�576	784�
8?=B<B=B3@�48:8	3;�B:�8�?667;B:8=3;�
48::37�=6�6�=8B:��3:3
B=@�:6=�
8<8BD8�D3�
764�48:8	B:	�=>34�
B:;B<B;A8DD9�

	6:=76D@�
?6456:3:=@�8:;�
B:=37;353:;3:?B3@�
=6�738DBQ3��3:3
B=@

 ��"!#>
#��� !I!�>

*87=�6
�8��768;37�576	784�567=
6DB6�
67��6=>

�:8�D3@�
8?>B3<343:=�6
�
67	8:BQ8=B6:8D�
	68D@�8:;�
6��3?=B<3@



�������������
���������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

$%&'�(2')(*�'+�
����������

	


2  A:?=B6:8D
2 +8=7BR
2 *76�3?=�67B3:=3;
2 	6456@B=3

,7	8:BQ8=B6:8D�@=7A?=A73�8:;�	6<37:8:?3�8

3?=@
;3=374B:3@2

2 ,6T�67	8:BQ8=B6:8D�	76A5@�8:;�B:;B<B;A8D@�B:=3773D8=3
2 ,6T�4A?>�8A=>67B=9�=>3�576�3?=�48:8	37�>8@
2 +>8=�73@6A7?3@�TBDD��3�8<8BD8�D3
2 ,6T�=>3�576�3?=�TBDD��3�?6:;A?=3;



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

����56���3�5:��65�6�������6��56�����95���5����

	�

����>����� ��>��� ������> �����>�!

"��I�I�I#���
��@��>@

 A:?=B6:8D�
;3587=43:= 	6:
DB?=3;�D698D=9 *76�3?=

"��I�I�I#���
��,��>��$�  A:?=B6:8D�48:8	37

�6=>�
A:?=B6:8D�
48:8	37�8:;�576�3?=�
48:8	37

*76�3?=�48:8	37

������>�I���$���
����� -3D;64�B;3:=B
B3; 	667;B:8=67�=6�
ADD�

576�3?=�48:8	37
 ADD�=B43�8:;�
73@56:@B�D3

"��I�I�I#������� *87=�=B43�6:�576�3?= *87=�=B43�6:�576�3?=  ADD�=B43�6:�576�3?=�
.573
3773;/

%��>�����&�,�����>�
I���$����?���>��I�
I�I#��B

=6:3RB@=3:=�
.
A:?=B6:8D�48:8	37�
?6:=76D@/

+3;BA4�U�@>873;�TB=>�

A:?=B6:8D�
48:8	37
@56:@67

,B	>



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

9������'���;������6��

()������� ��� ���� ��������������� �����������������  � ��� ����!������"������ ����� #�#$$$$����������!���!��% &�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

9������'���;������6��

()



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

*�5����56��-3�56�65

(+

������
!��
�	���		���
	���	�����
�	
�����$����
�������!�����

	 ���+��
�����	���	����������
����	�����
�����!!�����
�	�
�	
����������!
��
��� �����%�

2 ,6T�67	8:BQ8=B6:8D�	76A5@�8:;�
B:;B<B;A8D@���>������>�

2 0>3�576�3?=�48:8	37S@�8A=>67B=9
2 ,�B������8<8BD8�BDB=9
2 ,6T�=>3�576�3?=�B@����!��>�!

(+(+����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

;�����5�
���������5�
;�6��6H���
01�9'-%��*&������
2�&7�%3�
2�'%3�3�&-��4

(-

8� �3�8�;BDB	3:=�73@53?=
AD 8:; ?87B:	�@=3T87;

�� 53?6	:BQ3�3<8DA8=3 8:;�73@56:;�=6 @9@=34 B:=378?=B6:@

?� =8<B	8=3 ?645D3RB=9

;� 	738=3 8 ?6DD8�678=B<3 576�3?= =384�3:<B76:43:=

3� �346:@=78=3�D38;37@>B5 �3>8<B67@


� ,5=B4BQ3 7B@��73@56:@3@

	� �

3?=B<3D9 3:	8	3 TB=> @=8�3>6D;37@

>� 08BD67��8@3;�6: ?6:=3R=

B� �4�78?3 8;85=8�BDB=9 8:;�73@BDB3:?9

��  6?A@�6:�<8DA3

�� �ABD;�CA8DB=9 B:=6 576?3@@3@�8:; ;3DB<378�D3@

D� �:8�D3 ?>8:	3�=6 8?>B3<3�=>3�3:<B@B6:3; 
A=A73�@=8=3



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

(	

.����;�6��6H����5��;��'��������/���6��

6@3�=>3� ��
57B:?B5D3@�=6�
	AB;3�
�3>8<B67�B:�
=>3�3�576�3?=�
537
6748:?3�
;648B:@

0.��������	


����

	�������

������������
���	���������
����������

�������

	��������	�

������	�

���
�	�����

����	������



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

 �6��

!!

�37B<3;�
7642
2  6A7�<8DA3@�
764�=>3��	BD3�+8:B
3@=6
2  ��57B:?B5D3@

0>373�873�4673�=>8:��7��:6T:�8	BD3�
578?=B?3@�8:;�43=>6;@�B:�A@38

!!!!!!����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

!:�� �6���
"#�6'��5��'���
9�'5�#���
$�����H���5

!%

&�!�?�!'��B���!���>����>��� ��� �����BB���!�>���B

1��2��$�B�&>(��� ��� )�I*��3��B�?��
!��'I��>�>���

)'B>�I��������#���>��� ��� )��>���>���$�>��>���

,�B*��!��$�>���3��$� ��� �����(��$���*���

V+3�873�A:?6<37B:	��3==37�T89@�6
�;3<3D65B:	�@6
=T873��9�;6B:	�B=�8:;�
>3D5B:	�6=>37@�;6�B=�

0>76A	>�=>B@�T67��T3�>8<3�?643�=6�<8DA32

0>8=�B@�T>BD3�=>373�B@�<8DA3�B:�=>3�B=34@�6:�=>3�7B	>=�T3�<8DA3�=>3�B=34@�
6:�=>3�D3
=�4673�W

&1223



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

;�6��6H����
+�:6���5:��
 �6���
"#�6'��5�
&�*!��

!,

 � ,A7�>B	>3@=�57B67B=9�B@�=6�@8=B@
9�=>3�?A@=6437�=>76A	>�387D9�8:;�
?6:=B:A6A@�;3DB<379�6
�<8DA8�D3�@6
=T873�

�� +3D?643�?>8:	B:	�73CAB7343:=@�3<3:�D8=3�B:�;3<3D6543:=���	BD3�
576?3@@3@�>87:3@@�?>8:	3�
67�=>3�?A@=6437S@�?6453=B=B<3�8;<8:=8	3�

�� �3DB<37�T67�B:	�@6
=T873�
73CA3:=D9�
764�8�?6A5D3�6
�T33�@�=6�8�
?6A5D3�6
�46:=>@�TB=>�8�573
373:?3�=6�=>3�@>67=37�=B43@?8D3�

!� �A@B:3@@5365D3�8:;�;3<3D6537@�4A@=�T67��=6	3=>37�;8BD9�=>76A	>6A=�
=>3�576�3?=�

�� �ABD;�576�3?=@�876A:;�46=B<8=3;�B:;B<B;A8D@��(B<3�=>34�=>3�
3:<B76:43:=�8:;�@A5567=�=>39�:33;�8:;�=7A@=�=>34�=6�	3=�=>3��6��
;6:3�

�� 0>3�46@=�3

B?B3:=�8:;�3

3?=B<3�43=>6;�6
�?6:<39B:	�B:
6748=B6:�=6�
8:;�TB=>B:�8�;3<3D6543:=�=384�B@�
8?3�=6�
8?3�?6:<37@8=B6:�



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

;�6��6H����
+�:6���5:��
 �6���
"#�6'��5�
1�*!�&:

!-

.� +67�B:	�@6
=T873�B@�=>3�57B4879�438@A73�6
�576	73@@�

3� �	BD3�576?3@@3@�57646=3�@A@=8B:8�D3�;3<3D6543:=��0>3�@56:@67@�
;3<3D6537@�8:;�A@37@�@>6AD;��3�8�D3�=6�48B:=8B:�8�?6:@=8:=�58?3�
B:;3
B:B=3D9�

2� 	6:=B:A6A@�8==3:=B6:�=6�=3?>:B?8D�3R?3DD3:?3�8:;�	66; ;3@B	:�
3:>8:?3@�8	BDB=9�

 7�-B45DB?B=9�U�=>3�87=�6
�48RB4BQB:	�=>3�846A:=�6
�T67��:6=�;6:3�U�B@�
3@@3:=B8D�

  �0>3��3@=�87?>B=3?=A73@�73CAB7343:=@�8:;�;3@B	:@�3437	3�
764�@3D
�
67	8:BQB:	�=384@�

 ���=�73	AD87�B:=37<8D@�=>3�=384�73
D3?=@�6:�>6T�=6��3?643�4673�
3

3?=B<3�=>3:�=A:3@�8:;�8;�A@=@�B=@��3>8<B67�8??67;B:	D9�



����������������������������� ������!���"���������#$$������!���!��%�&��
���!� ������$��!�'��������%�&�&��!�������(������)���"�!��

 �6�� �
���������	
������
�����
���
���������

!


V�6B:����BD3�<@���3B:����BD3W

��BD3�438:@�

2 �=378=B6:@�873�DB�3D9�=6��3�@>67=37

2 �76;A?=�B@�4673�DB�3D9�=6�3<6D<3��8@3;�6:�@=8�3>6D;37��33;�8?�

�=BDD�A@3;��67�@6�=T873�;3<3D6543:=��8:;�8�BD3�57B:?B5D3@�>8<3��33:�
855DB3;�=6�6=>37��B:;@�6��;3<3D6543:=�576�3?=@��<B@�Y�<B@����� ����
�������

2 �;65=�8��D3RB�D3��?>8:�3��7B3:;D9�T89�6��=>B:�B:��8:;��3>8<B:�

2 �:;37@=8:;�=>3�5A756@3�6��=>3@3�578?=B?3@

2 �3D3?=�8:;�B45D343:=�8557657B8=3�578?=B?3@��8@3;�6:�?6:=3R=

2 �:=37:8DBQ3�8�BD3�<8DA3@��4B:;@3=�8:;��3>8<B67



 ����!��"������������"�������#��"���!"!"""��������$%%��!��"!���!��&�&��
'�!!�#�"��!�%�!!�'�!������&!&�&��!����"��(������)���"�!��

!#6���.�
;�����5��5��
/��5�=5�

!�

�3?8A@3�38?>�576�3?=�B@�A:BCA3��T3�8;85=�43=>6;@�=6�=>3�A:BCA3�
576�3?=�?6:=3R=�=6 ;3=374B:3�=>3�46@=�8557657B8=3�T89@�6��T67�B:��=6�
576;A?3�=>3�;3@B73;�6A=?643@�

����
	���	������������
����
������	
� �
������	
���



 ����!��"������������"�������#��"���!"!"""��������$%%��!��"!���!��&�&��
'�!!�#�"��!�%�!!�'�!������&!&�&��!����"��(������)���"�!��

!#6���.�
;�����5��5��
/��5�=5�

%/

�3?8A@3�38?>�576�3?=�B@�A:BCA3��T3�8;85=�43=>6;@�=6�=>3�A:BCA3�
576�3?=�?6:=3R=�=6 ;3=374B:3�=>3�46@=�8557657B8=3�T89@�6��T67�B:��=6�
576;A?3�=>3�;3@B73;�6A=?643@�

����
	���	������������
����
������	
� �
������	
���

!#6���.�
;�����5��5��
/��5�=5�

��0�12003
-)*+,P*-.�*/�019�29+*39P)09�
)2)40)0*,-�,5�019�4P,6930�
')-).9'9-0�)44P,)31&�
.,!9P-)-39&�)-2�4P,39//9/�0,�
')79�019'�',P9�/*0)3+9�5,P�019�
.*!9-�9-!*P,-'9-0�)-2�019�8,P7�)0�
1)-2'



 ����!��"������������"�������#��"���!"!"""��������$%%��!��"!���!��&�&��
'�!!�#�"��!�%�!!�'�!������&!&�&��!����"��(������)���"�!��

!#6����45�6��
 HH��#�:��6�
;��������6�
;�#�56����#���
"�5:���

%7

�55D9�576;A?=��:6TD3;�3��;3DB<379�?8;3:?3�8:;�8T873:3@@�6��=>3�
8<8BD8�D3�65=B6:@�=6�@3D3?=�=>3�46@=��**��*���>��!�?���*I��>�
�**����3

08BD67�*����BB�B��67�=>3�@3D3?=3;�DB�3�?9?D3�8:;�;3<3D6543:=�
855768?>9�B:?DA;3�;3=374B:B:��T>B?>�567=B6:@�67�3D343:=@ @>6AD;��3�
8;;3;��46;B�B3;��7346<3;���D3:;3;��8:;
67�8DB�:3;

08BD67�*���>���B���!�I�>3�!B�=6�=>3�3:<B76:43:=�8:;�?AD=A73



%8

: �9L:M8I.9:8K�J;9OH�I�/8:80H/H:I��9:�HJI<
: (;9OH�I�/8:80H/H:I�J;.:�.JKH<
: (NH��0.KH�/.:M<HI
: (8.K9;.:0�;�N<);.M�8JJ;98�NH<&�J;9�H<<H<�8:M�

J;8�I.�H<�.:�J;9OH�I�/8:80H/H:I

!�H6���/������



�����0��1��	��
30
�

��

�;����



 ����!��"����
��������"�������#��"���!"!"""��������$%%��!��"!���!��&�&��
'�!!�#�"��!�%�!!�'�!������&!&�&��!����"��(������)���"�!��

;�*�!����5�
!�6�����4�

��

0>3��=��08D3:=�07B8:�D3	 73�D3?=@�=>3�@�BDD@�:33;3;��9�=6;89S@�576�3?=�
576�3@@B6:8D@�8:; ?>8:�348�37@�8@�=>39�:8<B�8=3�=>3�3<6D<B:��T67D;�6��
576�3?=�48:8�343:=�

��@B�����������
=8@=37B:��;B<37@3�8:;�?738=B<3 T89@�.573;B?=B<3��8;85=B<3��;3@B�:�
=>B:�B:�> =6��3=�8:9��6��;6:3

��� �����!!B
0>3�?7B=B?8D�B:=37537@6:8D�@�BDD@ 73CAB73;�=6�855D9�B:�DA3:?3��B:@5B73�
?>8:�3�8:;��ABD;�73D8=B6:@>B5@

4"B�� BB�#$"I �
���3?=B<3�;3?B@B6:�48�B:��8:;�A:;37@=8:;B:��6��>6T�576�3?=@�8DB�:�TB=>�
=>3��B��5B?=A73�6���768;37�67�8:BQ8=B6:8D�@=78=3�9�8:;��D6�8D�=73:;@



 ����!��"������������"�������#��"���!"!"""��������$%%��!��"!���!��&�&��
'�!!�#�"��!�%�!!�'�!������&!&�&��!����"��(������)���"�!��

95��5��6%�
&�6��'��5�����
(��6�����
������'��5�
9)6���

��

�6�96A�

2 ):6T�96A7�67�8:BQ8=B6:S@�B>��> ��$�*!��3
2 �:;37@=8:;�>6T�576�3?=��68D@�48==37�=6�8:�67�8:BQ8=B6:?@�D6:��=374�

<B@B6:�8:;�4B@@B6:3
2 �33�8�>B�>�D3<3D�6<37<B3T�6��=>3�67�8:BQ8=B6:3
2 ,8<3�8�T67�B:���:6TD3;�3�6���A@B:3@@��A:?=B6:@3
2 ,8<3�537=B:3:=�576;A?=�8:;�B:;A@=79�3R537=B@33

	8:�96A�

2 �R5D8B:�=>3�3@@3:=B8D��A@B:3@@�8@53?=@�6��8�576�3?=3
2 +67��TB=>��=�@�8:;�8�@56:@67�=6�;3<3D65�8:�8557657B8=3�576�3?=�

;3DB<379�@=78=3�93
2 �45D343:=�@=78=3�9�=6�48RB4BQ3�=>3��A@B:3@@�<8DA3�6��576�3?=3



 ����!��"������������"�������#��"���!"!"""��������$%%��!��"!���!��&�&��
'�!!�#�"��!�%�!!�'�!������&!&�&��!����"��(������)���"�!��

95��5��6%�
&�6��'��5�����
(��6�����
������'��5�
9)6���

�+

�6�96A�

2 ):6T�96A7�67�8:BQ8=B6:S@�B>��> ��$�*!��3
2 �:;37@=8:;�>6T�576�3?=��68D@�48==37�=6�8:�67�8:BQ8=B6:?@�D6:��=374�

<B@B6:�8:;�4B@@B6:3
2 �33�8�>B�>�D3<3D�6<37<B3T�6��=>3�67�8:BQ8=B6:3
2 ,8<3�8�T67�B:���:6TD3;�3�6���A@B:3@@��A:?=B6:@3
2 ,8<3�537=B:3:=�576;A?=�8:;�B:;A@=79�3R537=B@33

	8:�96A�

2 �R5D8B:�=>3�3@@3:=B8D��A@B:3@@�8@53?=@�6��8�576�3?=3
2 +67��TB=>��=�@�8:;�8�@56:@67�=6�;3<3D65�8:�8557657B8=3�576�3?=�

;3DB<379�@=78=3�93
2 �45D343:=�@=78=3�9�=6�48RB4BQ3�=>3��A@B:3@@�<8DA3�6��576�3?=3

95��5��6%�
&�6��'��5�����
(��6�����
������'��5�
9)6����",#",-./��9#0

6�7'>7#+=>=+�3?@'�=@@�
,)5?8=�@�@70@�=AA+0'�@�0��
)B>0�'C0@')�Z@�>'@')��0�,�
8'@@')��A+?@�@7=�0AAB)057�
@70@�D'++�3=�0,)A@=,�@)�
057'=>=�@7'@�8'@@')��0�,�
>'@')�$�'�5+?,'�>�@7=�@A=5'&'5�
>)0+@�0�,�)37=5@'>=@�@)�3=�
057'=>=,�,?B'�>�@7=�A=B'),�
5)>=B=,�3E�@7=�,)5?8=�@"�



 ����!��"������������"�������#��"���!"!"""��������$%%��!��"!���!��&�&��
'�!!�#�"��!�%�!!�'�!������&!&�&��!����"��(������)���"�!��

45K4�5K

0 1���;B)8�F2<Z@���4	�4
����
���
������'4	4����	��

95��5��6%�������'��5�<��'��5������2��'����)�

�3

�643�8�BD3�576�3?=@�A@3�8��68D�
@3==B:���7843T67��@A?>�8@�G)5@�
.G��3?=B<3@�8:;�)39�53@AD=@>�=>8=�
;3@?7B�3@�=>3�67�8:BQ8=B6:S@�
6��3?=B<3@�8:;�;3@B73;��39�73@AD=@�



 ����!��"������������"�������#��"���!"!"""��������$%%��!��"!���!��&�&��
'�!!�#�"��!�%�!!�'�!������&!&�&��!����"��(������)���"�!��

������������	����
���
�
���
���
��������������
�
�
��������������	
��
��
����������������
�����
�
����
���������������
�����������

�
�
�����������
�������������	�����
��
����������
��
��	�
�����
������������������
�������
�	���
����������������	�
���	��
������������
�������	���
���������
����
��
���������
��������������
��������
��
��

�����64�56�����
*�5����%��

�


,�> �*��B �,�?����I �>�!���$>��B�
6,,�B7

2 �:=37:8D�8:;�3R=37:8D�=6�=>3�
67�8:BQ8=B6:

8�����P�>����!����$ BB�#BB >B�68�#B7
2 �76�3?=�56DB?B3@��576?3;A73@�8:;�

=345D8=3@
2 �B@=67B?8D�576�3?=�B:�6748=B6:

.8��������

	�
����������M
�����
����

 !+*"7�0,�/1,8�#$%*-*0*,-&

	�
�����
8���

 !+*"7�0,�/1,8�#$%*-*0*,-&

�M
����� 	�
�����
���������

������������
���������

�������
��
���������

����



'�(�)*+,-����.�/)��01-�2343+0504-��46-*-7-0���41��$88�)*+,-6�)060)&09��
:,*6�53-0)*38�*6�;0*4+�()�&*909�36�(3)-��<�3�/2�=�1�7)60�

��5�5�������
5:� <=5������
���6����
<��6���'��5

��

�@3��7843T67�@�67�57645=@�=6�A:;37@=8:;�3R=37:8D��8?=67@�=>8=�?8:�B:=76;A?3�
7B@���A:?37=8B:=9��67�576<B;3�65567=A:B=B3@�8:;�8��3?=�=>3�<8DA3�8:;�;3@B73;�
6A=?643@�6��8�576�3?=�

2 ���� �!��6DB=B?8D��3?6:64B?��@6?B6�?AD=A78D��=3?>:B?8D��D3�8D��
3:<B76:43:=8D�

2 ���8�! 03?>:B?8D��3:<B76:43:=8D��?64437?B8D��65378=B6:8D��56DB=B?8D
2 "#��! B6D8=BDB=9��A:?37=8B:=9��?645D3RB=9��84�B�AB=9

�:�8;;B=B6:��73<B3T�
2 	645878=B<3�8;<8:=8�3�8:8D9@B@
2  38@B�BDB=9�@=A;B3@
2 �>?0�@@=73:�=>@��T38�:3@@3@��65567=A:B=B3@�8:;�=>738=@A�8:8D9@B@
2 �@@A45=B6:�8:8D9@B@
2 �B@=67B?8D�B:�6748=B6:�8:8D9@B@
2 5B@��8DB�:43:=�TB=>�67�8:BQ8=B6:8D�@=78=3�9



'�(�)*+,-����.�/)��01-�2343+0504-��46-*-7-0���41��$88�)*+,-6�)060)&09��
:,*6�53-0)*38�*6�;0*4+�()�&*909�36�(3)-��<�3�/2�=�1�7)60�

*�5���������6����
<��6���'��5�$�%5���

2 8�%&�'P&>'��&(�$9&�% B�?8:�
;7848=B?8DD9�B458?=�B$�) 

2 0>3�)��* $>�I&�&% ���)��* $>�B)��B���
67�)��!+$>��,� ��:33;�=6��3��84BDB87�
TB=>��A@B:3@@�5D8:@��7367�8:BQ8=B6:@��
576?3@@�?>8:�3@�8:;�6=>37�B:=37:8D�
8?=B<B=B3@

2 �:=37:8D��A@B:3@@�?>8:�3@�4B�>=�?8A@3�
B C33;��67�:3T�;3DB<378�D3@
B 5357B67B=BQ8=B6:�6��<8DA3��B:?DA;B:��

7346<8D�6��3RB@=B:��;3DB<378�D3@

-.'�(�)*+,-����.�/)��01-�2343+0504-��46-*-7-0���41��$88�)*+,-6�)060)&09��
:,*6�53-0)*38�*6�;0*4+�()�&*909�36�(3)-��<�3�/2�=�1�7)60�



'�(�)*+,-����.�/)��01-�2343+0504-��46-*-7-0���41��$88�)*+,-6�)060)&09��
:,*6�53-0)*38�*6�;0*4+�()�&*909�36�(3)-��<�3�/2�=�1�7)60�

/;0������
<<$�

-1

���$ BB B��)�('$' B�&�!�
)��$ !+� B

�R845D3@D
2 ?7�8:BQ8=B6:8D�?>87=@
2 �76?A7343:=�7AD3@
2 �B7B:��8:;�6:�687;B:��576?3;A73@

8�%&�'P&>'��&(����,( !% �#&B B

�R845D3@D
2 �:�B:337B:��TB�B@
2 �B�787B3@�67�87?>B<3@
2 �3@@6:@�D387:3;�7356@B=67B3@

	�> ��&(

�R845D3@D
2 53@6A7?3�?858�BDB=B3@
2 ?7�8:BQ8=B6:8D�?AD=A73
2 �0�@6�=T873
2 �B@=7B�A=B6:�6���8?BDB=B3@

�2> ��&(

�R845D3@D
2 =87�3=5D8?3�?6:;B=B6:@
2 �8T@��73�AD8=B6:@�8:;�@=8:;87;@
2 ?5378=B:��?6:;B=B6:@
2 �6?B8D�8:;�?AD=A78D�B:�DA3:?3@

8��B ���B



'�(�)*+,-����.�/)��01-�2343+0504-��46-*-7-0���41��$88�)*+,-6�)060)&09��
:,*6�53-0)*38�*6�;0*4+�()�&*909�36�(3)-��<�3�/2�=�1�7)60�

0%56�65 
6����������	
�����
�


-3

�76�3?=�:843���>8T53��B�3@=9D3��3:=73

�B@=�6�����@�8:;����@�

�����������������������������

8� �?6:64B?�;348:;��67�8�:3T�@>655B:��8738

�� �B@=67B?8D�@6?B3=9�@?6:@37<8=B6:���ABD;B:��73�AD8=B6:@

?� �6?8D�:3B�>�67>66;�;348:;��67�8��3==37�=6T:�?3:=37

;� �7?>B<3�6��58@=�D87�3�B:�78@=7A?=A73�576�3?=@

3� �5576<3;�<3:;67�8:;�?6:=78?=67@�DB@=

�� �3:8:=�@3D3?=B6:�576?3@@



-4

�  H!"#H�$I%&IH'"��&K"'#(H#I�&#M�)L$"#H$$�
&�L(H#

� �)KK)*�'L"MHK"#H$�!)%�H!!H�I"+H�)L$"#H$$�
MH�"$")#�(&,"#'�

� ��JK��H������	
�I	���K�	��KLH��H����J��OH�I
� ��JK�	��N���J��OH�I��K	����	IN�����MH��
�����	
�I	���K�I��IH�����M��K���K�I�H�M

!�H6%��5������



672:01��;0809:�����������0

	


��;���



����������������������� !"!��5�"��#"$���%����#"���&''������$���$��(�)��
*��$�5!����!'��$�+��"�����(�)�)�!$��!����,�!�� #-���%�$��

���6����������

2 �>3�:3=�CA8:=B.B8/D3�/3:3.B=�0=8:1B/D3�
8:;-67�B:=8:1B/D32�B;3:=B.B3;�.764�8�
/A@B:3@@�3:;38<67

2 387=�6.�=>3�6/43?=B<3@�67�;3@?7B5=B6:�6.�
=>3�57643?=�B:�=>3�B:B=B8=B:1�8173343:=@�

2 .3:3.B=@�738DBQ8=B6:�B@�/8@3;�6:�;3?D873;�
/A@B:3@@�<8DA3

	������������������������ !"!��5�"��#"$���%����#"���&''������$���$��(�)��
*��$�5!����!'��$�+��"�����(�)�)�!$��!����,�!�� #-���%�$��



����������������������� !"!��5�"��#"$���%����#"���&''������$���$��(�)��
*��$�5!����!'��$�+��"�����(�)�)�!$��!����,�!�� #-���%�$��

<=��6���
���6�����
�����

2 �644A:B?8=3�TB=>�@=853>6D;37@/�;6�=>3�73@387?>�8:;�A@3�3R537=�
5:6TD3;13

2 �R84B:3/�3<8DA8=3�8:;�?6:.B74�=6�;3=374B:3�3R8?=D9�T>8=�B@�
	��������
6.�<8DA36

�665�3@53?B8DD9�8=�

2 �>873>6D;37�<8DA3�05A/DB?D9�=78;3;�?6458:B3@2�67�
/A@B:3@@�176T=>�057B<8=32

2 �A@=6437�<8DA3�
2 �45D6933�5:6TD3;13
2 �>8::3D�67�/A@B:3@@�587=:37�<8DA3

		



����������������������� !"!��5�"��#"$���%����#"���&''������$���$��(�)��
*��$�5!����!'��$�+��"�����(�)�)�!$��!����,�!�� #-���%�$��

!�H������
���6�����
�����

	�

����������
����

����
� B>!I�"B

�!�����
����#�>

��"B>�>!�
;�"$�>

%I)"!?�I��>
�����
�
 ������
�	
���������

&�' ��"�P�>�!�
5�� �����
	�

�
�������������
�����	�������
	� ����
��



�������������
���������� !"!��5�"��#"$���%����#"���&''������$���$��(�)��
*��$�5!����!'��$�+��"�����(�)�)�!$��!����,�!�� #-���%�$��

"�����
(��������5
�07'8-��'7'�1&��
79:�;�&<:%7

	


�!>����764�6��������
5��������!
	�
�	����
��	�#�5��	������
*����

2 =@A8DD9�537.6743;�/9�8�) B���BB�����@B>
2 373?3;3@�=>3�/A@B:3@@�?8@3

2 2:<6D<3@�A:;37@=8:;B:1�6.�

2 .A@B:3@@�168D@�8:;�6/43?=B<3@

2 2@@A3@�8:;�65567=A:B=B3@

2 53?6443:;@�57656@8D@�=6�8;;73@@�

2 >>8=�@>6AD;�/3�;6:3

2 �6:@=78B:=@/�8@@A45=B6:@/�7B@5@�8:;�;353:;3:?B3@

2 �A??3@@�438@A73@

2 245D343:=8=B6:�855768?>�



����������������������� !"!��5�"��#"$���%����#"���&''������$���$��(�)��
*��$�5!����!'��$�+��"�����(�)�)�!$��!����,�!�� #-���%�$��

���6�����
*�%����5�

	�

2 �73�;3<3D653;�57B67�=6�57643?=�@=87=�0A@A8DD9�/9�8�/A@B:3@@�8:8D9@=�67�
539�57643?=�@=853>6D;372�

2 �6:=8B:�B:.6748=B6:�8/6A=�=>3�57643?=S@�6/43?=B<3@�8:;�?6:=7B/A=B6:�=6�
=>3�/A@B:3@@�168D@

2 �3D5�=>3�/A@B:3@@�=6�;3=374B:3�T>3=>37�8�57643?=�B@�T67=>�=>3�
73CAB73;�B:<3@=43:=�6.�=B43/�46:39/�8:;�73@6A7?3@

� 7�������������������
���������	�
�������



����������������������� !"!��5�"��#"$���%����#"���&''������$���$��(�)��
*��$�5!����!'��$�+��"�����(�)�)�!$��!����,�!�� #-���%�$��

���6�����
*�%����5�
3148-:44��'4:�
'-9�3:-:1874�
�����������
	
��

�+

� B���BB���B�!��A@=B�B3@�576�3?=�8:;�3@=8DB@>3@�6A:;87B3@
2 �6@=�3:3�B=�8:8D9@B@
2 �A@B:3@@�:33;
2 >A8DB=9�@53?B�B?8=B6:@
2 �?>3;AD3�67�?6@=�?6:@=78B:=@

5���������
!��������������������������������
��	���
��
!����
�	
�������	�	�

����#�>B�I���'�I��>�)����@>6AD;�B:?DA;3�
2 �76?3@@3@��67�?738=B:���48RB4BQB:��8:;�@A@=8B:B:��576�3?=�

3:3�B=@
2 �B43��7843��67�@>67=��8:;�D6:��=374�3:3�B=@�738DBQ8=B6:
2 �3:3�B=@�6T:37�67�8??6A:=8D3�537@6:
2 �3=7B?@
2 �@@A45=B6:@��?6:@=78B:=@�8:;�7B@�@

��������������������
��������
���	�
!�����	
����
���� ����������



�������������������� �� !"!��"�"��#"#���$����#" ��%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�*��"�����'�(�(�!#��!����+�!�� #,� �$�#��

���6�����
*�%����5�
3-./��..���.��
��9�3���1/�.�
�����������
	
��

�,

� B���BB���B�!��A@=B�B3@�576�3?=�8:;�3@=8DB@>3@�6A:;87B3@
2 �6@=�3:3�B=�8:8D9@B@
2 �A@B:3@@�:33;
2 >A8DB=9�@53?B�B?8=B6:@
2 �?>3;AD3�67�?6@=�?6:@=78B:=@

5���������
!��������������������������������
��	���
��
!����
�	
�������	�	�

����#�>B�I���'�I��>�)����@>6AD;�B:?DA;3�
2 �76?3@@3@��67�?738=B:���48RB4BQB:��8:;�@A@=8B:B:��576�3?=�

3:3�B=@
2 �B43��7843��67�@>67=��8:;�D6:��=374�3:3�B=@�738DBQ8=B6:
2 �3:3�B=@�6T:37�67�8??6A:=8D3�537@6:
2 �3=7B?@
2 �@@A45=B6:@��?6:@=78B:=@�8:;�7B@�@

��������������������
��������
���	�
!�����	
����
���� ����������

���6�����
*�%����5�
3-./��..���.��
��9�3���1/�.�
�����������
	
��

�����%-��;.�.��;��-�
/ .�
�01�24�341�512�1678�594��
21�9�9�:�501�7;4�1<<1<��4;�
�;159�:��46949=9�:���2�
<3<59�9�:�501�51�1�95<�
7;4>9212�5?��7;4�1�5�4;�
7;4:;4��<5�8<4�21<�;951<�
04@��2�@01��501�51�1�95<�4��
�7;4�1�5�@988�51�21;9>12��2�
41<3;12�������������	
��		�
�	��������������
�	�
����������������
�����������
������������
�	�
��������
������������������
��
���
�
�
��������
�
�������
�������������	����
����������������������������
�	�����������������
�������������������
���	
��������	
��		�
��������	�������������������
��������	�������������	����
��������������������������



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

�����65�
����������5�
��5:���

�!B>0)���#�>�����@B�B!��6T�A@B:3@@3@��A@=B�9�=>3�@3D3?=B6:�
68A=>67BQ8=B6:7�6��8�576�3?=

� B���BB�0�QBI����"��B�)�>>�"R
2 �@=B48=3�5898?��537B6;�8�948DD3@=�:A437�6;A78=B6:7�?>6@3:
2 �@@3@@�!))!"> ��>@��!B>�8�:>8=�B��T3�;B;:S=�A:;37=8�3�=>3�

576�3?=3

����������0���"'�B>�� I)�"�1)"!#�>2��3!B���0�Q)�''�"��B�)�>>�"R
2 ;B43�<8DA3�6��46:39

2 <73@3:=�<8DA3�6<=7
2 �A=A73�<8DA3�6�=7
2 >3=�573@3:=�<8DA3�6><=7

2 %�>�"����"�>��!#�"�> "��1%&&2
2 &�> "��!����?�B>I��>�1&8%2

8
��������
������
��������������
!������!
	�����"����

�4



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

�����65�
����������5�
��5:���

�!B>0)���#�>�����@B�B!��6T�A@B:3@@3@��A@=B�9�=>3�@3D3?=B6:�
68A=>67BQ8=B6:7�6��8�576�3?=

� B���BB�0�QBI����"��B�)�>>�"R
2 �@=B48=3�5898?��537B6;�8�948DD3@=�:A437�6;A78=B6:7�?>6@3:
2 �@@3@@�!))!"> ��>@��!B>�8�:>8=�B��T3�;B;:S=�A:;37=8�3�=>3�

576�3?=3

����������0���"'�B>�� I)�"�1)"!#�>2��3!B���0�Q)�''�"��B�)�>>�"R
2 ;B43�<8DA3�6��46:39

2 <73@3:=�<8DA3�6<=7
2 �A=A73�<8DA3�6�=7
2 >3=�573@3:=�<8DA3�6><=7

2 %�>�"����"�>��!#�"�> "��1%&&2
2 &�> "��!����?�B>I��>�1&8%2

8
��������
������
��������������
!������!
	�����"����

�����65
����������5�
��5:���

�!B>0)���#�>�
68A=>67BQ8=B6:7

� B���BB�0 QBI����"
2 �@=B48=3�589
2 �@@3@@�!))!!!!!!!!!!

576�3?=3

����������0 ��"'�B>��
2 ;B43�<8DA3�

2 <73@3:
2 �A=A73�
2 >3=�573

2 %�>�"����"�>>>>>>>>>>
2 &�> "��!���

8
��������
��

�8�-0�����%-�
.�. 5�%�
<	���������������
��	��
�����������
����
�������Z	������
����������

8//8&-#�%-5��8�-
�������������
������
?���
��������
		���
��������
�����������
�
���
����	�����	������@�����

���	�����������	A���������
�����	�����	�	���������
�������������������
���
��	��
	�������		����������
��
�����������������������
	�����#��	����	��������
���������<������������	��
��

	�������������
���
@������
��������A������
���
����������
A������������
��������
	�	�������������
��������

%�-�&�. �&.-��8��
&�-#&��<%&&6
����
�����	����������
�B�	������������	����
������������	�������
�?������A�������
	�����
	�
������
������������	�����
��
���������������

���������
���

&�-#&��8��
%�7��-;��-�<&8%6
���
���
������
�����
����
��
�
���������	���	�
�����
�������		��������

���	����������
����������
���������������

���	�����

�8



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

;����%5�
9���%56���
=�6�>�;�����5�
������<;�6�����
"�5�;�����5�
�����
<";�6

<=�855DB3@�=6�576�3?=@�=>8=�@58:�@3<378D�=B43�537B6;@�T>3:�=>3�<8DA3�
6��46:39�4B�>=�?>8:�3�U�3�����B:�D8=B6:

�8?=67@�=6�;3=374B:3�<=�B:?DA;3�
2 �A=A73�<8DA3
2 2:=373@=�78=3
2 >A437�6��537B6;@

>3=�573@3:=�<8DA3�6><=7�
2 2@�A@3;��67�?85B=8D�A;�3=B:�
2 �??6A:=@��67�B:�D8=B6:�8:;�48?76�3?6:64B?�?>8:�3�6;B@?6A:=�78=37
2 �645873@�=>3�<8DA3�6��8�?A773:?9�A:B=�=6;89�=6�=>3�<8DA3�6��=>3�

@843�?A773:?9�A:B=�B:�=>3��A=A73

���	 ? < = > :

0�9���
��5���� ����� �	�� �
�� ���� �����

����� � ��� �
� ��� ��


���������������� ����� ���	 ���	 �	�� �
��

�




��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

4��������
4��H� ��6����
!��6�����
"#���

��

2 9=87=�TB=>�67�8:BQ8=B6:8D�6�3?=B<3@

2 �3?B;3��39�;3@B73;�73@AD=@

2 53�B:3��A7=>37�TB=>�6�3?=B<3@�8:;��39�73@AD=@�6C)5@7�

2 C�3?=B<3@�873��68D@�8:;�B:=3:=@

2 )39�73@AD=@�873�=B43�6A:;�8:;�438@A78D3�4BD3@=6:3@�A:;37�
=>3@3��68D@�8:;�B:=3:=@

C)5�3@=�578?=B?3@�
2 9A5567=�38?>�6�3?=B<3�TB=>�3=T33:�����438@A78D3��39�73@AD=@
2 �B4��67�6DE�@A??3@@�78=3�=6�3:?6A78�3�?6453=B=B<3��68D�48�B:�����

 DDE�@A??3@@�78=3�@>6AD;�3�73�3<8DA8=3;�8@�:6=�?>8DD3:�B:��
3:6A�>

2 :7B=3�C)5@�=>8=�873�8?=B6:�67B3:=3;�8:;�B:@5B78=B6:8D�8:;�B:?DA;3�
?6:?73=3��438@A78D3�6A=?643@



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

�	

$�%��%��5#��
"#���� ��6����

�:�B:?7343:=8D�;3<3D6543:=�855768?>�?8:�

2 �:8D3�<8DA3�;3DB<379�@66:37

2 �==8B:�>B�>37�?A@=6437�<8DA3�8:;�B:?738@3;�487�3=�@>873

2 �DD6T�587=B8D�;3DB<379�667�573<B3T@7�=6�?A@=6437@

2 �:8D3�387D9��33;8?���8DD6TB:���67�8;�A@=43:=@�=6�=>3�;B73?=B6:��
57B67B=B3@�8:;�CA8DB=9�6��=>3�576;A?=



��

1@5��&2%&'%(��%)'�'�&�2�&��&�*��(�+�)�,�(#�
%)'�2%&'�

� ��?HI	��IH�IN�I��H�HB	I���H�	MH�I	B	HM�
C�'�',F

� �?�KL�IH�MHK	?H����JI	���I��MHK	?H��?�KLH�
C�'�'DF

5@?�&+��'(���&�*��(���($�($��'&:�)�(�
&�-'�&�'�(��'�&�2�&�+'#�)�##�2%&'�
� 7H��JJ��IL�	I	H�I��MHK	?H��?�KLH�
	���H@H�I�KK��C�',',F

<.��.����#>�



7���/8�0/2��1�;�10�70���2�;'���0�
6����030�0
3�;4�5

�




��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

.:#�>��6#�#>�%��5;

2 C7�8:BQ8=B6:@�3478?3�?>8:�3�8@�8�
@=78=3�9�

2 <GC@�ABD;�8:;�@A@=8B:�8DB�:43:=�
3=T33:�576�3?=@�8:;�=>3�67�8:BQ8=B6:�

2 :>3=>37�96A7�67�8:BQ8=B6:�>8@�8�<GC�
67�:6=��96A�873�8�V?>8:�348�37WH

2 ;8BD67�8�@=78=3�9�=6�
?B7?A4@=8:?3@� 5365D3�8:;�=B4B:�

2 I@3�8�76A@=�855768?>

����� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

.:#�>��6#�#>�%��5;

2 C7�8:BQ8=B6:@�3478?3�?>8:�3�8@�8�
@=78=3�9�

2 <GC@�ABD;�8:;�@A@=8B:�8DB�:43:=�
3=T33:�576�3?=@�8:;�=>3�67�8:BQ8=B6:�

2 :>3=>37�96A7�67�8:BQ8=B6:�>8@�8�<GC�
67�:6=��96A�873�8�V?>8:�348�37WH

2 ;8BD67�8�@=78=3�9�=6�
?B7?A4@=8:?3@� 5365D3�8:;�=B4B:�

2 I@3�8�76A@=�855768?>


+

.:#�>��6#�#>�%%%%%%%%%%

2 C7�8:BQ8=B6:@�3478?3�?>
@=78=3�9�

2 <GC@�ABD;�8:;�@A@=8B:�8D
3=T33:�576�3?=@�8:;�=>3�6

2 :>3=>37�96A7�67�8:BQ8=B6:
67�:6=��96A�873�8�V?>8:�34

2 ;8BD67�8�@=78=3�9�=6�
?B7?A4@=8:?3@� 5365D3

2 I@3�8�76A@=�855768?

7K.89��;.8.9�;�8-
�����������	
��������
������
	���������������������
���	
�
��
���
��
�
���	��
�����	���������
A�
��	�
��������������	��������
�������	����
����
��������
���
A����	
���������
�	��<��
	�
�
���������������������������
�����������
���
	�������		�
�����������
�
��
��	����
��������	�����
������	�����
�	��
��	�		��
�����
�������
�����������
����
�
������
�����������������������
���������������������

��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

6#�#>��
��>#�6:#56��#��
.:#�>��
$%H#%5�����
;��;�%5�


,

2 .BB�BB�67�8:BQ8=B6:8D�?AD=A73�
2 �?��<�>��B458?=�6��67�8:BQ8=B6:8D�?>8:�3�=6�576�3?=�8:;�;3=374B:3�

73CAB73;�8?=B6:@�
2 &��=II��!�65=B6:@��67�?>8:�3@�=6�576�3?=�
2 �6:=B:A8DD9�I=��>=>�3R=37:8D�A@B:3@@�3:<B76:43:=��67�B458?=@�=6�

576�3?=�@?653-8?�D6��



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

��5�5�������
��>#�6:#56��#��.��5�����
#���95����

2 =B3T�6��D38;37@>B5��>B3787?>9�8:;�
8A=>67B=9

2 9>873;�<B@B6:��3DB3�@�8:;�3R53?=8=B6:@
2 �B<37@B=9��3CAB=9�8:;�B:?DA@B6:�578?=B?3@
2 5B@��=6D378:?3
2 53�AD8=B6:@��56DB?B3@�8:;�576?3;A73@
2 �6;3�6��?6:;A?=
2 C5378=B:��3:<B76:43:=@
2 G6=B<8=B6:�8:;�73T87;�@9@=34@


4��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

�6�?@�.��5����
#���.:#�>��6��
��>#�6:#56���


8

5B@��=>73@>6D;�8:;�8553=B=3�873�@>853;�9�;B<37@3�<8DA3@�6��
2 �6A:=79-73�B6:
2 2:;A@=79-@3?=67
2 �38;37@>B5
2 <76�3?=�=384

;>3@3�4A@=�3�A:;37@=66;�TB=>�?873�=6�
2 �@=8DB@>�3��3?=B<3�855768?>3@��67�B:B=B8=B:��8:;�5D8::B:��576�3?=@
2 2;3:=B�9�=>3�8??35=3;�438:@��67��3==B:��T67��;6:3



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

.:#�>��
6#�#>�%��5�
$�#%����?





Q8>'���P�>�=�����3��'��>�<<�>�B���!�?�!<����3��'�R

;>3�.7=.&	�46;3D�:843@��B<3�4BD3@=6:3@�8:�B:;B<B;A8D�4A@=�8?>B3<3�
B:�67;37�=6�?>8:�3�@A??3@@�ADD9��
2 .�U��T873:3@@�6��=>3�:33;��67�?>8:�3
2 7�U��3@B73�=6�@A5567=�=>3�?>8:�3
2 =�U�):6TD3;�3�6��>6T�=6�?>8:�3
2 .�U��BDB=9�=6�;346:@=78=3�:3T�@�BDD@�8:;�3>8<B67@
2 &�U�53B:�67?343:=�=6�48�3�=>3�?>8:�3�@=B?�



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

(%56����5��
9�HH��5�
.:#�>�


�

5� 5�"A3

2 7=��3��=0B=>$�>B�>=�B<))=>>�>3��
)<B���BB�8�58=B3:?3�8:;�
?6458@@B6:8=3�43:=67B:��873��39

2 ���)�������'����=)�>�>��'�
B@B>�I����68?>�=384�43437@�B:�
8�BD3�=6��8?BDB=8=3�8;65=B6:�6��8�
?>8:�3�?3:=373;�4B:;@3=

2 =��)�$�=B��!'���<>>��>�U�
�6:=B:A6A@D9�B4576<3�576?3@@3@�
8:;��:6TD3;�3�

2 �=>����3��'�B�U�2:<6D<3�8:;�
?6:@AD=J�8B4�=6�@3?A73�A9�B:�=6�
=>3�738@6:@��67�?>8:�3

2 .�����>��>�B�B>�>B�U��>8:�3�?8:�
733;�?6:�DB?=��@6�576?33;�
?873�ADD9



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

;�#��C���.:#�>�

�3�B:3�=>3��:6TD3;�3�=78:@�37��=78B:B:��8:;�
738;B:3@@�8?=B<B=B3@�73CAB73;�=6�B45D343:=�
=>3�?>8:�3�76A�>=�9�=>3�576�3?=

2 2:?DA;3�8:��>>�><!�����B<>?�@�=6��B:;�6A=�
>6T�5365D3�873��33DB:�

2 �738=3�8:���#=>I�>�=������I)��'��=6�
�84BDB87BQ3�5365D3�TB=>�?>8:�3@

2 �3�653:�8:;�=78:@5873:=�86A=�56=3:=B8D�
3��3?=@�6��=>3�?>8:�3@

2 �6:@B;37�?738=B:��8�76DD6A=�5D8:

����	
��
�����������
����	
����
���� �����������
��
����


	��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�



��� !"#$%����&�'!�()*%�+,",#)")"%�#"-%"%.%)��#"*��%//�!"#$%-�!)-)!0)1��
2$"-�",%)!",/�"-�3)""#��!�0"1)1�,-��,!%��4�,�'+#5�*�.!-)�

��>#�6:#56��#��!�#��C��%#56���
C���;��;�%5�;�#%5656������


�

2 ��8=>>3��>�> B>�>�I��> 87=B?AD8=3@�=>3�
<B@B6:�8:;�@=78=3�B?�6�3?=B<3@

2 7<B>=I�>���B�'3>B�8:; '�=)���
I�'�>>��!B

2 ���D8=��8;85=8D3�?76@@��A:?=B6:8D�
>>��B#=>I�>�=��=)�>�>��' B@B>�I

2 2:=37:8D�?=�<�>��>��3�I)�=�B 6:6=�
3R=37:8D�?6:@AD=8:=@7

2 %�B�!�08<>��I)�=@���->��B#=>I�>�=�
6@B4BD87�=6���)�57�

����6	� ������
�	���!
	���
��
$
����������!����
������� ���
����
!�
	���!
	���
��&����
���	�	���&������
���� ������ �����
!	����
	�

�P�������	
�����
������������	







1@3�,'���&(��&:%)��%(��)%&��$%):�
� 7H���������I����K��LKIL�H��������
� � �KL�IH��@J��I��B���������I�����N���H�

I��J��OH�I!���M�MHIH�@��H��H"L��HM�
��I���������#�

� � �KL�IH��@J��I��B�INH�J��OH�I�I��INH�
��������I������M�MHIH�@��H��H"L��HM�
��I�����������

<.��.����#>�



672:010�62@07���10


�

3�;4�&



$%�&'"()%����*�''%+,-%�+./.(,",/%�0/1%"%2%,��0/-��%33�'"()%1�',1,'0,4��
2)"1�".%,'".3�"1�5,"/(��'%0"4,4�.1��.'%�%6�.�'+07�-%2'1,�

;��;�%5�������#�%�

�+

;>3�87843T67���8A:?=B6:@��8:;�576?3@@3@�
=>8=��AB;3�57693?=�48:8�343:=�8?=B<B=B3@�=6�
?738=3�8�A:BCA3�576;A?=��@37<B?3��67�73@AD=�
=6�433=�67�8:BQ8=B6:8D��@=78=3�B?��8:;�
65378=B6:8D��68D@�

)39�:3:38B=@�
2 ;8837@�8�@B:�D3�56B:=�68�8??6A:=8:BDB=9
2 �:?6458@@3@�=>3�)>=>��>���#���@���

*
��	������������!!�	����
� �

	 ���+��
��������	
�����

�+�+$%�&'"()%����*�''%+,-%�+./.(,",/%�0/1%"%2%,��0/-��%33�'"()%1�',1,'0,4��
2)"1�".%,'".3�"1�5,"/(��'%0"4,4�.1��.'%�%6�.�'+07�-%2'1,�



$%�&'"()%����*�''%+,-%�+./.(,",/%�0/1%"%2%,��0/-��%33�'"()%1�',1,'0,4��
2)"1�".%,'".3�"1�5,"/(��'%0"4,4�.1��.'%�%6�.�'+07�-%2'1,�

;��;�%5�
������#�%�
7<���8=>9��>9�
�&A��-%<�

�,

;66�4A?>��6<37:8:?3�?8:�8::69�@=8�3>6D;37@��T>BD3�73D8R3;�
�6<37:8:?3�?8:�D38;�=6�8�D8?��68�@=8�3>6D;37�3:�8�343:=�67�
8??6A:=8:BDB=9�

2 $	������!
	����� �� ����	����
	��"�	�����������������	
�����
���� ������������
��������� �����
��������������	��
�	����
	�
,�����

2 6�� ������ �����
��	�� ����������� 
��	�������	���

(6<37:8:?3��

2 2@�=95B?8DD9�8D738;9�B:�5D8?3�U�3@=8:DB@>3;�:9�8�?G;�67�8DB�:3;�TB=>�
67�8:BQ8=B6:8D�56DB?B3@

2 �353:;@�6:�@=78=3�B?�B4567=8:?3�68�57693?=��?6:@=78B:=@�67�6<37@B�>=�
73CAB7343:=@



$%�&'"()%����*�''%+,-%�+./.(,",/%�0/1%"%2%,��0/-��%33�'"()%1�',1,'0,4��
2)"1�".%,'".3�"1�5,"/(��'%0"4,4�.1��.'%�%6�.�'+07�-%2'1,�

2 �>8:�3

2 �644A:B?8=B6:

2 �6?A43:=8=B6:�@�B�3���57693?=����
48:8�343:=�5D8:

2 �3?B@B6:�48�B:�

2 2:=37:8D�@=8�3>6D;37�8DB�:43:=�TB=>����57693?=�
576?3@@�73CAB7343:=@

2 53<B3T�8:;�85576<8D�68�?>8:�3@�8:6<3�
57693?=�48:8�37�8A=>67B=9�D3<3D

2 5B@��8:;�B@@A3�B;3:=B8B?8=B6:��3@?8D8=B6:��
8:;�73@6DA=B6:

2 9=8�3��8=3�67�5>8@3�73<B3T@

2 (AB;3DB:3@�867�8DB�:B:��57693?=��6<37:8:?3�
8:;�67�8:BQ8=B6:8D�@=78=3�9

2 ?7693?=�DB83�?9?D3�8:;�;3<3D6543:=�
855768?>

2 ?7693?=�67�8:BQ8=B6:�?>87=�TB=>�76D3@

2 ?7693?=�@A??3@@�8:;�;3DB<378:D3�8??35=8:?3�
?7B=37B8

2 53D8=B6:@>B5�846:��57693?=�=384��
67�8:BQ8=B6:8D��76A5@�8:;�3R=37:8D�
@=8�3>6D;37@

;��;�%5�������#�%� �E1��9��


D>=��BB�B�#=>!

�4



$%�&'"()%����*�''%+,-%�+./.(,",/%�0/1%"%2%,��0/-��%33�'"()%1�',1,'0,4��
2)"1�".%,'".3�"1�5,"/(��'%0"4,4�.1��.'%�%6�.�'+07�-%2'1,�

������#�%��6��
(�#H56���
;��;�%5�

�8

�8:�
2 �6?A43:=�6A=5A=@�8:;�3R53?=8=B6:@
2 ?76<B;3�8�?D387�<B3T�68�57693?=�@=8=A@�8764�

2 �38B:3;�B=378=B6:-@57B:=�3R53?=8=B6:@�8:;�6A=5A=@
2 53D38@3@�=B3;�=6�@53?B8B?�;8=3@
2 V538D�=B43W�46:B=67B:��68�57693?=�6A=5A=�=>76A�>�;8BD9�@=8:;A5@

%>�>�>�?���))>=��3�B 3:8:D3�CAB?�37�8:;�D3@@�?6@=D9�B;3:=B8B?8=B6:�68�
<8DA3�:8@3;�6A=5A=@�=>8:�573;B?=B<3



$%�&'"()%����
*�''%+,-%�+./.(,",/%�0/1%"%2%,��0/-��%33�'"()%1�',1,'0,4��
2)"1�".%,'".3�"1�5,"/(��'%0"4,4�.1��.'%�%6�.�'+07�-%2'1,�

������#�%��
!�#��
.��������	
�������
���
�������
�����

���

�


.
������
��������
�"��	�������������	
����
 
��	�������
�	�%�
.���	�����
�����
	���
�����
�	��	
����

2 �76<B;3@�576�3?=�6<37@B�>=
2 �89�B:?DA;3�576�3?=�@56:@67��@3:B67�48:8�37@�8:;�����73@6A7?3@
2 �89��3�73@56:@B�D3��67�
2 �3<B3TB:���39�;3DB<378�D3@
2 �76<B;B:���AB;8:?3��67�576�3?=�;3?B@B6:@

�76�3?=@�=>8=�A@3��?7A4�67����3	�A@3�B:=3743;B879��6<37:8:?3�
�687;@�=6�DB8B@3��3=T33:�=>3�576�3?=�8:;�67�8:BQ8=B6:8D�
�6<37:8:?3



$�� !"")%����#�$!�+%-%�+�/�"%"%/%�0/1%"%&%%��0/-��'33�!"")%1�!%1%!(%4��
))"1�"�%%!"�3�"1�5%"/"��!�("4%4��1���!%��6���$+0*�-�&!1%�

������#�%��
 �C6����
<�%#�#56���
;��%������

��

�67�576�D34@�6A=@B;3�8�576�3?=S@�>3>�B3=�!B�67�>=��>�����D3<3D@�

2 �B����>��=6�=>3�73@56:@B�D3�@=8�3>6D;37�T>6�B@�8A=>67BQ3;�=6�=8�3�
8?=B6:+

2 �A=�B��8:�B@@A3�B@�TB=>B:�=>3�=>73@>6D;��=>3:�T67��TB=>�=>3�=384�=6�
�B:;�8�73@6DA=B6:��

?
�
�

:
@
2
�

�

� 2@A � &�

< @ � & 8 ? � 4 &�������
����

�������	
��
 ��!�"������



$�� !"")%����#�$!�+%-%�+�/�"%"%/%�0/1%"%&%%��0/-��'33�!"")%1�!%1%!(%4��
))"1�"�%%!"�3�"1�5%"/"��!�("4%4��1���!%��6���$+0*�-�&!1%�

������#�%��
 �C6����
<�%#�#56���
;��%������

�	

�67�576�D34@�6A=@B;3�8�576�3?=S@�>3>�B3=�!B�67�>=��>�����D3<3D@�

2 �B����>��=6�=>3�73@56:@B�D3�@=8�3>6D;37�T>6�B@�8A=>67BQ3;�=6�=8�3�
8?=B6:+

2 �A=�B��8:�B@@A3�B@�TB=>B:�=>3�=>73@>6D;��=>3:�T67��TB=>�=>3�=384�=6�
�B:;�8�73@6DA=B6:��

?
�
�

:
@
2
�

�

� 2@A � &�

< @ � & 8 ? � 4 &�������
����

�������	
��
 ��!�"������

������#�%��
 �C6����
<�%#�#56���
;��%������

-K&��K8 7
��,-./.0.-12�./�3456.����4�
1.476-485.�,-��.90�34-2485.�
0:40�-.,-.7.�07�4�52120�0:40�
-.;62-.7�4902���0��8.�04B.��2��20�
27�-.49:./�

-8 �&.87�
�:.�;64�02�2./�/.79-2,02������
499.,0485.�34-2402�����-�4�
;64520<��-27B��86/=.0���-��0:.-�
,-��.90�-.;62-.1.�0�

��7. .-�
�:.�490����7..B2�=�:.5,�65�
2�0.-3.�02���2��-.7,��7.�0��4�
0:-.40�0:40�27��6072/.�0:.�
79�,.����0:.�,-��.90��-�
8.<��/�0:.�,-��.90�14�4=.-Z7�
460:�-20<�



$�� !"")%����
#�$!�+%-%�+�/�"%"%/%�0/1%"%&%%��0/-��'33�!"")%1�!%1%!(%4��
))"1�"�%%!"�3�"1�5%"/"��!�("4%4��1���!%��6���$+0*�-�&!1%�

������#�%��
#���G6C��
.�%���
��/�.�>�.�8?>A

��

7������	�����	
����
���� ������	��������&
#��$%�&�
��'(�) �%*���+�%*�
)� �,�)- �%)���)��%�

@8DA3�;3DB<379����
�	
����
!�DB�3�?9?D3

@8DA3�;3DB<379�
������������DB�3�
?9?D3

(6<37:8:?3�@9@=34�T67�@�8D6:�@B;3�=>3�<8DA3�;3DB<379�@9@=34�A�=>3�
)>=>��>���#���@����

B>93�C6�3:8�D3�@466=>�T67��D6T@��48:8�3�B@@A3@�8:;�@A5567=�
;3?B@B6:�48�B:��



$�� !"")%����
#�$!�+%-%�+�/�"%"%/%�0/1%"%&%%��0/-��'33�!"")%1�!%1%!(%4��
))"1�"�%%!"�3�"1�5%"/"��!�("4%4��1���!%��6���$+0*�-�&!1%�

������#�%��
#���G6C��
.�%���
��/�.�>�.�8?>A

�


7������	�����	
����
���� ������	��������&
#��$%�&�
��'(�) �%*���+�%*�
)� �,�)- �%)���)��%�

@8DA3�;3DB<379����
�	
����
!�DB�3�?9?D3

@8DA3�;3DB<379�
������������DB�3�
?9?D3

(6<37:8:?3�@9@=34�T67�@�8D6:�@B;3�=>3�<8DA3�;3DB<379�@9@=34�A�=>3�
)>=>��>���#���@����

B>93�C6�3:8�D3�@466=>�T67��D6T@��48:8�3�B@@A3@�8:;�@A5567=�
;3?B@B6:�48�B:��

������#�%��
#���G6C��
.�%���
��/�.�>�.�8?>A

7������	 �� �	
���
���� ������	��������&
#��$%�&�
��'(�) �%*���+�%*�
)� �,�)- �%)���)��%�

D&8N�7-� %���757 �
�:.�7.-2.7����,:47.7�0:40�4�
,-��.90�,477.7�0:-�6=:��-�1�
207�704-0�0��207�9�1,5.02����



$�� !"")%����#�$!�+%-%�+�/�"%"%/%�0/1%"%&%%��0/-��'33�!"")%1�!%1%!(%4��
))"1�"�%%!"�3�"1�5%"/"��!�("4%4��1���!%��6���$+0*�-�&!1%�

������#�%��.:�%?H�6�5� ��-�%'���*'%��#$�:*' �*(!#%

��

D>�!��>�?� .!�)>�?�

�5DB=�T67��B:=6�)3�B�B �5DB=�T67��B:=6�73D38@3@

�3<B3T�73@AD=@�8=�8�)3�B��'�>��U�8�8��
�6<37:8:?3��8=3���BDD�56B:=��67�=6DD�8=3 �3<B3T�73@AD=@�8=�3:;�6��B=378=B6:@

�3?B;3�
2 �6:=B:A3�=6�=>3�:3R=�5>8@3
2 �6:=B:A3�TB=>�46;B�B?8=B6:@��67
2 �:;�8�576�3?=�67�576�784

(8=>37��33;�8?��8:;�=8�3�8?=B6:�=6�B4576<3�
<8DA3�B:�:3R=�B=378=B6:

�6:=B:A3�A:=BD�?A@=6437S@�8??35=8:?3�?7B=37B8�U�
3����;3�B:B=B6:�6��;6:3�67�;7D�U�B@�@8=B@�B3;�67�
576�3?=�3:;@



$�� !"")%����#�$!�+%-%�+�/�"%"%/%�0/1%"%&%%��0/-��'33�!"")%1�!%1%!(%4��
))"1�"�%%!"�3�"1�5%"/"��!�("4%4��1���!%��6���$+0*�-�&!1%�

������#�%��.:�%?H�6�5� ��-�%'���*'%��#$�:*' �*(!#%

,++

D>�!��>�?� .!�)>�?�

�5DB=�T67��B:=6�)3�B�B �5DB=�T67��B:=6�73D38@3@

�3<B3T�73@AD=@�8=�8�)3�B��'�>��U�8�8��
�6<37:8:?3��8=3���BDD�56B:=��67�=6DD�8=3 �3<B3T�73@AD=@�8=�3:;�6��B=378=B6:@

�3?B;3�
2 �6:=B:A3�=6�=>3�:3R=�5>8@3
2 �6:=B:A3�TB=>�46;B�B?8=B6:@��67
2 �:;�8�576�3?=�67�576�784

(8=>37��33;�8?��8:;�=8�3�8?=B6:�=6�B4576<3�
<8DA3�B:�:3R=�B=378=B6:

�6:=B:A3�A:=BD�?A@=6437S@�8??35=8:?3�?7B=37B8�U�
3����;3�B:B=B6:�6��;6:3�67�;7D�U�B@�@8=B@�B3;�67�
576�3?=�3:;@

������#�%%%%%%%

�5DB=�T67��B:=6�)33333333

�3<B3T�73@AD=@�8=
�6<37:8:?3��8=3�

�3?B;3�
2 �6:=B:A3�=6
2 �6:=B:A3�T
2 �:;�8�576�3

DK.��
�.�.-7�0��4�9�55.902������
49023202.7�D20:2��4�,-��.90��
�49:�,-��.90�,:47.�27�=�45�
�-2.�0./�4�/�.�/7�40�4�
125.70��.��

DK.���9.-�
��,�2�0�-.32.D�40�0:.�.�/����4�
,:47.�2��D:29:�4�/.9272���27�
14/.�0��9��02�6.�0��0:.��.E0�
,:47.��0��9��02�6.�D20:�
1�/2�29402�����-�0��.�/�4�
,-��.90��-�,-�=-41�

;%8%;#;�7%.� ��
D&87#7-�<;7D6
�:.�71455.70�9�55.902������
�.406-.7�0:40�94��8.�2�956/./�
2��4�,-�/690���-�9670�1.-7�0��
9��72/.-�20��6�902��45��<��A.4��
1.0:�/�5�=2.7��20�94��8.�
-.�.--./�0��47�F84-.�8��.7G��-�
F����-2557G��6�902��4520<��



$�� !"")%����#�$!�+%-%�+�/�"%"%/%�0/1%"%&%%��0/-��'33�!"")%1�!%1%!(%4��
))"1�"�%%!"�3�"1�5%"/"��!�("4%4��1���!%��6���$+0*�-�&!1%�

;��;�%5�;:#����
-')�*(!#%-(&%

,+,

� �� �	 ����

�:?0&�� �:?0&��
�:?0&��

�>8@3@�576;A?3�6:3�67�4673�;3DB<378�D3@+�6A=5A=@��764�6:3�5>8@3�873�
�3:378DD9�B:5A=@�=6�=>3�:3R=�5>8@3�
C>39�?8:�>8<3�B�<<��>��� 67�=?�>��))��'�>���>�=�B3�)B�

�
�

�:?�&�3?<&



$�� !"")%����#�$!�+%-%�+�/�"%"%/%�0/1%"%&%%��0/-��'33�!"")%1�!%1%!(%4��
))"1�"�%%!"�3�"1�5%"/"��!�("4%4��1���!%��6���$+0*�-�&!1%�

;��;�%5�;:#����
-')�*(!#%-(&%

,+4

� �� �	 ����

�:?0&�� �:?0&��
�:?0&��

�>8@3@�576;A?3�6:3�67�4673�;3DB<378�D3@+�6A=5A=@��764�6:3�5>8@3�873�
�3:378DD9�B:5A=@�=6�=>3�:3R=�5>8@3�
C>39�?8:�>8<3�B�<<��>��� 67�=?�>��))��'�>���>�=�B3�)B�

�
�

�:?�&�3?<&

;��;�%5�;:#����
-')�*(!#%-(&%
��A#�8-%. �
&� .-%88�K%D
�.�.-7�0��4�9��7.96023.�
-.5402��7:2,�8.0D..��,:47.7��
��������		
�������	������
��������
����������

87�& .DD%89�
&� .-%88�K%D
�������������������������
������������	����	�����������
�������������������������������
������������������
���������
������������	�����������
�����������������
�
	�	
�����������������������



$��� "!"#����$�% �&'(#�)*+*!'"'+#�0+,#"#-#'��0+(��'..� "!"#,� ',' /'0��
1"",�"*#' "*.�",�2'"+!�� �/"0'0�*,��* #��3�*�%)04�(�- ,'�

(HH���
������#�%��
5��;���6%56���
;��;�%5�
;:#���

,+8

;��;�%5�
;:#���

�:?0&�� �:?0&��
�:?0&��

9!��� ��	������	�����
���	����������	�������	���
��
� �	�
�������
	�	�,��	���������� �����������
	��	
������������
�	������:

.>�>3��
)�'�����'�=#���
)3�B�!

2 537B69�8:;�<8DB;8=3�576�3?=�8@@A45=B6:@
2 �:8D9Q3�7B@�@
2 776<B;3�;3=8BD3;�3R5D8:8=B6:�66�5>8@3�;3DB<378�D3@

.>�>3����!! 2 )39�;3DB<378�D3@�576;A?3;
2 �3<B3T�=6�3:@A73�?645D3=3:3@@�8:;�8??35=8:?3



,+


<.��.����#>�

5@?3�&#(%+&�#$��&�*��(�:�2�&)%)���#(&'�('&�
�  HIH�@��H��JJ��J���IH��� H����8H�9�����

J��OH8I�:H���;��HJK�8�IH���������I����
�� H����8H<�:#��=��<

�  H9��H�H>8�K�I����J�IN>���M�IN�H>N�KM>�
:#��=�#<



672:010�;23B1/��10

,+
�

3�;4��



$��� "!"#����$�% �&'(#�)*+*!'"'+#�0+,#"#-#'��0+(��'..� "!"#,� ',' /'0��
1"",�"*#' "*.�",�2'"+!�� �/"0'0�*,��* #��3�*�%)04�(�- ,'�

.�%H�6#�%�

,+	

2 2:=37:8D�8:;�3R=37:8D�@=8:;87;@�B:?DA;3�
2 (6<37:43:=�73?AD8=B6:@
2 �675678=3�56DB?B3@
2 776;A?=�8:;�576�3?=�CA8DB=9�
2 776�3?=�7B@�

2 7@A�46:B=67@�?645DB8:?3�8=�67?8:BQ8=B6:8D�D3<3D
2 776�3?=�=384�B@�8D@6�73@56:@B�D3�667�576�3?=�8?=B<B=9�73D8=3;�?645DB8:?3��

B:?DA;B:?��
2 BA8DB=9�66�576?3@@3@�8:;�;3DB<378�D3@-576;A?=@
2 776?A7343:=�8:;�T67���9�<3:;67@



$��� "!"#����$�% �&'(#�)*+*!'"'+#�0+,#"#-#'��0+(��'..� "!"#,� ',' /'0��
1"",�"*#' "*.�",�2'"+!�� �/"0'0�*,��* #��3�*�%)04�(�- ,'�

.�%H�6#�%����4�6��%��5�

,+�

 �'���67�>�'<��>=>@�?6:@=78B:=@�B:?DA;3�

2 �3CAB7343:=@�667�@53?B6B?�578?=B?3@
2 C=8:;87;@
2 77B<8?9�D8T@
2 �8:;DB:?�66�@3:@B=B<3�B:66748=B6:

A<���>@��C8BD67�=6�96A7�576�3?=�D��6T�4A?>�
576?3@@�7B?67�8:;�CA8DB=9�?6:=76D�B@�
73D3<8:=3

,+�
,+,+��

,+�,+�$��� "!"#����$�% �&'(#�)*+*!'"'+#�0+,#"#-#'��0+(��'..� "!"#,� ',' /'0��
1"",�"*#' "*.�",�2'"+!�� �/"0'0�*,��* #��3�*�%)04�(�- ,'�



$��� "!"#����$�% �&'(#�)*+*!'"'+#�0+,#"#-#'��0+(��'..� "!"#,� ',' /'0��
1"",�"*#' "*.�",�2'"+!�� �/"0'0�*,��* #��3�*�%)04�(�- ,'�

.�%H�6#�%��

.#5�>��6���

.�#��6C6%#56��

,+


2 �:<B76:43:=8D�7B@�@
2 B67�5D8?3�>38D=>�8:;�@863=9
2 �=>B?8D-:6:�?677A5=�578?=B?3@
2 C6?B8D�73@56:@B�BDB=9
2 BA8DB=9
2 776?3@@�7B@�@

�8=3?67B3@�<879��8@3;�6:�
2 2:;A@=79�8:;�@6DA=B6:�@?653
2 E:BCA3�D3?8D�8:;�73?AD8=679�3R56@A73



$��� "!"#����$�% �&'(#�)*+*!'"'+#�0+,#"#-#'��0+(��'..� "!"#,� ',' /'0��
1"",�"*#' "*.�",�2'"+!�� �/"0'0�*,��* #��3�*�%)04�(�- ,'�

.�%H�6#�%��
!:��#5�
�&A��&�
�>BF.�G���F

,+�

2 B>373-T>6�B:�=>3�67?8:BQ8=B6:�>8:;D3@�?645DB8:?33
2 B>8=�D3?8D�67�73?AD8=679�73CAB7343:=@�B458?=�=>3�67?8:BQ8=B6:3�3�?��

T67�5D8?3�@863=9��;8=8�576=3?=B6:��73CAB7343:=@�667�57663@@B6:8D�
434�37@>B5@

2 B>8=�B@�=>3�67?8:BQ8=B6:S@�<<���>@�)=���@3
2 �73�=>3�=384�8:;�@=8�3>6D;37@�8T873�66�?645DB8:?3�48==37@3



$��� "!"#����$�% �&'(#�)*+*!'"'+#�0+,#"#-#'��0+(��'..� "!"#,� ',' /'0��
1"",�"*#' "*.�",�2'"+!�� �/"0'0�*,��* #��3�*�%)04�(�- ,'�

.�%H�6#�%��
!:��#5�
�&A��&�
�>BF.�G���F

,,+

2 B>373-T>6�B:�=>3�67?8:BQ8=B6:�>8:;D3@�?645DB8:?33
2 B>8=�D3?8D�67�73?AD8=679�73CAB7343:=@�B458?=�=>3�67?8:BQ8=B6:3�3�?��

T67�5D8?3�@863=9��;8=8�576=3?=B6:��73CAB7343:=@�667�57663@@B6:8D�
434�37@>B5@

2 B>8=�B@�=>3�67?8:BQ8=B6:S@�<<���>@�)=���@3
2 �73�=>3�=384�8:;�@=8�3>6D;37@�8T873�66�?645DB8:?3�48==37@3

.�%H�6#�%��
!:��#5�
�&A��&�
�>BF.�G���F

A#. %-5�D8 %75
��������	����	�����������
���
�������������
����������Z���	�����������
�1���1�������������1�����
H
������1����1����



$��� "!"#����$�% �&'(#�)*+*!'"'+#�0+,#"#-#'��0+(��'..� "!"#,� ',' /'0��
1"",�"*#' "*.�",�2'"+!�� �/"0'0�*,��* #��3�*�%)04�(�- ,'�

!��#5�
.�%H�6#�%��#��
#�;��;�%5�
�5;�%56��

��	 �	�
	 ���+��
���
	��
�������� ����	� �����������	����
�����������������
�������������	����
	�
!!���	��

2 7768?=B<3D9�=78?��8:;�48:8?3�7B@�@�667�?645DB8:?3�73CAB7343:=@

2 �3�5735873;�=6�5376674�CA8DB=9�8A;B=@

2 �6:=B:A6A@D9�<8DB;8=3�D3?8D�8:;�73?AD8=679�?645DB8:?3�667�
;3DB<378�D3@

2 �>3?��?645DB8:?3��36673�=>3�3:;�66�=>3�576�3?=�=6�8<6B;�=78:@6377B:?�
B@@A3@

2 2:�8�7B@��67�;3;B?8=3;�?645DB8:?3�73?B@=37��B:?DA;3�
o C>3�B;3:=B6B3;�7B@�
o ��73@56:@B�D3�7B@��6T:37
o 2458?=�66�8�738DBQ3;�7B@�
o �B@��73@56:@3@

,,,



$��� "!"#����$�% �&'(#�)*+*!'"'+#�0+,#"#-#'��0+(��'..� "!"#,� ',' /'0��
1"",�"*#' "*.�",�2'"+!�� �/"0'0�*,��* #��3�*�%)04�(�- ,'�

.�%H�6#�%�
����������
	
�������

,,4

2 7=�<I��>�>�=�!�5;8=3;�?645DB8:?3�:33;@�8:;�7B@�@

2 &�B$�)������'!��7B67B=BQ3�?645DB8:?3�B:�7B@��5D8::B:�

2 7=I)��������=<����!��:?DA;3@�CA8DB=9�8A;B=�@53?B8DB@=@�8:;�73D3<8:=�
D3�8D�=3?>:B?8D�@53?B8DB@=@

2 7=I)��������<!�>!��6748D�576?3@@

2 7=I)�������B>�B�>!B3�)!��=S@�96A7�73@56:@B�BDB=9��



��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

$�5��#%56��-(%56�65�

��;��������
���
���������

2 �63@�96A7�67�8:BQ8=B6:�>8<3�8�CA8DB=9�
56DB?93�

2 �6�96A��:6T�T>373�=6�,B:;�=>3�CA8DB=9�
56DB?9�67�@=8:;87;@�,67�96A7�576-3?=@3

2 B>8=��B:;@�6,�?645DB8:?3�8?=B<B=B3@�873�
96A�B:<6D<3;�TB=>3

,,8��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��



,,


1@?�;&%)�%)'��%)%:���&�*��(�����&�%)��
. I/09123�J2/OH4I�4/3JK1504H�2H"L12H3H0I6�

7H���8�6H4L21I98�NH5KIN�50M�659HI98�
2H�LK5I/29�4/3JK1504H�7�����:

. IK566199�4/3JK1504H�45IH�/21H6�7����#:

. 705K9;H�INH�4/06H"LH04H6�/9�0/0<
4/3JK1504H�7�����:�

<.��.����#>�



-�2�29�C0��2��E

,,�



/,F�,�,(B�
6�.BA,

�&��@���

= <�>���?��������>�
@��B>����>A�

= ;�A1���>��>�1
= �
����@��A>��B�>A������
= 4>�>A1�>�;A��>	���CCA��	�

��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

#
+����BJD���CDCB�K
�
�




��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

G�#��6�>��5;�%56���

,,�

2 �3,B:3�8:;�;B@?A@@�@=8�3>6D;37@�8:;�=>3�46@=�3,,3?=B<3�T89@�=6�?644A:B?8=3�TB=>�=>34�

2 �R5D8B:�=>3��3@=�T89@�=6�,674�8�=384�

2 �3@?7B�3�>6T�=6��ABD;�=>3�46@=�3,,3?=B<3�A:;37@=8:;B:��6,�8�576-3?=�8:;�>6T�;6B:��@6�73D8=3@�
=6�3R3?A=B:��8�576-3?=�@A??3@@,ADD9���

2 �R5D8B:�>6T�573;B?=B<3�8:;�8;85=B<3�576-3?=�DB,3�?9?D3@�T67�+�3R5D8B:�T>8=�8�>9�7B;�
;3<3D6543:=�855768?>�B@�

2 �3?B;3�T>B?>��B:;�6,�;3<3D6543:=�855768?>�67�DB,3�?9?D3�B@��3@=�@AB=3;�,67�T67��



�������� ��	�� 
�����
�
�����

�	���

ProjectProje
Kick

oje
ckck-

ctecoje
kkkkkkkkkkk--------kk Off

Deliverables Accepted (Predictive/Hybrid)Deliverables Accepted (Predictive/Hpppppppp
Value Achieved (Adaptive/Hybrid)

�������	
��������
������������������	
�����������

���)�#���	+��
*#%��
,�#-	"

“Go!”

kkk ffOfO Value

��)

“Set the Stage”
“Aim for Success”

“Pay Attention”
“Wrap Up”

Analyze & Report,nalyyyyyyyyze && Repppppppporrnalyze & Repor
Adjust Plan

“

5 Team Formation
5

Team Formation
Environment Prep

Knowledge Area wledge A
Plans

/ Complete Work
/

/ Comppppplete Work
Archive Documents

Collect Data, Collect Data, 
Communicate, ommunicatommunicat

Engage“Get Context”

5 Business Case (Why)
5

Business Case (Why)yyyy
Benefits Management nefif ts Managemeffff g

Plan (Value)
5

Plan (VaVaVVV lue))))))))Plan (Value)( ))))))))
Context of Project ntext off Proj

Initiation

����
�������

��������

Set the Stagehe 



��0������	���
��	�0���	0�2��0��

��
�

3�;���?



��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

!�H6�#��;�����5�
95#��:�������

��+

$����
����� 
	�+�������
�����
���	�%�
• �������	�����������

�	
��������
�����	�%��������	��
�
%�

• �������	�����������
����������	
�����
	�%

2 �:;�A@37@

2 �A@=6437@

2 �45D6933@

2 E7�8:BQ8=B6:

2 F8:8�37@

2 C56:@67@

2 �A@B:3@@�587=:37@

2 CA55DB37@�8:;�?6:=78?=67@

2 (6<37:43:=

2 �644A:B=9



��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

!�H6�#��;�����5�
95#��:�������

���

$����
����� 
	�+�������
�����
���	�%�
• �������	�����������

�	
��������
�����	�%��������	��
�
%�

• �������	�����������
����������	
�����
	�%

2 �:;�A@37@

2 �A@=6437@

2 �45D6933@

2 E7�8:BQ8=B6:

2 F8:8�37@

2 C56:@67@

2 �A@B:3@@�587=:37@

2 CA55DB37@�8:;�?6:=78?=67@

2 (6<37:43:=

2 �644A:B=9

%

!�H6�#��;�����5�
95#��:�������

$����
����� 
	�+�������
�����
���	�%�
• �������	�����������

�	
��������
�����	�%��������	��
�
%�

• �������	�����������
����������	
�����
	�%

�-���K8 7�&
�����G��
�����A�
C��A�
�A���H����������1�?����>	���
�>����>	�>���?��A�C>A	>�G>�
���>�������>����>	�>���?���
�>	�������	��G��?��A��
�	�1>�
�����CA��>	���CA��A�1��A�
C�A�������



��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

95#��:������#���
.�����6�#56����
�#�# ����5�
���
���A

���

2 C=8�3>6D;37�73�B@=37
2 C=8�3>6D;37�3:�8�343:=�5D8:
2 �644A:B?8=B6:@�48:8�343:=�5D8:
2 C=8�3>6D;37�3:�8�343:=�8@@3@@43:=�

48=7BR�HC��FI
2 �@@3@@43:=��7B;@���48=7B?3@���46;3D@

��������������#���������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#�I��<$����



��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

95#��:������
$���56C6�#56��

��8

9����!�������� � �������
���	����	���
�
��
�����	�	��������	��������	
���<

!"#��$%�>"%@&
2 �>3?��=>3�)'B()%BB�*�B%�8:;�)%)%+(>B�I�)�,%I%)>�)-�)�,67�

:843@
2 �8=37��?>3?��=>3�(BB'%7(I)%!(I%)>B�-#,��*"�),%�-#,�67�
$%.'($%I%)>B�!#*'I%)>B�=6�@33�T>6�3D@3�B@�:33;3;�67�:843;

!"�>SB�>"%($�$%-�>(#)B"()�>#�>"%�)$#/%*>&
2 �:=373@=
2 �:<6D<343:=
2 �:=37;353:;3:?B3@
2 �:,DA3:?3
2 �6=3:=B8D�B458?=�6:�576-3?=�@A??3@@



��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

0������
95#��:������

��1

7�>��9�>"%$(),
2 BA3@=B6::8B73@�8:;�@A7<39@
2 �78B:@=674B:�

7�>���)�-@B(B�
2 �>�2%"#-!%$��)�-@B(B�J�B>8=�873�=>3B7�V@=8�3@W�B:�=>3�576-3?=3�J�B�3���

B:=373@=��7B�>=@��6T:37@>B5���:6TD3;�3��?6:=7B�A=B6:
2 �6?A43:=�8:8D9@B@

7�>��&%)$%B%)>�>(#)�
2 CT6�;B43:@B6:8D�H��I��7B;@�

2 �6T37�B:=373@=
2 �6T37�B:,DA3:?3
2 �458?=�B:,DA3:?3�

2 ����7B;�J�C=8�3>6D;37�V?A�3W�
2 C8DB3:?3�46;3D
2 �B73?=B6:@�6,�B:,DA3:?3



��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

0������
95#��:������

��3

7�>��9�>"%$(),
2 BA3@=B6::8B73@�8:;�@A7<39@
2 �78B:@=674B:�

7�>���)�-@B(B�
2 �>�2%"#-!%$��)�-@B(B�J�B>8=�873�=>3B7�V@=8�3@W�B:�=>3�576-3?=3�J�B�3���

B:=373@=��7B�>=@��6T:37@>B5���:6TD3;�3��?6:=7B�A=B6:
2 �6?A43:=�8:8D9@B@

7�>��&%)$%B%)>�>(#)�
2 CT6�;B43:@B6:8D�H��I��7B;@�

2 �6T37�B:=373@=
2 �6T37�B:,DA3:?3
2 �458?=�B:,DA3:?3�

2 ����7B;�J�C=8�3>6D;37�V?A�3W�
2 C8DB3:?3�46;3D
2 �B73?=B6:@�6,�B:,DA3:?3

0�����
95#��:������

�-���K8 7�&��4� 5�%�
���>	��K
>�����?��>1���	���?�
����>A���������?H���
K
�������G>����K
�������G>�
���A1���������>�>A1�>�
L���>���>A>�������
����>�
	����>A>����A�
���
����>�
CA��>	���



��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

.��#5��5:���
95#��:������
�� 6�5��

��5

. I5JIL2H�50M�2H4/2M�13J/2I50I�6I5,HN/KMH2�109/235I1/0

. �54I/2�10�*76

. 2JM5IH�1I�� H6421�H�INH�H /K 10��2HK5I1/06N1J�C1IN�6I5,HN/KMH26�
IN2/L�N/LI�INH�J2/OH4I

$
�����������!
	���
���������	��
��"��������
�����
���	��� � ���������

. 8H9H2�I/�#(%6�$�&'�&�&�:�#(�&#�92/3�J2H 1/L68�6131K52�
J2/OH4I6�9/2�NHKJ

. 8H3H3�H2�IN16�16�5�JL�K14�M/4L3H0I8�6/�H06L2H�INH�
109/235I1/0�J2H6H0IHM�16�5JJ2/J215IH



��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

.��#5��5:���
95#��:������
�� 6�5��

��7

. I5JIL2H�50M�2H4/2M�13J/2I50I�6I5,HN/KMH2�109/235I1/0

. �54I/2�10�*76

. 2JM5IH�1I�� H6421�H�INH�H /K 10��2HK5I1/06N1J�C1IN�6I5,HN/KMH26�
IN2/L�N/LI�INH�J2/OH4I

$
�����������!
	���
���������	��
��"��������
�����
���	��� � ���������

. 8H9H2�I/�#(%6�$�&'�&�&�:�#(�&#�92/3�J2H 1/L68�6131K52�
J2/OH4I6�9/2�NHKJ

. 8H3H3�H2�IN16�16�5�JL�K14�M/4L3H0I8�6/�H06L2H�INH�
109/235I1/0�J2H6H0IHM�16�5JJ2/J215IH

.��#5��5:���
95#��:������
�� 6�5��

�-���K8 7�&�&�9%�-�&
��CA��>	����	
1>���	�
����
��>���>����	������
���>��1>������
	�������	��������CA��>	��
���B>����>A��



��������#����������� #�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#! ��&''�����#$���$��/�(��
1��$�"*#���*'��$�)��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*��)#+� �%�$��

95#��:�������� 6�5��

��


��30 ����0
�	�0
	����
��0
	�� �
2�01���2�0 ���2
��0���
030	�� ��01����2	�

�	���0	10��
�������0

= ���������	� 
�� ������� ������� �������������������� �����������������������������
����������� 
�������

� ������	������������� ������� ����������������� �������!"����#����
�����$���"��	���������
����

����������������������������������#�
����������" %������$���� ��������

� &����'���( )����������������
%������� ������� )�������#�������������������(��	��#���

 ������������$���#���!

�����#������$�����������������
����������

*���#����#������#���������������
#������������� 
�������

* +�����'���� 
������'�, ������� ,�����������������������������������
���	��

��������������������$�����������-���
	��("�.�����������.

/��#��������������	��������������
#����������������� 0������

1 2��������� ���#��$��������
#��������� ������� )��#����	��� 2����������������������������

�����������#����������������#������
������3���������������"����#�������
��������� /�����

4 2�����)�����# 5)����'��������
,��������� ������� )���������	��� 
�������������������������� ��#���������)�����6 /�����

7 ���#����
����� 5)����*������ ������� '�#������������ #�����������	������#����������� ������#�� /�����

8 &�������� 5)�������(���� ������� ���(���������� ������������$���# �����9����������� ��������

� ������� 	
������ ������������ �������������� ������������ �������

�� ����������� 	
������ �������� ��������� ������������������!��������� �������

�� "������#����������������� 	
������ ����������������$��� ���%%��������������������������������� ��������&�������� '�������

�� "������#������������
(���������� 	
������ �����������������������������

"������#� ���� ��%�����������������)*� ��������

��30 ����0
�	�0
	����
��0
	�� �
2�01���2�0 ���2
��0���
030	�� ��01����2	�

�	���0	10��
�������0

� 	������*�#� �	" ������� )������ )������%������������� "� ���������������!��������%��
������������ ��������

� "������#��+����������� 	
������ ,�&���������������� �������-.�%�������
�����������.��#�����%�)*������

)������%���������������%�%������������
�����������. /������������� )��������

� 0����1���� (��������!�"�����
/��������� 	
������ (������!���������!���������������#�����

 ������&��������������-
�����������������%!��������%���
�����������

2�����%������������������������!�
��������������� ��������

* 3�����1���� �����!�1"4 ������� 4�����������������������������������%���
)��#��

	�&���������������������������%����$���
#���.�5������������5

�������������"������#��������&�����
��������������&����� '�������

6 7�����,��� *���!���������
��&�������� ������� (��������#��� 7�������%�����������!��
�������

��������������������&�����������������
"�����8����������������.������������
����������� �������

9 7�����(������ �(��%�1�������
4�&�������� ������� (���%������#��� ���������%�������������&���� 	�� ��������(�����6 �������

: +������������� �(��%�2������ ������� 1���������������� ���������������#����%��������������� ���������� �������

; 0���*���� �(��%�+�������� ������� +����������
���� ���&�������%������ �������������������� )��������

� ������� 	
������ ������������ �������������� ������������ �������

�� ����������� 	
������ �������� �������� ������������������!��������� �������

�� "������#����������������� 	
������ ����������������$��� ���%%��������������������������������� ��������&�������� '�������

�� "������#������������
(���������� 	
������ ����������������������������

"������#� ���� ��%�����������������)*� ��������



���:����#������<����=#�)*!*��"�!#�#!$#�#%#���#!=��&''�����#$���$��/�(��
>��$�"*#���*'��$�?��!�����/�(�(�*$��*�#��*�*�<)#@�=�%�$��

�����4����
95#��:������
;&����&>9��&0�
������

���

�� !" �3<3D�6	�8A=>67B=9

#)>!"!B> �3<3D�6	�?6:?37:�8
6A=�576�3?=�6A=?643@

#)$%&!)'!
���
�))�)(*�
	
�-+��)

2 �
BDB=9�=6�B:	DA3:?3�576�3?=�6A=?643@�67�?8A@3�?>8:3@�=6�
5D8::B:�67�3R3?A=B6:

2 �8:B=A;3�6	�56=3:=B8D�?6:=7B
A=B6:�67�;B@7A5=B6:�=6�576�3?=

=���������	�������	��> �� ���������
�������
	�	�����	����
��	��
	

����
	������
���	������������
������	
��������������� 
���
!�
�����"�	��������
�!���������
�	�������� �
!��!!������
�
��������
��������������
���	�<�



�������������������������!�����!���!���� �����!���!""�������������#�$��
%�����������"����&��!�����#�$�$����������'������(��� ����

95#��:������(#HH6� 

�8)

;!>*�+!
2 )D8?3�38?>�@=8*3>6D;37�6:�=>3�7B;�+�
�

�
����������,
2 -@3�=>3�@843�CA8;78:=�D8
3D@��
A=�

?>8:3�=>3�8RB@�D8
3D@

.7�A@3�=>733�;B43:@B6:@�U�8�'&)!�U�
=6�73	B:3�=>3�8:8D9@B@�	A7=>37/

,�3,

,�3,�@8

�@
�
-2

���-2-.�

�����
��-#��#�7

;�4�9�
9/8��/5

;84#-8& ����
#4�8&;�7

-@3�=T6�;B43:@B6:@�=6�485�@=8*3>6D;37@�

2 �� !"�8:;�0)>!"!B>�1"0+
2 �� !"�8:;�0)$%&!)'!�1"0+
2 #I23'>�8:;�0)$%&!)'!�1"0+



�������������������������!�����!���!���� �����!���!""�������������#�$��
%�����������"����&��!�����#�$�$����������'������(��� ����

46���56�����5�
$�5������

�8�

F0L�1N0LKM�L2MH31I42M�INH�10564K�2HI7038�09�J30OH5I�
1I48HN0KMH318�1JH569654KK:�INH�M63H5I602�09�INH63�629KLH25H�02�
INH�J30OH5I�

���%�' ����?������?������?�;�1H2603�<424�H<H2I�
=>L162H118�96242564K�62IH3H1I1?

�����%�' @?���	�
��A	B����	���B���;�IH4<�03�1JH564K61I1

�	
�%�' ��C	���D���	���?���	�
��A	B����5K6H2I8�H2M<
L1H38�H@IH324K

��'��%�'
���	?�������B��
	����C	������	���B	�;�
J30OH5I�<424�H3A1�JHH318�0INH3�03�426B4I6024K�
MHJ43I<H2I1



�������������������������!�����!���!���� �����!���!""�������������#�$��
%�����������"����&��!�����#�$�$����������'������(��� ����

9��6����
�����

���

��B���?���	���������
�	
������	:���	���	��
�����������?�	�	�	��
�?��	?���	��	?�����
�������	�
��A	B�����
���	��	B���?��?��
��C	���	�
��A	B��
��������

;����

����"�� G���� �����

�H�HK����
�LIN���I	


JJ��J���IH�����K�H�H�I�
���������������

��	�����
�	������	����	���
�?��B���?���	C	�����
�?C��C	�	?�������
��A	B��
����

 �H�HK�����H�L��HM�
�IIH�I����MHI��K

 ���H�����I����I�
 ���N��I��H�



����������������������� !"!��#�"��$"%���&����$"���'((������%���%��)�*��
+��%�#!����!(��%�,��"�����)�*�*�!%��!����-�!�� $(���&�%��

95���:������;���H56���

���

 �L�I�.H�N�K��I���KK	�L�MH��I��M����
�L�I��H�/�H�I����J��OH�I�
�����H�H�I��JJ����NH��

 0���.H�M��������I����J��OH�I1�
2NHINH��INH	���H��H��I��H����
J���I��H

E�������������?��������
����?��
����?�	���?�������
����C	��?��
?	����C	����	����	��

	�B	
���?���������
��A	B��

������������������������������� !"!��#�"��$"%���&����$"���'((������%���%��)�*��
+��%�#!����!(��%�,��"�����)�*�*�!%��!����-�!�� $�3��C%����



����������������������� !"!��#�"��$"%���&����$"���'((������%���%��)�*��
+��%�#!����!(��%�,��"�����)�*�*�!%��!����-�!�� $(���&�%��

.�H5����
95���:������
:�����������
;���H56���

���

 @?�	�
	��?�������
 �B��C	����	?�?�
 ������?���

�?�	����	?B	
 ���	B��C	�

B����?�B����?�
�	����

�!@�B>��! !%"!#B
2 �:=37<B3T�=6�A:;37@=8:;�$#!6!'>�#!%&0#!I!'>B��'"�

?0B0!'�8:;�'!II&'0'�>0!'�$#!(!#!''!B

)%%�B>��! !%"!#B
2 �557657B8=3��73AD87�57643?=�?644A:B?8=B6:@

/�#1!��'"�$&)%0'�1#!&$B
2 5A3@=B6::8B73@<@A7<39@
2 �8?BDB=8=3;�?6:<37@8=B6:@<@3@@B6:@�6�6:DB:3�67�B:�537@6:
2 �BB=8D�43;B8�U�348BD�?8458B:@��T37@B=3@��76A5�?>8=@
2 86@=37@�8:;�8;<37=B@B:



����������������������� !"!��#�"��$"%���&����$"���'((������%���%��)�*��
+��%�#!����!(��%�,��"�����)�*�*�!%��!����-�!�� $(���&�%��

;����5��
.�����6�5��
�65:�
95���:������

��*

�
%+�$�&'�����,%,����
��&%���MH�I���H���H�L��HM������H�H�I�
�I��IH��H��I��H��H�I��HK	�H����H��I��HN�KMH���

�H����LK��KK���I��IH��H����������L����I�����MH����.HM����INH�
����	���%
���#��%�%,����
��&%��



����������������������� !"!��#�"��$"%���&����$"���'((������%���%��)�*��
+��%�#!����!(��%�,��"�����)�*�*�!%��!����-�!�� $(���&�%��

;����5��
.�����6�5��
�65:�
95���:������

��-

�
%+�$�&'�����,%,����
��&%���MH�I���H���H�L��HM������H�H�I�
�I��IH��H��I��H��H�I��HK	�H����H��I��HN�KMH���

�H����LK��KK���I��IH��H����������L����I�����MH����.HM����INH�
����	���%
���#��%�%,����
��&%��

;����5��
.�����6�5��
�65:�
95���:������

�-)�.K8/7./�
.40)0.;.4-��/)4
��	91D9>:�9��:�>�D;9<>	:�
1���>1>:�D���:��:�
�=>:���>A�:�>�A:;�:>��>A��=�
�	:�9A�;>BE�;>=�:9�D;919:>�
D;9=E	:�>>��>9�>>1>:�9��
A:�B>�9�=>;A���D;9<>	:�9;�
D;9�;�1�=>	�A�9�1�B����=�
>?>	E:�9��BA>=�:9�
E=>;A:�=�A:�B>�9�=>;��
	911E�	�:�9�;>BE�;>1>:A�
�=�:�>��>>>��9��A:�B>�9�=>;�
>���>1>:���9;=>;�:9�
�AA>AA��=��=�D:�:9�:�>��>>>��
9��A:�B>�9�=>;�D�;:�	�D�:�9���
;>BE�;>1>:A��	:�>�:�>A�

18;;#421)-284��
;)4)0.;.4-��/)4
��	91D9>:�9��:�>�D;9<>	:��
D;9�;�1��9;�D9;:�9��9�
1���>1>:�D���:��:�
=>A	;�@>A��9A��A�>���=�@B�
A�91���9;1�:�9��@9E:�:�>�
D;9<>	:�A����@>��=1��A:>;>=�
�=�=�AA>1��:>=�



����������������������� !"!��#�"��$"%���&����$"���'((������%���%��)�*��
+��%�#!����!(��%�,��"�����)�*�*�!%��!����-�!�� $(���&�%��

3544=65�������
�	
���		����
��������

 �H�M��I�����KH�����I��LK�I�������INH��I��HN�KMH��F�
����L����I������HHM�

 ���.KH��H��H�I��H��N���H���.�LI�����L����I����I�J���1�
��H�LH��	1���MHK����M�IH�N��K���H�

 *LIJLI���������M1��LH�I�������H�����L��H	�IN�I�M��L�H�I��INH�
����L����I������M�IH�N��K��	��H�L��H�H�I������H��N�
�I��HN�KMH�

���



����������������������� !"!��#�"��$"%���&����$"���'((������%���%��)�*��
+��%�#!����!(��%�,��"�����)�*�*�!%��!����-�!�� $(���&�%��

������9/7�9����
C�G���������
�	
������	�

���

.
��
����������
��	�
�
��������
�����
���

	������,����
���
�	�
�	
����%�

5	����	��������
�	�

	 ���+��
���
����
�
���
�%����%

�HHI������H���K
� �N�����K�D���H�I�����HE
� ���IL�K�D��MH�����H�H�����E
� �N��H���KK

����I�K�HKH�I�������HM��
�  H���IH����M������K��HM��
� !��I��I�IH"I��H������������JN��H����

JK�I����
� #���K������"

�N�����K
� $�M��K���L��H���M��H�IL�H�
�  N�IH�����M�



�%�&'()*+����,��'%�-.+� /0/)-#-0+�$0%+(+1+-��$0.��'((�'()*+%�'-%-')-2��
+*(%�#/+-'(/(�(%�3-(0)��'%)(2-2�/%��/'+�%4�/�� $5�.%1'%-�

�����	���
��	�
��
����

���


��KH�IH������H�
��K���IHM�6NH�H�H��
J�����KH����IN�I�INH������
�H�N��NK����KK�����I��H��

� 7���H���I����D���IL�K�������
JH����E

�  ��8�N�J����KK�����I���
�  N�IH����M���

;�#$�9��H�MH��MHIH����H��
� �H�M����H���K
� 	�
H���JN��H���KK

;�&&���H�H��H��MHIH����H��
� ���I��������I�������IH���

����M
� �I��H��H�H�H��H�M��L�H�I�����

HKH�I�������HJ���I�����H�����
�N��H����I�

����
����



�������� ����!�"��#$% �&'('�$)$( �*(% � + $��*(%��',,����� %��$%$�)$-��
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

6�88�:��7���:�
6�7++�:����7�
6�:��;��7���:�

���

2 1723:?9�63�:33;�367�B:36748=B6:

2 �<8BD84BDB=9�8:;�73DB84BDB=9�63�=3?>:6D629

2 �8@3�63�A@3

2 57663?=�3:<B76:43:=�U�3=2=��D8:2A823�8:;�
36748DB=9

2 C3:@B=B<B=9�8:;�?6:3B;3:=B8DB=9�63�B:36748=B6:

2 �644A:B?8=B6:@�75�@�8�3=2=��@6?B8D�43;B8�
576=6?6D@

2 �8=8�576=3?=B6:�D8T@<732AD8=B6:@

2 �??3@@B4BDB=9�73CAB7343:=@



�������� ����!�"��#$% �&'('�$)$( �*(% � + $��*(%��',,����� %��$%$�)$-��
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

.�����6 !56���.:!�����

����������� ����!�"��#$% �&'('�$)$( �*(% � + $��*(%��',,����� %��$%$�)$-��
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

.�����6 !56���.:!�����

���



�������� ����!�"��#$% �&'('�$)$( �*(% � + $��*(%��',,����� %��$%$�)$-��
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

6�88�:��7���:�
������

�	


��� !�"#�4 �$%4&'($�"#�4�
)*4 +&�++�" ���$'$ �� ,�" �
)�$�&$)�"���-�4)�!� �+�"#�
 "�+$��4 �'(4.�4�'4*)�

1��BB1��>�����1�II�����>���������



�������� ����!�"��#$% �&'('�$)$( �*(% � + $��*(%��',,����� %��$%$�)$-��
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

��������������
������

�	�

�������	�4��
�4��
��	�4�
��4������������

���������
��
��
��������4���������	�
����
��4���4��4�4���

1��BB1��>�����1�II�����>���������
��������������
������

�������	�4��
�4��
��	�4�
��4������������

���������
��
��
��������4���������	�
����
��4���4��4�4���

18��� !1"#!8 ��87.$
��9>A	:�D;�<:���:��<�=��<:�
A	�>1�;�	�EA>9�;<�:>D:>A>:;�
�<A�;�>�	<11E:�	�;�<:�
D:<	>AA�A����>>�D>:;<:1>9�;<:�
;�>�D:<<>	;��



�������� ����!�"��#$% �&'('�$)$( �*(% � + $��*(%��',,����� %��$%$�)$-��
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

95%&�:������
<�'%'����5�
95�%5�'(

�		

� �")�&)���I�
HN�KMH��
� *"%+&���JJ��J���IH������H�H�I��I��IH��H�
� �,�%#����M��%�"#%�"��HK�I����N�J�

%��',,����� %��$%$�)$-��������� !�"��#$% �&'('�$)$( 
��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'

 �*(% � + $��*(%�� ���!������� ! "��#$% &'(

�		



�������� ����!�"��#$% �&'('�$)$( �*(% � + $��*(%��',,����� %��$%$�)$-��
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

<=%�H���95%&�:������<�'%'����5�0��������5��%5�6=�
-9<0�8

�	.

$/��%&0'1%( 2)�*�(% +%,-,/�)/ �%./(�'  �HH��56/� 3%�1-)4

5

�

0

	

9

:

7 1
1 7

1 7

1 7

1 7

1 7

1�6��E::>:;�>:���>1>:;��>?>���@��7�6�4>A�:>9�>:���>1>:;��>?>�

����
	��������!
	�
�����
���	��������

!��� � �����
�
�
�	��
��"������

	�
	 ���+��
���

.
�;�����������

�������	�"�F�
	�!�	�
�
�����
���	�����
�����	�



�	7

<.8�.�/��%'�

�!8��1����"���>��9�>1�B>�#�1�����B
2 �<8DA8=3�3:282343:=�:33;@�367�@=8=3>6D;37@�

+ =2= A
9!2��.�$�$��B>�#�1�����B

2 �:8D9Q3�@=8=3>6D;37@�+56T37�B:=373@=�27B;��
B:3DA3:?3��B458?=A�+�=!= A

2 �8=3267BQ3�@=8=3>6D;37@�+�=!=�A
2 �3<3D65��3R3?A=3�8:;�<8DB;8=3�8�@=78=329�367�

@=8=3>6D;37�3:282343:=�+�=!=!A
9!9�����$����II�����>���B

2 �:8D9Q3�?644A:B?8=B6:�:33;@�63�8DD�
@=8=3>6D;37@�+�=�= A�

2 �3=374B:3�?644A:B?8=B6:�43=>6;@��
?>8::3D@��373CA3:?9�8:;�D3<3D�63�;3=8BD�367�8DD�
@=8=3>6D;37@�+�=�=�A



�233�4�0�90�3
58;���A

�	
:



�������� ����!�"��#$% �&'('�$)$( �*(% � + $��*(%��',,����� %��$%$�)$-��
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

%�6�'�9� 6%��9&6����5��;�6������%56���:6H�

�	�����������������  �������!�!�"�"��#�#$%$%  �&'&'('('�$�$)$)$( ( �*�*(%(% � � + + $ $���*(*(%�%��'�',,,, �������� � %%��$�$%$%$�)�)$-$-���
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

%�6�'�9� 6%��9&6����5��;�6������%56���:6H�

�	



�������� ����!�"��#$% �&'('�$)$( �*(% � + $��*(%��',,����� %��$%$�)$-��
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

.��%5��%�

.���%&��%56/��
!�%��.��5���

��������������/(��
���0
�
���
��
���������
�
����
	���������
����	����������	��������
�����	������	
���%�*����
�
����"������<

57663?=�48:8237�
2 �ABD;@�=384�8273343:=@��@=7A?=A73@�8:;�576?3@@3@�=>8=�

@A5567=�8�?AD=A73�=>8=�3:84D3@�B:;B<B;A8D@�=6�T67=�=623=>37�
8:;�43:33B=�3764�B:=378?=B6:@

2 C8BD67@�8���B������I���$�I��>�'���

2 C>3�=384�8@@344D3@�8:;�@3D3�6728:BQ3@�=6�@A5567=�57663?=�
73CAB7343:=@=

�	�



�������� ����!�"��#$% �&'('�$)$( �*(% � + $��*(%��',,����� %��$%$�)$-��
.��%�)' $��',��%�/$�(�����)�-$-�'%��'� ��4�'�"&*0�%�+�%$�

;��(� 5�!�%��
<���%56���
8B9>&

�"��1�#�%�
��$$' �!G��'�1�
�'�')!&1'#*

��	�
����������>

�.�



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

;��(� 5�!�%��
<���%56���
8%&��'(�%?)*

�.�

�������
���������������������������������
!��	
�������:

)��=��$���P��$�>��I!������BB=���>������>��I�B:�T>B?>�5365D3�+DAB;D9�
8@@A43�D38;37@>B5�8@�:33;3;�=6�8?>B3<3�=>3�=384S@�6,-3?=B<3@=�

)��?��>�������B1�'!�C>3�578?=B?3�6+�D38;B:.�=>3�=384�,9�+6?A@B:.�6:�
A:;37@=8:;B:.�8:;�8;;73@@B:.�=>3�:33;@�8:;�;3<3D6543:=�6+�=384�
434,37@�B:�67;37�=6�3:8,D3�=>3�>B.>3@=�56@@B,D3�=384�537+6748:?3=�



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

;��(� 5�!�%��
<���%56���
8%&��'(�%?)*

�.


�������
���������������������������������
!��	
�������:

)��=��$���P��$�>��I!������BB=���>������>��I�B:�T>B?>�5365D3�+DAB;D9�
8@@A43�D38;37@>B5�8@�:33;3;�=6�8?>B3<3�=>3�=384S@�6,-3?=B<3@=�

)��?��>�������B1�'!�C>3�578?=B?3�6+�D38;B:.�=>3�=384�,9�+6?A@B:.�6:�
A:;37@=8:;B:.�8:;�8;;73@@B:.�=>3�:33;@�8:;�;3<3D6543:=�6+�=384�
434,37@�B:�67;37�=6�3:8,D3�=>3�>B.>3@=�56@@B,D3�=384�537+6748:?3=�

;��(� 5�!�%��
<���%56���
8%&��'(�%?)*

1*8))�� 1#!8 "$�
#."�
/0�12�34�3�4�50��66�340�
7�8�>9693902�3:�906950;�340�<:;@�
340=Z50�>00:��229�:09� /0�1�
101>0;2�7�:�28079�69>0�9:�
70;3�9:�2@9662��>?3�340�30�1�92�
7�8�>60�:;�906950;9:� <4�3�
340=Z50�>00:�7�6609�::�3:�
>?969��@00��62:�A206;�
:;��:9>9:��30�12�



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

;��(� 5�
�%�%'��������
6��0�%H56/��
!�%��

�.�

�38;37@>B5�8:;�48:8.343:=�46;3D@�

2 1��>����P��!��DD�=384�434,37@�578?=B?3�D38;37@>B5�8?=B<B=B3@�8:;�
8??6A:=8,BDB=9�B@�A@A8DD9�8@@B.:3;�=6�6:3�B:;B<B;A8D��@A?>�8@�=>3�576-3?=�
48:8.37�67�@B4BD87�76D3�+>��I�����B=

2 7�B>��"�>��!�C:3�576-3?=�=384�434,37�+489�@>B+=B�@37<3@�8@�+8?BDB=8=67�
=6�3:8,D3�?644A:B?8=B6:��?6DD8,678=B6:�8:;�3:.8.343:=�6:�8??6A:=8,D3�
=8@=@=

9!�������������!&
	 ���+�� ��������	
�������� �	�������%�
2 9!��
��������
!�������
������
	������%�
2 9!�����������
������	
����

������%



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

4(&�6��!�%��<���%56��
C+��?D%

�.	

�3:=78DBQ3;�?667;B:8=B6:�,9�8�576-3?=�
48:8.37�67�=384�D38;�8:;�@3D+�67.8:BQ3;�
576-3?=�=384@�+67�567=B6:@�6+�=>3�T67=

�.	��.	�.	�.�.		�.	�.	��������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

;��(� 5�!�%��
.��H��656��

�..

2 �3+37@�=6�=384S@�48=3A5�8:;�>6T�=384�434,37@�873�,76A.>=�=6.3=>37

2 E87B3@�,8@3;�6:�67.8:BQ8=B6:8D�?AD=A73��D6?8=B6:�8:;�@?653

2 �8:�,3�+ADD�=B43�67�587=�=B43�434,37@

2 �:?DA;3@�<87B3;�=:6TD3;.3�8:;�3R537=B@3�F�B=3=��.3:378DB@=@�8:;�
@53?B8DB@=@



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

;��(� 5�!�%�������

�.7

� ���OH�I������H�H�I��I�GG
� ���OH�I�H��
��I�GG
� �LJJ��I����H"JH�I�
� $L���H���J��I�H��

�.7��.7�.7�.�.77�.7�.7��������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

$���566(�
;��(� 5�
������ ��
��+�6�����5�
;-I9%DI(%*

>,?

J76<B@B6:�=384�434,37@��3R=37:8D�?6:=78?=67@�8:;�@A55DB37@�8:;�5>9@B?8D�
8:;�B:=8:.B,D3�8@@3=@�

2 �:@A73�73D3<8:=�@=BDD�@3=@
2 �<6B;�@B:.D3�56B:=@�6+�+8BDA73�F�3=.=��8�@B:.D3�73@6A7?3�>8@�8�73CAB73;�

@=BDD
2 �738=3����BB=���>������>��IB
2 1@3�$�������P��$�B'������B>B�=6�@A5567=�6=>37�8738@�6+�=>3�576-3?=
2 1@3�#B1�'���5365D3�T>3:3<37�56@@B,D3
2 �:@A73�8557657B8=3�5>9@B?8D�73@6A7?3@�8:;�6=>37�73CAB7343:=@�F�3=.=��

3CAB543:=�8:;�8??3@@�7B.>=@



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

$���566(�
;��(� 5�
������ ��
��+�6�����5�
;-I9%DI(%*

>,<

J76<B@B6:�=384�434,37@��3R=37:8D�?6:=78?=67@�8:;�@A55DB37@�8:;�5>9@B?8D�
8:;�B:=8:.B,D3�8@@3=@�

2 �:@A73�73D3<8:=�@=BDD�@3=@
2 �<6B;�@B:.D3�56B:=@�6+�+8BDA73�F�3=.=��8�@B:.D3�73@6A7?3�>8@�8�73CAB73;�

@=BDD
2 �738=3����BB=���>������>��IB
2 1@3�$�������P��$�B'������B>B�=6�@A5567=�6=>37�8738@�6+�=>3�576-3?=
2 1@3�#B1�'���5365D3�T>3:3<37�56@@B,D3
2 �:@A73�8557657B8=3�5>9@B?8D�73@6A7?3@�8:;�6=>37�73CAB7343:=@�F�3=.=��

3CAB543:=�8:;�8??3@@�7B.>=@

$���566(�
;��(� 5�
������ ��
��+�6�����5�
;-I9%DI(%*

7. .*"$!@! 7�
)8.1!"$!)#)
B0;0;2�3:���8;:<073�30�1�
101>0;�<4:�4�2���8�;397?6�;�
�;0��:;�9008�0K80;3920�>?3�
�62:�4�2�0K80;90:70�9:�1�:=�
:340;��;0�2�34�3�1�=�::3�>0�
99;0736=�;06�309�3:�3409;�7:;0�
�;0���/4020�30�1�101>0;�
3=802��;0�5�6?09�::���960�
8;:<0732�>07�?20�:;�3409;�
�>9693=�3:�>0�9:30;74�:�0�>60�

#)K"8.7
B0;0;2�3:���80;2::�<4:20�2@966�
203�7:18;9202�::0��;0��:;�
28079�69>�39::��:9�>;:�9�
�>9693=�9:�:340;�2@9662�;0E?9;09�
>=�340�30�1��



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

!9:%H���;��H���%���
9��68�'%�6A6�'�!�%��

2 J76<B;3�B:;B<B;A8D�<8DA3�8:;�<37@8=BDB=9�
6:�576-3?=�=384@

2 �3:;�+D3RB,BDB=9�=6�67.8:BQ8=B6:@
2 �3D5�8<6B;�=39�73@6A7?3�@>67=8.3@�67�

T67=�@=6558.3@�;A3�=6�8<8BD8,BDB=9
2 C78B:�8:;�?68?>�=384�434,37@�=6�

,3?643�C�@>853;��?64,B:B:.�"����>1�
8:;���'>1�6+�=:6TD3;.3

�.���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����

L L
L



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

46/���65(B�<+�65(�%���
$� ���6���95%��%���

�7�

2 C384@�873�.D6,8D�8:;�;B<37@3�B:�?AD=A73��
.3:;37��5>9@B?8D�8,BDB=9��D8:.A8.3�8:;�
48:9�6=>37�+8?=67@=

2 C>3�576-3?=�3:<B76:43:=�65=B4BQ3@�=>3�
=384S@�;B<37@B=9�8:;�,ABD;@�8�?DB48=3�6+�
4A=A8D�=7A@==

�7��7��7���7��7��7��7�7���7��7��7��7���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

<=H��5��%���<=H��5�
:��'���5

�7�

J365D3�+764�6=>37�8738@�6+�=>3�67.8:BQ8=B6:
2 �6:@AD=8:=@
2 C=8=3>6D;37@
2 J76+3@@B6:8D�8:;�=3?>:B?8D�8@@6?B8=B6:@
2 �B@=67B?8D�;8=8
2 J76-3?=�48:8.37

�7��7��7���7��7��7��7��7��7�7���7��7��7��7��7��7��7���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

<� ������!�%��95���'5:�

�7


2 C7.8:BQ3�876A:;�=384�B>���$>1B
2 �3�8T873�6+�9��#��BB�B
2 �;3:=B+9�>1���>B�=6�=384�@A??3@@�8:;�
�''��>���>��B�=6�B4576<3�=384�
537+6748:?3

����� *�����K����

�7
�7
�7
�7
�7
�7
�7
�7
�7
�7
�7
�7
��������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����

��



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

!�%��"����

�7�

2 C6.3=>37���B>�"��B1�3R53?=3;�=384�,3>8<B67@��>�>1��"�$�����$��=�>1��
'��C��>

2 �:8,D3�=384@�=6�1�������1�����$�B�D8=37
2 �:?DA;3�.AB;3DB:3@�8:;�=3?>:BCA3@�+67�

2 M33=B:.@
2 �644A:B?8=B6:@
2 �6:+DB?=�48:8.343:=�
2 C>873;�<8DA3@
2 �3?B@B6:�48=B:.

2 �DB.:�=384�<8DA3@�TB=>�=>3��'9�$
���
!������������	
!����
����$
����



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

;�$D
.�����6�<5:6 �
%���;��6���6��%��.���� 5

$����
��	������	����!
�	��������
����	������������
�����!
	����
�	
�������� ������	
!����
�%

�7	�7	�7	�7	�7	�7	�7	��������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����

*.)88 ) !� ! $ ! #-

�" !* .))*.)8.1#

K 8 .)#-



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

!�%��.:%�5��E�
%����������
�����E

�7.

2 ��;6?A43:=�U�3D3?=76:B?�67�58537��67�8�56@=37�6+�=>3�.76A:;�7AD3@
2 �738=3;�=6.3=>37�TB=>�=>3�=384
2 �:?DA;3@�

2 C>873;�<8DA3@
2 �3>8<B67�.AB;3DB:3@
2 (AB;3DB:3@�+67�?644A:B?8=B6:@�8:;�A@3�6+�=66D@
2 �3?B@B6:�48=B:.�.AB;3DB:3@
2 J37+6748:?3�3R53?=8=B6:@
2 �6:+DB?=�73@6DA=B6:�438@A73@
2 M33=B:.�=B43��+73CA3:?9��8:;�?>8::3D
2 C=>37�=384�8.73343:=@�F�3=.=��@>873;�>6A7@��B4576<343:=�

8?=B<B=B3@



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

!�%��.:%�5��E�
%����������
�����E

�77

2 ��;6?A43:=�U�3D3?=76:B?�67�58537��67�8�56@=37�6+�=>3�.76A:;�7AD3@
2 �738=3;�=6.3=>37�TB=>�=>3�=384
2 �:?DA;3@�

2 C>873;�<8DA3@
2 �3>8<B67�.AB;3DB:3@
2 (AB;3DB:3@�+67�?644A:B?8=B6:@�8:;�A@3�6+�=66D@
2 �3?B@B6:�48=B:.�.AB;3DB:3@
2 J37+6748:?3�3R53?=8=B6:@
2 �6:+DB?=�73@6DA=B6:�438@A73@
2 M33=B:.�=B43��+73CA3:?9��8:;�?>8::3D
2 C=>37�=384�8.73343:=@�F�3=.=��@>873;�>6A7@��B4576<343:=�

8?=B<B=B3@

!�%��.:%�5��E�
%����������
�����E
#."��1K"*#.*
��9:7?10:3�34�3�;07:;92�340�
30�1�5�6?02����;0010:32��
�:9�:80;�39:���?99069:02��2�
<066��2�023�>692402�760�;�
0K8073�39::2�;0��;99:��
�77083�>60�>04�59:;�>=�
8;:<073�30�1�101>0;2��

7*8� 7�*�$.)
�K8073�39::2�;0��;99:��
�77083�>60�>04�59:;�>=�
8;:<073�30�1�101>0;2�



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

!�%��.:%�5���<=%�H��

�7:

�+@2���+23*$



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

9.���
���������	���


7�

2 ����>�?���II�����>����
B:?DA;3@�

o E37,8D�

o B7B==3:

o �3>8<B678D

o J>9@B?8D�+:6=B?3�,687;@B

o EB7=A8D

2 �:?DA;3�?644A:B?8=B6:�
3R53?=8=B6:@�8:;�;3=8BD@�B:�=>3�
>�I�����>�

2 C7.8:BQ3�?644A:B?8=B6:@�

o �8?BDB=8=3�=384�8:;�
@=8=3>6D;37�?6DD8,678=B6:�
M8:8.3�3R53?=8=B6:@

o �>3?=�73.AD87D9�=6�48=3�@A73�
B=S@�T67=B:.F

o JD8:�8:;�A@3��>��B��>�?B�
=6�;B@?A@@�?644A:B?8=B6:@�
B4576<343:=@



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

������5�����
�6�5�������
��5:8


7�

���������
!������	��
�
��
�%

���>������I !�����>"���I 

2 VF6748DW�B:�46@=�T67=5D8?3@

2 �738=3�65567=A:B=B3@�+67�=>3�
67.8:BQ8=B6:�

2 �3==37�@=BDD@�8=�D6T37�?6@=@

2 �<6B;@�73D6?8=B6:�
3R53:@3@

2 B67=<DB+3�,8D8:?3

2 �3D9�6:�?644A:B?8=B6:�
=3?>:6D6.9

2 M89�>8<3�,6:;B:.�?>8DD3:.3@�

2 �:=378?=B6:�B@�38@9

2 �3==37�,6:;B:.�B@�+8?BDB=8=3;

2 1@3�6+�5>9@B?8D�=66D@��
?6DD8,678=B6:�8:;�,687;@�
56@@B,D3



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

������5�����
�6�5�������
��5:8


:�

���������
!������	��
�
��
�%

���>������I !�����>"���I 

2 VF6748DW�B:�46@=�T67=5D8?3@

2 �738=3�65567=A:B=B3@�+67�=>3�
67.8:BQ8=B6:�

2 �3==37�@=BDD@�8=�D6T37�?6@=@

2 �<6B;@�73D6?8=B6:�
3R53:@3@

2 B67=<DB+3�,8D8:?3

2 �3D9�6:�?644A:B?8=B6:�
=3?>:6D6.9

2 M89�>8<3�,6:;B:.�?>8DD3:.3@�

2 �:=378?=B6:�B@�38@9

2 �3==37�,6:;B:.�B@�+8?BDB=8=3;

2 1@3�6+�5>9@B?8D�=66D@��
?6DD8,678=B6:�8:;�,687;@�
56@@B,D3

������5�����
�6�5�������
��5:8

���������
!������	��
�
��
�%

�#$��%&���%'
���;:?8�:;�80:860�<934���
24�;09��:�6�<4:�;?6;966�3409;�
;:602�<934�693360�:;�::�3910�
280:3�10039:��;�70�3:�;�70�

!8&8!%�#8(
�:�:;��:9>�39::�6�86�7010:3�
23;�30�=�9:�<4974�340�8;:<073�
30�1�101>0;2��;0�84=297�66=�
6:7�309�76:20�3:�::0��::340;�
3:�918;:50�7:11?:97�39::��
<:;@9:��;06�39::24982���:9�
8;:9?739593=��



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

�6�5����!����


:
����� ��� ���� ������������""� #�##$%���&&����$�$ ��� *�*�����������$��**�%� '�'    �������������$�$�! "$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

�6�5����!����


:




���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

�6�5����!�����:�����)��

2 �:;B<B;A8D�537+6748:?3�=78?=B:.
2 �B<37@B=9���D8:.A8.3��=3?>:6D6.B?8D�@=BDD
2 C6D6�T67=B:.�576>B,B=@�,6:;B:.


:*��������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

����6�)��6�5����!����

2 �>3?=�B:�TB=>�5365D3�B:;B<B;A8DD9�8@�
6+=3:�8@�56@@B,D3

2 �6:;A?=�56@B=B<3�:3=T67=�,ABD;B:.�
8?=B<B=B3@

B>8=�873�96A7�=B5@�+67�?738=B:.�8�
56@B=B<3�<B7=A8D�=384�3R537B3:?33


:+��������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

�6�5����!����
������6��56���
!��:����)(


:	

2 JD8:�=384�?644A:B?8=B6:�8:;�
?6DD8,678=B6:�43=>6;@

2 �6:@B;37�T67=B:.�>6A7@��.36.785>B?8D�
;B@537@B6:�8:;�@3?A7B=9�73CAB7343:=@

2 1@3�8557657B8=3�=66D@�
2 C8@=�,687;@
2 M3@@8.B:.�8:;�?>8=
2 �8D3:;87@
2 �6?A43:=�@=678.3
2 ?:6TD3;.3�7356@B=67B3@
2 EB;36?6:+373:?B:.


:	��������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

0��������6�5����!����
,��&���"����

GNC

�8?BDB=8=3�8:;�3:@A73�?6DD8,678=B6:�8@�8�
57B67B=9

�;;73@@�=>3�,8@B?�:33;@�6+�8�<B7=A8D�=384��
B:?DA;B:.�
2 �6>3@B6:
2 C>873;�.68D@
2 �D387�5A756@3
2 �D87B=9�6:�76D3@�8:;�3R53?=8=B6:@


:-
:-
:-��������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����




:7

.9=���������	�
����������
���	
���������
2 C7.8:BQ3�876A:;�=384�@=73:.=>@�+ =!= B

��������������������	�
���������������	�
��	���	�

2 �B@?A@@�576-3?=�73@56:@B,BDB=B3@�TB=>B:�=384�
+�= �= B

2 CA=DB:3�3R53?=8=B6:@�+67�T67=B:.�3:<B76:43:=�
+�= �=�B

�������
���
��������	����	�
��	�
��
2 �R84B:3�<B7=A8D�=384�434,37�:33;@�+3=.=��

3:<B76:43:=��.36.785>9��?AD=A73��.D6,8D��3=?=B�
+ =  = B

2 �:<3@=B.8=3�8D=37:8=B<3@�+3=.=��?644A:B?8=B6:�
=66D@��?6D6?8=B6:B�+67�<B7=A8D�=384�434,37�
3:.8.343:=�+ =  =�B

<�/������� �



!"0�����1#0��:$�0#�%1$�0$/


:
:

5/;2���



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

9��&�����������'���5:��
;��(��5�0)�� �5:��!��)�
����95�&�:������


:�

2 �346:@=78=3�D38;37@>B5�,3>8<B67@
2 �6?A@�6:�<8DA3
2 �3�8�;BDB.3:=��73@53?=+AD�8:;�?87B:.�

@=3T87;
2 F8<B.8=3�?645D3RB=9
2 �4,78?3�8;85=8,BDB=9�8:;�73@BDB3:?9

�738=3�87=B+8?=@�
2 J76-3?=�?>87=37
2 J76-3?=�<B@B6:�@=8=343:=

GNO
:�
:�GNO
:
:�
:�GNOGNO:�:�:�:�
:���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

��6��6� ���9:�����
%�����5���6� �
;-I9%DI(%*

GNH

2 )*�+,�=>3�576-3?=�8.73343:=@�+<B@B6:�
@=8=343:=�8:;�576-3?=�?>87=37B�TB=>�
@=8=3>6D;37@�8:;�=>3�=384

2 %-+,,�.+�/,-.>0�>,�=6�738?>�8.73343:=�
8:;�V,A9�B:W�

2 J76-3?=�8.73343:=@�F�@=8=3>6D;37@
2 �6D3@�8:;�73@56:@B,BDB=B3@��57B67B=B3@�

8:;�8@@B.:43:=@�F�=384
2 �1*.2"�=>3�8.73343:=@�=>76A.>6A=�=>3�

576-3?=

=���
��������	��������
�
��������
�����
��������
�	�
�����	�����G�
��	�������H�

GNH
:�GNH
GNH
:�GNHGNH
GNHGNH
:���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��

.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*�A��D�����



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

;��(��5��6�6���
95�5�)��5


�3

2 �738=3;�,9�576-3?=�@56:@67�67�3R3?A=B<3

2 �:?DA;3@�8�42,�+�?0B0./�.5�>*,�",B0+,"�.36,4>0?,B�8:;��20-/I,/>�70>*�
>*,�.+-�/0P�>0./SB�B>+�>,-04�-.�2B

2 �3+37�=6�B=�=>76A.>6A=�=>3�576-3?=�=6�48B:=8B:�8DB.:43:=



���������������"��#$%��&����$�$���*�������$��*�%��'  ���������$�$�!$"��
.�������$��� ����/$�������!�"$"����������#���"&*$�%����$�

4��6�56��
%�����5���6� �
�'�5:��;��(��5
����������	�
����

�0+B>��50/"�.8>!!!
2 C>3�6A:;87B3@�6��:3�6=B8=B6:��67�=>3�576�3?=�8�73343:=

2 �>8=��B��8:9=>B:���B@�3DB�BD3��67�;B@?A@@B6:�67�=76AD3@>66=B:��

2 C>3�;3@B73;�6�3?=B<3@�6��=>3�576�3?=

�*,/!
2 �55D9�?7B=B?8D�=>B:�B:��8:;�A@B:3@@�8?A43:

2 �B@?6<37�>6T�=>3�576�3?=��B=@�B:�=>3�67�8:BQ8=B6:8D�D8:;@?853�8:;�
A@B:3@@�6�3?=B<3@�


�




����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

4�0�5������5��
��4��6�56��
:	9:��
�	9�	��
���5:��;�����5

���

2 	B
�B>�
������B�=6�3D8678=3�8:;�?D87B�9�=>3B7�<B@B6:�67�B:5A=@��
B:?DA;B:��8@�B:��=>3�@56:@67�=6�?D87B�9�=>3�<B@B6:�@=8=343:=,

2 �RB@=B:�������I��>B 489�?6:=8B:�B:B=B8D�B:=3:=B6:@��67��67�;3@?7B3��8�
576�3?=�
2 �6:=78?=@�TB=>�3R=37:8D�587=B3@
2 -34678:;A4@�6��A:;37@=8:;B:��.-/0@1
2 C37<B?3�D3<3D�8�73343:=@�.C��@1
2 �3==37@�6��8�73343:=�67�B:=3:=
2 2378D�8�73343:=@
2 �644A:B?8=B6:�.3@53?B8DD9�348BD@1�3=T33:��39�@=8�3>6D;37@
2 C=8=343:=@�6��T67��.C/�1



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

������5��
���6�����
���������
���6�����
"����

���

��B���BB���B���
2 ��;6?A43:=3;�3?6:64B?��38@BBDB=9�@=A;9�
2 �@=8DB@>3@�3:3�B=@�6��576�3?=�T67�
2 376<B;3@�8�8@B@��67�8A=>67BQ8=B6:�6���A7=>37�576�3?=�8?=B<B=B3@

��B���BB�����B����I��>B�
2 �;3:=B�B3@�>B�>�D3<3D�;3DB<378D3@
2 ��57373CAB@B=3�6��8��6748D�A@B:3@@�?8@3
2 �3@?7B3@�73CAB7343:=@�4�T>8=�:33;@�?738=B:��8:;<67�537�674B:�



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

"���56�5������
0��������
;�����5�
9�������
��65��6�

2 �:=37<B3T�B>�
������B�
2 (8=>37������>�����I��>�6:�=3?>:B?8D�@A??3@@�?7B=37B8�

2 �>3?���

2 /7�8:BQ8=B6:8D�.576�784��65378=B6:@1�
�@���� �I�����������>�B�
!"#$B%

2 �3@@6:@�D387:3;�8:;�>B@=67B?8D�;8=8

2 DA8DB=9�56DB?9

2 0@37�8??35=8:?3�=3@=B:��.0�C1�73CAB7343:=@

2 5�*.�%�)��%��.�*�%�������������������!����!
	�����	
��������
�����
��
���	��
��
����

2 7��
	�� �������	�!����
���	��	���!
	�
��������
2 9����!����
��
!�������	���������
�����������+)�%�����)����

!
	�����

��&



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

"���56�5������
0��������
;�����5�
9�������
��65��6�

2 �:=37<B3T�B>�
������B�
2 (8=>37������>�����I��>�6:�=3?>:B?8D�@A??3@@�?7B=37B8�

2 �>3?���

2 /7�8:BQ8=B6:8D�.576�784��65378=B6:@1�
�@���� �I�����������>�B�
!"#$B%

2 �3@@6:@�D387:3;�8:;�>B@=67B?8D�;8=8

2 DA8DB=9�56DB?9

2 0@37�8??35=8:?3�=3@=B:��.0�C1�73CAB7343:=@

2 5�*.�%�)��%��.�*�%�������������������!����!
	�����	
��������
�����
��
���	��
��
����

2 7��
	�� �������	�!����
���	��	���!
	�
��������
2 9����!����
��
!�������	���������
�����������+)�%�����)����

!
	�����

"���56�5������
0��������
;�����5�
9�������
��65��6�

"'-�#'()8(*	+,'�
$+-$,	.8()�4"#$:/
��567�8679:;�<56=�7:�6>�?<�76�
��@9:<6;7���:�:9A�::B�7:::�?�
<::7��:9���@9:<6;7�76�8Z5�
@69;:98�:;6��A�::57�7C6�
@9:<6;7�>:5:::��:=�:><6;7:>65��
�;<�;�:�>6�7:86�>:<:=��

��0



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

4��H�<1��(����
%�����5����
5:��26�6��

-�9���	��

2 0@3�B:=37537@6:8D�8:;�D38;37@>B5�V56T37�@�BDD@W�8:;�653:�?644A:B?8=B6:�
?>8::3D@�TB=>�@=8�3>6D;37@�8:;�=384�43437@

2 (3=�?738=B<3�TB=>�8�BD3�43=>6;@,

2 �������>�3��������B��=6�B:=37:8DBQ3�=>3�<B@B6:��764�=>3�
?A@=6437S@�56B:=�6��<B3T�8:;�345>8@BQ3�576;A?=<576�3?=�<8DA3

2 '��I������373�B@�T>9�/8@3@=6T:�73@B;3:=@�TBDD�?>66@3�=6�
@53:;�=>3B7�=B43�8:;�46:39�8=�C���.!
��
�������
�"������
��
!�������
!!�	��
����
��	�1

2 C>3�5#�I�>�����=3?>:BCA3�3R5D8B:@�8�?645D3R�B;38�B:�@B45D3��
�84BDB87�=374@��A@B:��?6446:�D8:�A8�3�8:;�<6?8AD879

2 '��I�����C���B@�=>3�DB<B:��7664�6��/8@3@=6T:,

��7



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

4��H�<1��(����
%�����5����
5:��26�6��

-�9���	��

2 0@3�B:=37537@6:8D�8:;�D38;37@>B5�V56T37�@�BDD@W�8:;�653:�?644A:B?8=B6:�
?>8::3D@�TB=>�@=8�3>6D;37@�8:;�=384�43437@

2 (3=�?738=B<3�TB=>�8�BD3�43=>6;@,

2 �������>�3��������B��=6�B:=37:8DBQ3�=>3�<B@B6:��764�=>3�
?A@=6437S@�56B:=�6��<B3T�8:;�345>8@BQ3�576;A?=<576�3?=�<8DA3

2 '��I������373�B@�T>9�/8@3@=6T:�73@B;3:=@�TBDD�?>66@3�=6�
@53:;�=>3B7�=B43�8:;�46:39�8=�C���.!
��
�������
�"������
��
!�������
!!�	��
����
��	�1

2 C>3�5#�I�>�����=3?>:BCA3�3R5D8B:@�8�?645D3R�B;38�B:�@B45D3��
�84BDB87�=374@��A@B:��?6446:�D8:�A8�3�8:;�<6?8AD879

2 '��I�����C���B@�=>3�DB<B:��7664�6��/8@3@=6T:,

4��H�<1��(����
%�����5����
5:��26�6��

-�9���	��

#(8-�,.��85�'5'(,$)'
��76;C::D<6�<56=�7:�6E@?�::���
=65:96=�5:?<7:::�:9�:<7;:86��
@7�@6C:?=695�79F�7:�=65;9:>6�
�5@6;75�:;���5:?<7:::�::�7C6�
5�86�G�F���8�9@6769�8:AC7�
=65;9:>6�@9:=<;7�;6�7<965��:=�
>6:6;:75�::���>:E�

5#�*'.	#K8(
��;:88::��E79686�
;9:A9�88::A�HI;A�76;C::D<6�
7C�7�=65;9:>65���;:88::�
>:5:::�:;�C:G���@9:A9�8�
G:9@5��

��4



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

��5�0����)��5����5:��
;�����5�0����)��5�8

���

���	������
���� �������
��	������
+��/�)�����)���������	���	
����
������
������
��<

IJJIJJ�������IJJIJJ�����������IJJIJJIJJIJJ��������������������������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *�K��L#����



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

;�����5�
�:��5��5

=��������	���������	
������
��
	�
	��	
�������� �	�����
�"������������
���	����	
������
����������������
!��
	��
������	�������	
�������	�	�

6��>��>���B�����7�@��>SB��I��>��>�
2 �A=>67BQ3@�576�3?=

2 �:8D3@�576�3?=�48:8�37�=6�855D9�73@6A7?3@�=6�576�3?=�T67�

2 �3�B:3@�78=B6:8D3�8:;�A@B:3@@�:33;

2 237B�B3@�8DB�:43:=�TB=>�@=78=3�B?��68D@

2 ?335@�3<3796:3��6?A@3;�6:�8�?D387�576�3?=�<B@B6:

���



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

;�����5�
�:��5��5

=��������	���������	
������
��
	�
	��	
�������� �	�����
�"������������
���	����	
������
����������������
!��
	��
������	�������	
�������	�	�

6��>��>���B�����7�@��>SB��I��>��>�
2 �A=>67BQ3@�576�3?=

2 �:8D3@�576�3?=�48:8�37�=6�855D9�73@6A7?3@�=6�576�3?=�T67�

2 �3�B:3@�78=B6:8D3�8:;�A@B:3@@�:33;

2 237B�B3@�8DB�:43:=�TB=>�@=78=3�B?��68D@

2 ?335@�3<3796:3��6?A@3;�6:�8�?D387�576�3?=�<B@B6:

;�����5�
�:��5��5

#(8N',.�,K	(.'(
��=:;<86:7�:55<6=�>F�7C6�
@9:<6;7�:::7:�7:9�:9�5@::5:9�
7C�7�;:98�??F��<7C:9:B65�7C6�
6E:576:;6�:;���@9:<6;7��:=�
@9:>:=65�7C6�@9:<6;7�8�:�A69�
G:7C�7C6��<7C:9:7F�7:��@@?F�
:9A�::B�7:::�?�965:<9;65�7:�
@9:<6;7��;7:>:7:65��

��8



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

;�����5�
�:��5��
��	��	��

6��>SB����������
2 +�I�B � 576�3?=�@56:@67��576�3?=�48:8�37���39�

@=8�3>6D;37@

2 #����>���B����>��9�B:?DA;B:��573DB4B:879�73CAB7343:=@��
438@A78D3�6�3?=B<3@�

2 ��B���BB�����B��B:?DA;B:���B:8:?B8D��68D@�67�4BD3@=6:3@

2 CA44879�B��������8:;�I���B>��B

2 	BB�I�>��B��3�������B 8:;���B>����>B��B:?DA;B:��
6<378DD�7B@���85576<8D�73CAB7343:=@�8:;�85576<3;�A;�3=

2 �:�6748=B6:��764�=>3�3�B���BB���B���B:?DA;B:��@A??3@@�8:;�
3RB=�?7B=37B8

���



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

;�����5�
�:��5�� �
C0�1&)'

���



����������������������� !�!��"����*�#���$����*����%&&������#���#��'�(��
)��#�"!����!&��#�/��������'�(�(�!#��!����*�!�� *+���$�#��

�6�&����,��56��

���

#���B�
2 �@=8DB@>3@�576�3?=�?6:=3R=

2 �@@B@=@�B:�=384��6748=B6:

2 �DB�:@�=384�8:;�@=8�3>6D;37@�TB=>�576�3?=�
<B@B6:

8�����P�>����7#�3���
2 �::6A:?3�576�3?=�B:B=B8=B6:
2 C>873�A:;37@=8:;B:��6��>B�>�D3<3D�<B@B6:��

5A756@3�8:;�<8DA3
2 �;3:=B�9�@56:@67���39�@=8�3>6D;37@�8:;�

576�3?=�48:8�37
2 �:?DA;3�>B�>�D3<3D�B=34@��764�=>3�576�3?=�

?>87=37

$�>�����7.��I�U�������!�	�� 	��������	��
!�����+��

2 (B<3�576�3?=�?>87=37�6<37<B3T

2 �D87B�9�=384�43437�76D3@�8:;�
73@56:@BBDB=B3@�.489�B:?DA;3�=>3�B:B=B8D�
=384�?>87=371

2 373@3:=�73@AD=@�6��5D8::B:��3��67=@�

2 �:B=B8=3�576;A?=�8?�D6��

2 373@3:=�576;A?=�768;485



��&

;!9�:�;1�;�<�;2�

M @67���;?6�9�>:5:::��:=�8:55:::�H������

;!��������	���
������	���������
� ��	
������������������������	���������	������
�������

� ����������������	�����������
���	�������������
�������

�  	������	�����	�����������	�����������!�
� "������	������	��������	���������#�

�������������	�����������	������
� $�����	

�����	����	���������	������������
����%���

� $������������������	����Z�	����������%�&�

��������������	��������������
� '�������	�����	���	����	
��������
��(�����	��	���
)���	
���	*��
������������

� +��	�
����	��������������	���������	���������
���������
����������

<�����1�����



� 2!01"�#$$ 211%
&�;2'�(

)*
+



,��-�./01����2����34�1�5!6!/4"461�*671.1814��*6���9::��./017��474�;4<��
)0.7�"!14�.!:�.7�/4.6/����;.<4<�!7��!�1��*�!��5*=���8�74�

=6��5,�%�����5����-�0�����
.:/�0HH���1:���2633���

)*4

2 �>8:�B:��537?35=B6:@�6��<8DA3�>�3=�=��
@A@=8B:8BDB=9��?A@=6437�?3:=7B?B=9

2 �9:84B?�8:;�53753=A8D��D68D�?>8:�3
2 �:?738@B:��?645D3RB=9�8:;�7B@�
2 F33;�=6�B::6<8=3�8:;�3�;9:84B?

�������	
�������� �����
!	����
	����
��
�����%�
.
��
����������	�!�	����%

)*4?H@)*4?H@)*4)*4*4*4*4*4)*4,��-�./01��������34�1�5!6!/4"461�*671.1814��*6���9::��./017��474�;4<��
)0.7�"!14�.!:�.7�/4.6/����;.<4<�!7��!�1��*�!��5*�K��A70���



,��-�./01����2����34�1�5!6!/4"461�*671.1814��*6���9::��./017��474�;4<��
)0.7�"!14�.!:�.7�/4.6/����;.<4<�!7��!�1��*�!��5*=���8�74�

!�6������
2�1���H)��5�
0HH���1:��

)*4

2 BA5567=��@�5I���6�
���?���I��>B
2 �B@?6<37�?5�7������?��@���>7���I��>B�387D9�

2 CA=�@=8�3>6D;37@�8:;�=>3�=384�B:�?D6@3�?6DD8678=B6:

�;<8:=8�3@�

2 C76<B;3�3==37��38=A73�67�?858BDB=9�8@@3@@43:=�>�?6:=B:A6A@�
B4576<343:=�8:;�CA8DB=9

2 �4576<3�67�8:BQ8=B6:8D�=6D378:?3��67�?>8:�3

��	���������	����!��������	
������������
�	� ��
���
	 ���+��
��
��������!!�	������



,��-�./01����2����34�1�5!6!/4"461�*671.1814��*6���9::��./017��474�;4<��
)0.7�"!14�.!:�.7�/4.6/����;.<4<�!7��!�1��*�!��5*=���8�74�

8�5�5�>���B>��B 8��>5��>@�	37>�
(�>7���I��>B 8�5����5���(�B


2 CD8:�;7B<3:
2 �B:387�@3CA3:?3�6��

8?=B<B=B3@��B:�5>8@3@
2 C>8@3�?645D3=B6:��6<37:3;�
9�5>8@3��8=3@

�B�>���764�3�B::B:�

2 �>8:�3�56@@BD3��A=�
?6:=76DD3;�

2 DB@�@�?873�ADD9�@=A;B3;�
8:;�48:8�3;

2 �>8:�3�;7B<3:
2 �=378=B<3�67�B:?7343:=8D
2 EB436R3;�?8;3:?3�
.B=378=B6:@<@57B:=@F�67�
?6:=B:A6A@��D6T

G:?D387�67�?A@=6437�
;7B<3:��@6�:33;@��A7=>37�
;B@?6<379

2 �ABD=�6:�8@@A45=B6:�6��
>B�>�;3�733�6��?>8:�3

2 �B�>�=6D378:?3�6��7B@��
TB=>��A87;78BD@��67�7B@��
48:8�343:=

E8BD673;�;3<3D6543:=�855768?>��?64B:B:��=>3@3�3D343:=@

;����15�9�����)��5�2�1���H)��5�0HH���1:��

)*�



,��-�./01����2����34�1�5!6!/4"461�*671.1814��*6���9::��./017��474�;4<��
)0.7�"!14�.!:�.7�/4.6/����;.<4<�!7��!�1��*�!��5*=���8�74�

;����15����
;����158

)**

�����������	��
������
�
���������������	��
���
�����������������������

	
��D�F��������F�
�����	���	�
�����
��F��
�F��������F��������
�����
��
�����������
�
�
�������

	
��D�F�����
��
���
��	���	���������
�
��������������
�������
������������
���

������
����������������
���������

$����
���"�����������	
�����
!���������
�����	
����
���� �	��������	
����
���	%



,����./0����������34���5!6!/4"46��*6��.���4��*6����::��./0����4�4��4<��
 0.��"!�4�.!:�.��/4.6/�����.<4<�!���!����*�!��5*!������4�

;�����5����
;�����58

�88

�����������	��
������
�
���������������	��
���
�����������������������

	
��D�F��������F�
�����	���	�
�����
��F��
�F��������F��������
�����
��
�����������
�
�
�������

	
��D�F�����
��
���
��	���	���������
�
��������������
�������
������������
���

������
����������������
���������

$����
���"�����������	
�����
!���������
�����	
����
���� �	��������	
����
���	%

;�����5����
;�����58
�����������	��
������
�
���������������	��
���
�����������������������

	
��D�F��������F�
�����	���	�
�����
��F��
�F��������F �������
�����
��
�����������
�
�
�������

	
��D�F�����
��
���
��	���	���������
�
��������������
�������
������������
���

������
����������������
���������

��8����������:�:��
"#$�%&'$()*'%+&�+,�-$+-.$��
/*'*��-)+0$11$1��*&/�
231%&$11�141'$51�'+�0)$*'$��
5*%&'*%&��*&/�$6+.6$�*�
-)+/30'�+)�1$)6%0$�'#)+3(#+3'�
%'1�.%,$�040.$��



,����./0����������34���5!6!/4"46��*6��.���4��*6����::��./0����4�4��4<��
 0.��"!�4�.!:�.��/4.6/�����.<4<�!���!����*�!��5*!������4�

G6��������� ���
2�!���H"��5�
0HH�� �:

�8)

����������
!���!�����������
����������	�%

=-
��

�

��
��	

��
�


��
�



����.�0�����������������������������.������������::��.�0�������������
�0.�������.�:�.�� �.������.������������!������!�������

;���6�56!��G6���
������
87"#�$ #:�)$%$&$�'

�:)$��

%�$&�

�:)�

�:�&8'

�&8):

�:(:&8��:��

�8�



����.�0�����������������������������.������������::��.�0�������������
�0.�������.�:�.�� �.������.������������!������!�������

0� H56!��G6���
������
%&�'($8

�8�

�
�������	��
���
�����
 	���������������	����
�
��������!�������������
������	�������
���	
����

�P)*+,-���
�9P./,9�
�90/.9P9*

���������
	���
���

P��P���������

���������
	���
���

P��P���������

$�:���$8��� $�:���$8��� $�:���$8��;

$�)*)+,��-./�0*�+�1�
�-.120*�()3).�



�����.������������������ ! ����!��"!#�.�$����"!���%&&��.���#���#����'��
(�.#�� ���. &�.#�)�.!������.'�'� #�� ����*� ���"+���$�#��

� �����

D3,37@�=6�=>3�=B4B:-�8:;�,73CA3:?9�6,�
;3DB<379�6,�576.3?=�;3DB<378/D3@=�

2 )��456��0:3�;3DB<379�8=�=>3�3:;�6,�=>3�
576.3?=

2 �75>��56���3DB<379�@35878=3;�B:=6�587=@��
:6=�:3?3@@87BD9�@3CA3:=B8DD9

2 �6��8������B13�4AD=B5D3�;3DB<37B3@��/A=�6:�
8�,BR3;�@?>3;AD3�2 3=-=��46:=>D9�67�
/B46:=>D9

�8&



�����.������������������ ! ����!��"!#�.�$����"!���%&&��.���#���#����'��
(�.#�� ���. &�.#�)�.!������.'�'� #�� ����*� ���"+���$�#��

0� H56!��2�!���H"��5�0HH�� �:��

�8+

98:(;'<
?�'�;:�

;<=8�
<<:82=<

<=�<�
=:8�<

(=;2<=8�
<:�

';<<:<=8
(=;2<=8�
98:(;'<

2�2<2�;�
<2<2:�

(8:9

2�':89:8�<=�
�==(?�'�

<<9>�?

(=�2�2<2:��
:��(:�=�<=<

92<:<
<;?<<��(�8(�
2(=�

2<=8�<2:��:8�<982�<

$�����������������&�
"�������
��	������	��
���
	����
����
���!�
��



�����.������������������ ! ����!��"!#�.�$����"!���%&&��.���#���#����'��
(�.#�� ���. &�.#�)�.!������.'�'� #�� ����*� ���"+���$�#��

.:���5��0HH���9�5:������6��

�84���������.�.�������������������������������� � ! ! ��������!�!� "�"!#!#�.�.�$�$������"!"!��� %�%&&&& ���.�.�����##�����#�#������'�'��
(�.#�� ���. &�.#�)�.!������.'�'� #�� ����*� ���"+���$�#��

.:���5��0HH���9�5:������6��

�84



�����.������������������ ! ����!��"!#�.�$����"!���%&&��.���#���#����'��
(�.#�� ���. &�.#�)�.!������.'�'� #�� ����*� ���"+���$�#��

2�!���H"��5�
0HH�� �:� ���
G6���������
!��"6������
 349

�84

2 �3DB<378/D3
2 �3<3D6543:=�

855768?>
2 5>8@3@
2 �B,3�?9?D3

576.3?=�576,3@@B6:8D@�A@3�8�+++++++++++++++++++++++�67�43=>6;��T>B?>�

?8:�/3�573;B?=B<3��B=378=B<3��B:?7343:=8D��8;85=B<3��67�>9/7B;��=6�?738=3�8:;�

3<6D<3�8�+++++++++++��T>B?>�B@�8�A:BCA3�8:;�<37B,B8/D3�576;A?=��73@AD=��67�

?858/BDB=9�=6�537,674�8�@37<B?3=�

��576.3?=�58@@3@�=>76A->�8�@37B3@�6,�D6-B?8DD9�73D8=3;�8?=B<B=B3@��?8DD3;��

+++++++�,764�B=@�@=87=�=6�B=@�?645D3=B6:=�:>B@�3:=B73�576?3@@�B@�?8DD3;�8�

+++++++++=

�??35=8:?3�6,�8�+++++++++++�B@�73CAB73;�=6�?645D3=3�8�576?3@@��5>8@3��67�

576.3?==�



�����.������������������ ! ����!��"!#�.�$����"!���%&&��.���#���#����'��
(�.#�� ���. &�.#�)�.!������.'�'� #�� ����*� ���"+���$�#��

2�!���H"��5�
0HH�� �:� ���
G6���������
!��"6������
 349

�8�

2 �3DB<378/D3
2 �3<3D6543:=�

855768?>
2 5>8@3@
2 �B,3�?9?D3

576.3?=�576,3@@B6:8D@�A@3�8�+++++++++++++++++++++++�67�43=>6;��T>B?>�

?8:�/3�573;B?=B<3��B=378=B<3��B:?7343:=8D��8;85=B<3��67�>9/7B;��=6�?738=3�8:;�

3<6D<3�8�+++++++++++��T>B?>�B@�8�A:BCA3�8:;�<37B,B8/D3�576;A?=��73@AD=��67�

?858/BDB=9�=6�537,674�8�@37<B?3=�

��576.3?=�58@@3@�=>76A->�8�@37B3@�6,�D6-B?8DD9�73D8=3;�8?=B<B=B3@��?8DD3;��

+++++++�,764�B=@�@=87=�=6�B=@�?645D3=B6:=�:>B@�3:=B73�576?3@@�B@�?8DD3;�8�

+++++++++=

�??35=8:?3�6,�8�+++++++++++�B@�73CAB73;�=6�?645D3=3�8�576?3@@��5>8@3��67�

576.3?==�

�6?658�I6�>�5���85��

�65�?6�5356

��5B6B

5�@6��@�56

�65�?6�5356



�����.������������������ ! ����!��"!#�.�$����"!���%&&��.���#���#����'��
(�.#�� ���. &�.#�)�.!������.'�'� #�� ����*� ���"+���$�#��

-�&�6��G6���
������ ���
2�!���H"��5�
0HH�� �:

�8*

2 �??645DB@>3;�/9�=8BD67B:-

2 �64/B:3@�8;85=B<3�8:;�573;B?=B<3�DB,3�?9?D3@�8:;<67�;3<3D6543:=�
855768?>3@

2 G@3,AD�T>3:�73CAB7343:=@�873�A:?37=8B:�67�7B@19

2 �D@6�A@3,AD�T>3:�;3DB<378/D3@�?8:�/3�46;AD87BQ3;��67�T>3:�;3DB<378/D3@�
?8:�/3�;3<3D653;�/9�;B,,373:=�576.3?=�=384@

2 G@3@�B=378=B<3�8:;�B:?7343:=8D�;3<3D6543:=



�����.������������������ ! ����!��"!#�.�$����"!���%&&��.���#���#����'��
(�.#�� ���. &�.#�)�.!������.'�'� #�� ����*� ���"+���$�#��

-�&�6��;�����5�
0HH�� �:�� �
6�������

�)8

2 	@3�8
BD3�67�B=378=B<3�578?=B?3@�TB=>B:�8�573;B?=B<3��7843T67�

2 	@3�573;B?=B<3�87=B�8?=@�67�576?3@@3@�TB=>B:�8:�8;85=B<3�DB�3�?9?D3

2 �A@B:3@@�8:8D9@B@�=3?>:BCA3@�8@@B@=�TB=>�73CAB7343:=@�
48:8
343:=

2 3T�=66D@�>3D5�B;3:=B�9�?645D3R�3D343:=@�B:�576�3?=@

2 �7
8:BQ8=B6:8D�?>8:
3�48:8
343:=�43=>6;@�5735873��67�
=78:@B=B6:B:
�576�3?=�6A=5A=@�B:=6�=>3�67
8:BQ8=B6:�



���������������������������������������� ���������!&&�������������"�'��
#�����������&����$��������"�'�'����������%������&��� ����

.: 5�� �����
! 6�����8

�))

2 '76�3?=�DB�3�?9?D3

2 �3<3D6543:=�DB�3�?9?D3�?6456:3:=@

2 (89�6��T67�B:
�)(6(*

2 ?:6TD3;
3�48:8
343:=

2 �>8:
3�48:8
343:=

2 '76�3?=�
6<37:8:?3

2 �3:3�B=@�48:8
343:=



���������������������������������������� ���������!&&�������������"�'��
#�����������&����$��������"�'�'����������%������&��� ����

2�!���H"��5�
0HH�� �:��

+49�,�-��,9�
71.04,��
 +-/04.,/

�)�

2 �3DB<3781D3�=953�8:;�=>3��6?658�I6�>�5���85�� B:�DA3:?3�=>3��7I36��
5����5�6��6��67�576�3?=�;3DB<37B3@=

2 :>3�;3<3D6543:=�855768?>�8:;�=>3�;3@B73;�;3DB<379�?8;3:?3�;3=374B:3�
=>3���8A6�>�5�@6��@�56�8:;�B=@���5B6B�

2 �6T�4A?>�A:5D8::3;�T67�3
2 �6T�;63@�=>3�=384�573�37�=6�T67�3�
2 (>8=�?8;3:?3�@AB=@�6A7�T67�3
2 (>8=�;63@�=>3�?A@=6437�T8:=3��@�B:?7343:=8D�<8DA3�;3DB<379�3<3:�

B4567=8:=�=6�=>343
2 (>8=S@�6A7�@?>3;AD33��6�T3�T8:=�8�@=38;B37��1ABD;B:
�855768?>�67�8��8@=37�

58?33�
2 (>8=S@�6A7�7B@��8553=B=3<=>73@>6D;3
2 �73�@57B:=@�>3D5�AD3



���������������������������������������� ���������!&&�������������"�'��
#�����������&����$��������"�'�'����������%������&��� ����

0������
��"H��=65� �
�2-�/0��-3�
�.4(5-&403�
�.9-5

�)�

$2<9;=

',�:$

':<9;=�

�������	
��

�+���'��6�778�
P�9:8

���;6�.��
�;;P<��8�9�
=<P:�=�77�8�P�

�����P�
�;;P<��8�9�
=<P:�=�77�8�P�


������������������

�
�

��
�
�
�

��

��P�>P<'�
��P��'��6

!7<9��6<�
��P��'��6

!7<9��6<�
��P6���68

��P�>P<'�
��P6���68

���� !�":�#$�%&'



���������������������������������������� ���������!&&�������������"�'��
#�����������&����$��������"�'�'����������%������&��� ����

9�65 �6�65��
=6�5�� �
���4��,./04��
84/+�5���/-9�.,�
/+12-3���0�

 !"



���������������������������������������� ���������!&&�������������"�'��
#�����������&����$��������"�'�'����������%������&��� ����

#5�� 56!�� ���#����$��5 � ��2-124-A

 !%

&�6��'>�?6 K@3��� (�5�>�?6

)�'�65B��45@�)>6�5>�?6�5���)�'�6I6�>55

�6?65*�I6�>�(���*5'+6B

2 �6458=B1D3�TB=>�38?>�6=>37
2 	@3;�B:�>917B;�8:;�8;85=B<3�576�3?=@
2 �738��;6T:�;3<3D6543:=�?9?D3�=6�3:81D3�387D9�<8DA3�;3DB<379



���������������������������������������� ���������!&&�������������"�'��
#�����������&����$��������"�'�'����������%������&��� ����

#5�� 56!��. ���,�.��&6�� �849-.

 !-



���������������������������������������� ���������!&&�������������"�'��
#�����������&����$��������"�'�'����������%������&��� ����  !.

9���$

2 :>B@�B@�8�?6446:D9�A@3;�8
BD3��7843T67��=>8=�6��37@�@A

3@=B6:@��67�>6T�
T67��?8:�13�67
8:BQ3;�=6�48RB4BQ3�<8DA3�=6�=>3�3:;�A@37=

2 ;?7A4�B@�B45D343:=3;�8=�8�576;A?=�;3<3D6543:=�=384�D3<3D=

2 D6D3@�B:?DA;3�8�B'�/I�I5B>6�7B6��*��B'�/I�I5B>6��T>6��8?BDB=8=3@�
?37346:B3@�)433=B:
@*J�B=378=B6:@�873�?8DD3;�B����>B=

7������	����5 ����!	����
	���!
����
����!������� �������	��

	 ���+��
����������� ������	����������
����������	���



���������������������������������������� ���������!&&�������������"�'��
#�����������&����$��������"�'�'����������%������&��� ����

9���$�
����$��6���
�2-124-A

 !0

? )
1)�2�
,3��)��
? "$*5�0+99*2+:*@$A�B;@#�<:+/C0@�+B&$:�@+�<9*&�B+:3�,+:�0C::$&@�A<:;&@
? <0:C5�5*A@$:���������	�
����������	������

� �3),L�3014�
� ������������������������������
� ����������������	�������������������������	���������������������������
� 5.2�����
��������

� )
1)�2�1�J)�6�7�03��)�0,41�����.
� �������������������
� ����������
	��������������������������������	
�����������������������

���������������	�������������
	

� )
1)�2�1�21.3
�02)J�
� ��������������������������������������	������	�����������



�� !"#$%&����'�("�)*+&��,-,$*.*-&�/-0&#& &*��/-+��!11�"#$%&0�"*0*"2*3��
4%#0�.,&*"#,1�#0�5*#-$� "�2#3*3�,0� ,"&��6�,�(�/7�+� "0*�

0�6���
����$��6��

 !8

��(����������������
��	��
�����
��	��������
!�����������.
��
������
��������
�	�

	 ���+��
�%��
��
�!!�������
����������
�
���
��
�%

2 &�*�/'>�B>�5>64@�I66>��4�U�576;A?=�6T:37�@>873@�576;A?=�<B@B6:

2 �5�5@�B>5��/��*��B>5��/��
2 8384�@=8=A@�433=B:

2 ��=6� ��4B:A=3@��=B4316R3;
2 96=�:3?3@@87BD9�;8BD9

2 %5'
5*4��6@��6I6�>
2 :76;A?=�6T:37�57B67B=BQ3@�B=34@�6:�18?�D6


2 &�*A6'>��6>�*B�6'>�?6
2 �3D;�8=�=>3�3:;�6;�8�576�3?=�=6�73<B3T�T67��8:;�576?3@@3@
2 �B�3�D3@@6:@�D387:3;



�������	
��������
������������������	
����������� ##-

���
�#��	."��$,	�

<��E4=�����������	
�����������������������������  !"

������������������	
����������	
���
� � 	
 ��� � 
 ��� ��� ��� � 	
 �

���#�$�����������	
�����������������������������  !"

������������������������������������		

�����������������		

������



  !

�9:;��6>6�I��6�5���*���5>6���*A6'>�I6>+*�*5*4@7�
I6>+*�B�5�����5'>�'6B�

2 %@@3@@�576&3?=�:33;@��?645D3RB=9�8:;�48
:B=A;3�
'�=(�=(>

2 )3?6443:;�576&3?=�3R3?A=B6:�@=78=3
9�'3=
=��
?6:=78?=B:
��;B:8:?B:
>�'�=(�=�>

2 )3?6443:;�8�576&3?=�43=>6;6D6
9<855768?>�
'B=3=��573;B?=B<3��8;85=B<3��>9*7B;>�'�=(�=�>

<�����!�� ��




>;�2@�C0��2>�<

   



��+,-./%&�����(-�01+&�2,-,/131-&�/-4&.&5&1��/-+��!11�-./%&4�-141-216��
4%.4�3,&1-.,1�.4�51.-/�+-�2.616�,4�+,-&��7�,�(2/�D�-?4%�+�

��?��,(=�
��==>,

��<<���0

2 :D8::B:
�:76&3?=@
2 ;?653
2 ;?>3;AD3
2 )3@6A7?3@
2 �A;
3=
2 )B@8@
2 9A8DB=9
2 �:=3
78=3�:D8:@

  �,,56@>:�6A�������������	
� ����������������������2����������/����������/����!���������������2����
 ����������������!�������2�������������"����2/#��������



���������������������2����������/����������/����!���������������2����
 ����������������!�������2�������������"����2/���������

G� ��6��������56!��

2 �R5D8B:�=>3�B4567=8:?3�6;�8�576$3?=�48:8%343:=�5D8:=

2 &76<B;3�8:�6<37<B3T�6;�@?653�5D8::B:%�B:�'6=>�573;B?=B<3�8:;�8;85=B<3�576$3?=@=�

2 &76<B;3�8:�6<37<B3T�6;�@?>3;AD3�5D8::B:%�B:�'6=>�573;B?=B<3�8:;�8;85=B<3�576$3?=@=

2 �B@?A@@�73@6A7?3�5D8::B:%�;67�8�576$3?=��B:?DA;B:%�>A48:�8:;�5>9@B?8D�73@6A7?3@�8:;�=>3�
76D3�6;�576?A7343:==�

2 �3=374B:3�=>3�'A;%3=B:%�@=7A?=A73<43=>6;�;67�8�576$3?=�

2 �R5D8B:�=>3�B4567=8:?3�6;�=8BD67B:%�8�'A;%3==�

2 �;3:=B;9�@=78=3%B3@�;67�;38DB:%�TB=>�7B@(@�8:;�7B@(�5D8::B:%=

2 %@@34'D3�8�=66D(B=�6;�56@@B'D3�73@56:@3@�=6�7B@(@=�

2 �3;B:3�CA8DB=9�8:;�>6T�B=�73D8=3@�=6�=>3�6A=?643@�8:;�;3DB<37B3@�;67�8�576$3?==�

2 �B@?A@@�=>3�B4567=8:?3�6;�B:=3%78=B:%�576$3?=�48:8%343:=�5D8:@�8:;�=8BD67B:%�8�?>8:%3�
48:8%343:=�576?3@@=

  "



��������� �	�� 
�����
�
�����

�	���

ProjectProje
Kick

oje
ckck-

ctecoje
kkkkkkkkkkk--------kk Off

Deliverables Accepted (Predictive/Hybrid)Deliverables Accepted (Predictive/Hpppppppp
Value Achieved (Adaptive/Hybrid)

������	
�������������������������	
������������

���)�#���	+��
*#%��
,�#-��"

“Go!”

kkk ffOfO Value

���

“Set the Stage”
“Aim for Success”

“Pay Attention”
“Wrap Up”

Analyze & Report,nalyyyyyyyyze && Repppppppponalyze & Reporrnalyze & Repor
Adjust Plan

“

) Team Formation
)

Team Formation
Environment Prep

Knowledge Area wledge A
Plans

* Complete Work
*
* Comppppplete Work
Archive Documents

Collect Data, Collect Data, 
Communicate, ommunicatommunicat

Engage“Get Context”

) Business Case (Why)
)

Business Case (Why)yyyy
Benefits Management nefif ts Managemeffff g

Plan (Value)
)

Plan (VaVaVVV lue))))))))Plan (Value)( ))))))))
Context of Project ntext off Proj

Initiation

����
�������

�	��



  -

��1>>@>A��?2!01"�
@�;���	



���������������������2����������/����������/����!���������������2����
 ����������������!�������2�������������"����2/���������

;� ��6���95 �5��065:� �
;�����5�A � ��$��5�;� �

  .

+>3�;6?A43:=�=>8=�;3@?7B'3@�>6T�=>3�
576$3?=�TBDD�'3�3R3?A=3;��46:B=673;�8:;�
?6:=76DD3;��8:;�?D6@3;=

�=�B:?DA;3@�
2 )/3B���5�@��55�B
2 %5B65��6B
2 (���>�*�55�'*I�*�6�>B

�:8'D3@�576$3?=�48:8%37@�=6�====�
2 �R3?A=3
2 ,6:B=67
2 �6:=76D
2 �D6@3

2 �@=8'DB@>3@�%A87;78BD@�=6�48B:=8B:�?6:=76D@��
@6�====�

2 +384@�?8:�=8BD67�=>3B7�T89�6;�T67(B:%�8:;�
8?=�CAB?(D9�8:;�;D3RB'D9-

)*

��
	���������4+�	�������



���������������������2����������/����������/����!���������������2����
 ����������������!�������2�������������"����2/���������

;� ��6���95 �5��065:� �
;�����5�A � ��$��5�;� �

  0

+>3�;6?A43:=�=>8=�;3@?7B'3@�>6T�=>3�
576$3?=�TBDD�'3�3R3?A=3;��46:B=673;�8:;�
?6:=76DD3;��8:;�?D6@3;=

�=�B:?DA;3@�
2 )/3B���5�@��55�B
2 %5B65��6B
2 (���>�*�55�'*I�*�6�>B

�:8'D3@�576$3?=�48:8%37@�=6�====�
2 �R3?A=3
2 ,6:B=67
2 �6:=76D
2 �D6@3

2 �@=8'DB@>3@�%A87;78BD@�=6�48B:=8B:�?6:=76D@��
@6�====�

2 +384@�?8:�=8BD67�=>3B7�T89�6;�T67(B:%�8:;�
8?=�CAB?(D9�8:;�;D3RB'D9-

)*

��
	���������4+�	�������

�������

;� ��6���95 �5��065:� �
;�����5�A � ��$��5�;� �

+>3�;6?A43:=�=>8=�;3@?7B'3@�>6T�=>3�
576$3?=�TBDD�'3�3R3?A=3;��46:B=673;�8:;�
?6:=76DD3;��8:;�?D6@3;=

�=�B:?DA;3@�
2 )/3B���5�@��55�B
2 %5B65��6B
2 (���>�*�55�'*I�*�6�>B

�:8'
2 �R3
2 ,6
2 �6
2 �D6

2 �@=
@6�

2 +38
8?=

)*

��
	���������4+�	�������

)�%))�)(�'��(5(�:�:5��
&&(5)
. /	�01�23�34121�5�063�
. 7178�;121�5<�23�34121�5�
063�

. /	91:861�23�34121�5�063�

. '�<5�23�34121�5�063�

. =836�5;�23�34121�5�063�

. 71<�8;	1�23�34121�5�063�

. '�228��	35���<�23�34121�5�
063�

. 7�<��23�34121�5�063�

. <;�	8;121�5�23�34121�5�
063�

. /53�19�6:1;�1�434121�5�063�

%():&)5:)

. /	�01�=3<16��1

. /	91:861�=3<16��1

. '�<5�=3<16��1

(��)�)85(&�B8�&85:5�)

. '93�41�23�34121�5�063��

. '����48;35����23�34121�5�
063�

. <1;��;23�	1�213<8;121�5�
=3<16��1

. <;�=1	5�6��1�	;	61

. "1>16�021�5�300;�3	9�

. 23�34121�5�;1>�1?<



���������������������2����������/����������/����!���������������2����
 ����������������!�������2�������������"����2/���������

;�����5�
C���$��5�D

  8

�6?A43:=8=B6:�8:;�?6:=3:=�?738=3;�'9�=>3�=384�=6�5D8:�8:;�48:8%3�=>3�
576$3?=�3;;3?=B<3D9

;643 ;6?A43:=@�873�576$3?=�5�>�@5'>B��T>B?>�:33;�=6�'3�48B:=8B:3; 8:;�
=>3:�87?>B<3;�8=�=>3�3:;�6;�=>3�576$3?==

� � � � � ������	���
��
��
�����
!�����	
�������� ����������

)*

��
	���������4+�	�������



���������������������2����������/����������/����!���������������2����
 ����������������!�������2�������������"����2/���������

;�����5�
C���$��5�D

 �8

�6?A43:=8=B6:�8:;�?6:=3:=�?738=3;�'9�=>3�=384�=6�5D8:�8:;�48:8%3�=>3�
576$3?=�3;;3?=B<3D9

;643 ;6?A43:=@�873�576$3?=�5�>�@5'>B��T>B?>�:33;�=6�'3�48B:=8B:3; 8:;�
=>3:�87?>B<3;�8=�=>3�3:;�6;�=>3�576$3?==

� � � � � ������	���
��
��
�����
!�����	
�������� ����������

)*

��
	���������4+�	�������

������������ ��������2����������/�
 ����������������!�������2

;�����5�
C���$��5�D

�6?A43:=8=B6:�8:;�?6:=3:=�?738=3;�'9�=>3�=384�=6�5D8:
576$3?=�3;;3?=B<3D9

;643 ;6?A43:=@�873�576$3?=�5�>�@5'>B��T>B?>�:33;�=6�'
=>3:�87?>B<3;�8=�=>3�3:;�6;�=>3�576$3?==

������	���
��
��
�����
!�����	
�������� �

)*

��
	���������4+�	�������

�� �������	�
������
��

� �����������������
��

�� ��������������

�� ���������������

�� �����
�����

�� �����
������
��

�� �����	��
������

 � !��������
������
��

"� #���
�����

�$� %
�������
���
&��
����
��

��� '��
����
������

�� (���������
�����
��������
����

��� (��)
������
�&����

��� (��)
������������������

��� (��)
������
&��
�

��� (��)
������
&��
��
�*��+�
&�������

��� (��)
�������
�����
�
���

� � (��)
����
����������
����

�"� ,����������������
����
�
����

$� ,��������
������

�� ,��������
�����

� -
.���
�
����&����
��������

�� -
.���
�
��������
��������
�����/�

�� -
�����
���
�+&�*����������
�

�� -
�����
����
�&����

�� -
�����
��
.���
�
����

�� -��+��
����
��

 � -��+��
�����

"� 0��
&��
�&����

�$� 0��
&��
�	��
������

��� 0��+
���&
���
����
��

�� 1
��������
�

��� 1
�����&�
����������&����
����

���(��
����6���
$
��2��<�+'@�6>�68�6��P@�;P@;�P@��?��
>+;;<P6�<A���;P<6@�6�3�A<P�@4�';7@B�
P@ +?P@'@�6>B�>;@�?A?��6?<�>B�
�<�6P��6>�@?68�.@��<P>B��@>?C��
�<�+'@�6>B�6@>6�;7��>B�����
;+D7?��6?<�>�68�6�@?77�D@��@7?.@P@��6<�
68@��7?@�6��7<�C�@?68�68@�A?��7�
;P<�+�6��



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

���� ��� 56!��
;� ��6��
�9�B0<2E��,9�
�301<9�
�E2E5.B4E,0�
�BB1.��=E/

 �!

8�ML�I��A�H8�MH��MH����OH�I�9H��N���8M����I���L�I��H8�
�HHM��AN�I�!�IHN��H:H�LIH��A�8
�N�M�NHKJ��J8�ML�I�
�A�H8�3&%"�#$����7>

>HN���H��H8��N8H�K��NK�M��N���H:JH8I�������IH�8NI����
�N�N�H�H�I�? N�A���7>���&&�+��3&%""�'�N�M�
���JKHIHM

8�OH�I��N�N�H8B�IHN��KHNM��8���8L���N�IH8�NHKJ��>��L��
INH�IHN��I���8��A#��#$��3&%""�' ��7>



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

;� ��6���0������G6,��������

 � 

&1�1)02)J� KL�1)1 (13
2)J�

��%4)1����23�
3
�0)�)032).�

"1���1:����@01	���	�A1;2@�
=1��;1�:1B16�021�A

+63=�;3A1:�01;��:�	366C�
:8;��4�:16�B1;C

+63=�;3A1:��;1781�A6C�
:8;��4�:16�B1;C

8420.��E3B "16�B1;1:�3A�A91�1�:����A91�
0;�=1	A

'3��=1�:�B�:1:���A��0�1	1@�
D��	;121�A36=

"16�B1;1:�3�A1;�13	9�
�A1;3A����3		�;:��4�A��
@A3�19�6:1;�:1@�;1:�B3681

B�3��� '��@A;3��1:�3@�28	9�3@�
0�@@�=61

<�	�;0�;3A1:�3A�01;��:�	�
��A1;B36@

<�	�;0�;3A1:����;136�A�21�
:8;��4�:16�B1;C

)239��.,1�1�
)�J.,J����2 �A�@01	���	�2�61@A��1@ 714863;6C '��A��8�8@6C

�)39�3�1�0.32�
0.�21.,3

�9;�849�:1A3�61:�063����4�
���2�@A6C����?��
	��@�:1;3A���

�9;�849�0;�4;1@@�B1�
163=�;3A�������063�@

"��1�3@�;178�;121�A@�3�:�
	��@A;3��A@�121;41



 ��

��>>H8H�I�NI�����>�JKN���������J8HM��I�9H�N�M�
NMNJI�9H�NJJ8�N�NH�

!�H6����!�� ��



 �"

�12F0
@�;���?



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

$�������<9��H�

 �%

,�;����������������,�!������$��	��
�	
���>������������������������
��	�
!������
�	��>
�����	����������
�	������	��

��
�
(��



$�

�
��

��
�
�
6
�



$�
�
��

�����
�����?

��

2 &�*A6'>�B'*�6�67���*�/'>�
B'*�63�

2 �@�B=�@�G6��67�@56G�3563�



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

$�������<9��H�

 �-

,�;����������������,�!������$��	��
�	
���>������������������������
��	�
!������
�	��>
�����	����������
�	������	��

$$������� ��<<$�������<
E8@���0������0��<A�68@��8�@;@��?A@>627@�!@�6P@�?>�6<�
�<';7@6@����<�>6P+�6?<��;P<6@�6�����@�C�C@���>�7@>�����
'�P:@6?�C�;P<6@�6�6<�A?77�?6�@?68�6@���6>�<.@P�6?'@��

��
�
(��



$�

�
��

E8@���01������0��?>�68@��<';7@6@��P@.?6�7?��6?<��<A�
*�>@>6<@��@?68�D@>;<:@�F�+>6<'?�@�F�>;��@>�A<P��<''@P�?�7�
�����<''+�?62�6@���6>��

��
�
�
6
�



$�
�
��

E8@�>�<;@�<A�68@��<�>6P+�6?<��;P<6@�6�?>�H�?1���6B>�D�>@��<��
A?��7?�@��D7+@;P?�6>�����D+?7�?�C��<';7?���@�P@ +?P@'@�6>�@?68�
7?667@�P<<'�A<P��8��C@�������������>;@�?A?��6?'@7?�@G�

�����
E8@�>�<;@�<A�68@�>�7@>�����'�P:@6?�C�;P<6@�6�?>�H�?������6��
�@;@��>�<��68@�6?'@72��<';7@6?<��<A�68@��<�>6P+�6?<��;P<6@�6B�
'�P:@6�A<P�@>B�����68@��+>6<'@PB>��@>?P@���@>?C���E8@�6@�'�
@?77��@P?.@��>�'+�8�.�7+@��>�;<>>?D7@B��>�@�P72��>�;<>>?D7@B�D2�
@<P:?�C�?6@P�6?.@72�����?��P@'@�6�772��

�����?
��

2 &�*A6'>�B'*�6�67���*�/'>�
B'*�63�

2 �@�B=�@�G6��67�@56G�3563�

9��H�

,�;������������
�	
���> �������
��	�
!������
�	�
�	������	��

2 &�*A6'>�B'*�66666��
B'*�63�

2 �@�B=�@�G6� 67�@56
&�8N:B��)B8&:
�91��13A8;1@���8�	A���@��3�:�
?�;�@�A93A�	93;3	A1;�H1�A91�
:16�B1;C����3�0;�:8	A��@1;B�	1��
3�:��;�;1@86A��

&�8��B��)B8&:
�91��8�	A���@�3�:��13A8;1@�
A93A�	93;3	A1;�H1�3�0;�:8	A��;�
3�@1;B�	1�



������	
�������������������������	
������������ ���

�������"#���+�#�����%�""	"&�

������������	�
�
�����������������������������������	���������������	
���



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�

0� H5 �6�65�� ���
���6�6�����6��;� ��6��

�*55��4�C5?6�&55����4
2 %�;674�6;���*4�6BB�?6�6553*�5>�*��

855DB3;�=6�T67(�58?(8%3@��5D8::B:%�
58?(8%3@�8:;�73D38@3�5D8::B:%

2 	@3;�B:�8;85=B<3�67�573;B?=B<3�
855768?>3@

 �0�5��������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�

0� H5 �6�65�� ���
���6�6�����6��;� ��6��

�*55��4�C5?6�&55����4
2 %�;674�6;���*4�6BB�?6�6553*�5>�*��

855DB3;�=6�T67(�58?(8%3@��5D8::B:%�
58?(8%3@�8:;�73D38@3�5D8::B:%

2 	@3;�B:�8;85=B<3�67�573;B?=B<3�
855768?>3@

 �8

0� H5 �6�65�� ���
���6�6�����6��;� ����������

�*55��4�C5?6�&55����4
2 %�;674�6;���*4�6BB�?6�65555555555555

855DB3;�=6�T67(�58?(8%3@�
58?(8%3@�8:;�73D38@3�5D8:

2 	@3;�B:�8;85=B<3�67�573;B?
855768?>3@

�8&&)5��C((:�&&(55)5�
����A1;3A�B1�063����4�
A1	9��781����?9�	9�A91�?�;��A��
=1�3		�206�@91:����A91��13;�
A1;2��@�063��1:����:1A3�6��?9�61�
A91�?�;�����A91��8A8;1��@�
063��1:�3A�3�9�491;�61B16�

&�8��:)))(:�
:&(%8�(�)85
�91��A1;3A�B1�0;�	1@@����
��	;13@��4�A91�61B16����:1A3�6����
3�0;�=1	A�23�34121�A�063��
3@�4;13A1;�32�8�A@����
����;23A����3�:�2�;1�
3		8;3A1�1@A�23A1@�=1	�21�
3B3�63=61�

�5��������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

A2;����A�#8
I5�,,<,��1.1�
7.1?�
�,�1E4E,0�553

 "8



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�

;�����5��� �$ HD

2 �:<B@B6:@�8:;�5D8:@�=>3�V'B%�5B?=A73W
2 �B@5D89@�576;A?=�@=78=3%9�8:;�;B73?=B6:�

8:;�=>3�<8DA3�=6�'3�;3DB<373;
2 �38;@�TB=>�=>3�6<3787?>B:%�576;A?=�

<B@B6:�8:;�A@3@�576%73@@B<3�3D8'678=B6:�
=6�73;B:3�<B@B6:

2 	@3@�=>343@�'%68D@J�=6�576<B;3�@=7A?=A73�
8:;�8@@6?B8=B6:@�

2 &76<B;3@�@>67=�=374�8:;�D6:%�=374�
<B@A8DBQ8=B6:�

 "!�5��������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�

;�����5��� �$ HD

2 �:<B@B6:@�8:;�5D8:@�=>3�V'B%�5B?=A73W
2 �B@5D89@�576;A?=�@=78=3%9�8:;�;B73?=B6:�

8:;�=>3�<8DA3�=6�'3�;3DB<373;
2 �38;@�TB=>�=>3�6<3787?>B:%�576;A?=�

<B@B6:�8:;�A@3@�576%73@@B<3�3D8'678=B6:�
=6�73;B:3�<B@B6:

2 	@3@�=>343@�'%68D@J�=6�576<B;3�@=7A?=A73�
8:;�8@@6?B8=B6:@�

2 &76<B;3@�@>67=�=374�8:;�D6:%�=374�
<B@A8DBQ8=B6:�

 " 

;�����5��� �$ HHHHHHHHH

2 �:<B@B6:@�8:;�5D8:@�=>3�V'
2 �B@5D89@�576;A?=�@=78=3%9�

8:;�=>3�<8DA3�=6�'3�;3DB<37
2 �38;@�TB=>�=>3�6<3787?>B:%

<B@B6:�8:;�A@3@�576%73@@B<
=6�73;B:3�<B@B6:

2 	@3@�=>343@�'%68D@J�=6�576
8:;�8@@6?B8=B6:@�

2 &76<B;3@�@>67=�=374�8:;�D6
<B@A8DBQ8=B6:�

&�8��B���8(��(&
��9�49�61B16�B�@836�@8223;C�
���A91�0;�:8	A��;�0;�:8	A@����
A91�0;�=1	A�A93A���	68:1@�
4�36@��2�61@A��1@��3�:�
0�A1�A�36�:16�B1;3=61@

�5��������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�

A6���5����D

2 �5�
6�B ;67�'B%�3<3:=@��73<B3T@��;A3�
;8=3@��58943:=@�67�;3?B@B6:�48(B:%

2 &�*I�>B�;67�73567=B:%�73CAB7343:=@�67�
@56:@67<?A@=6437�85576<8D

2 B�65>6��3@�576$3?=�48:8%37@��
?A@=6437@�67�'6=>

%�I�56B>*�6�5�B> B;3:=B;B3@�8DD�4BD3@=6:3@�
8:;�B:;B?8=3@�T>B?>�873�

2 ,8:;8=679�� 73CAB73;�'9�?6:=78?=��67�

2 C5=B6:8D�'3@=B48=3;�6:�>B@=67B?8D�
B:;6748=B6:J

 "��5��������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�

A6���5����D

2 �5�
6�B ;67�'B%�3<3:=@��73<B3T@��;A3�
;8=3@��58943:=@�67�;3?B@B6:�48(B:%

2 &�*I�>B�;67�73567=B:%�73CAB7343:=@�67�
@56:@67<?A@=6437�85576<8D

2 B�65>6��3@�576$3?=�48:8%37@��
?A@=6437@�67�'6=>

%�I�56B>*�6�5�B> B;3:=B;B3@�8DD�4BD3@=6:3@�
8:;�B:;B?8=3@�T>B?>�873�

2 ,8:;8=679�� 73CAB73;�'9�?6:=78?=��67�

2 C5=B6:8D�'3@=B48=3;�6:�>B@=67B?8D�
B:;6748=B6:J

 ""

A6���5����D

2 �5�
6�B ;67 'B%�3<3:=@��73
;8=3@��58943:=@�67�;3?B@B6

2 &�*I�>B ;67�73567=B:% 73CA
@56:@67<?A@=6437 85576<8

2 B�65>6��3@�576$3?=�48:8%
?A@=6437@�67�'6=>

%�I�56B>*�6�5�B> B;3:=B;B3@�8DD�
8:;�B:;B?8=3@�T>B?>�873�

2 ,8:;8=679�� 73CAB73;�'9�?6

2 C5=B6:8D�'3@=B48=3;�6:�>B@
B:;6748=B6:J

�)&:)�85:
��@01	���	�0���A�?�A9���3�
0;�=1	A�6��1�	C	61�8@1:�3@�3�
213@8;1����A91�0;�4;1@@�
A�?3;:�A91�86A�23A1�4�36����
2�61@A��1�23;�@�3�@01	���	�
0���A�36��4�3�0;�=1	A�A�216��1��
�91�0���A�23C�@�4�36�3�	9�;@�
@8	9�3@�3�0;�=1	A�@A3;A�3�:�
1�:�:3A1��3��11:���;�1KA1;�36�
;1B�1?���;���08A�3�:�=8:41A�
	91	���<A��@�;10;1@1�A1:�3@�3�
A3@�����H1;��:8;3A����3�:��@�
:�@063C1:�3@�3���20�;A3�A�
3	9�1B121�A����3�0;�=1	A�

�5��������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/#��5��97�



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

9��H��;� ��6��
�.4B�1</.,�.1�I1.�E//E/

 "%

&�8N:B���(5(�:�
2 �8?BDB=8=3@�=>3�B*556'>��6>/��6I6�>B�
&�*'6BB

2 �6?A43:=@�73CAB7343:=@�B:�8��
2 ;?653�@=8=343:=�'=3R=<;6?A43:=J
2 (67(�'738(;6T:�@=7A?=A73�'(�;J�U�
'<B@A8DJ

2 �3<3D65@�@?>3;AD3��'A;%3=��73@6A7?3�8:;�
CA8DB=9�5D8:@�=6�;3DB<37�73CAB7343:=@

&�8��B��8C5:�
2 �738=3@�8:;�73;B:3@�73D38@3�'8?(D6%�;67�

B=378=B6:�5D8::B:%�433=B:%
2 �R5D8B:@�38?>�57B67B=BQ3;�A@37�@=679�B:�

;3=8BD�=6�=>3�=384

�:(��
2 �@=B48=3@�3;;67=�73CAB73;�8:;�?738=3@�=>3�

B=378=B6:�'8@3DB:3��@3D3?=B:%�@=67B3@�=6�433=�
=>3�3R53?=3;�<3D6?B=9�;67�=>3�B=378=B6:=

2 &D8?3@�A@37�@=67B3@�;764�576;A?=�'8?(D6%�
B:=6�73D38@3�'8?(D6%�=6�@A5567=�B;3:=B;B3;�
;38=A73@�8:;�;A:?=B6:@

2 	@3@�8�@=679�485�=6�@3CA3:?3�8:;�
57B67B=BQ3�A@37�@=67B3@�B:�=>3�73D38@3�
'8?(D6%

������ �������	�����
���
������� ��	
������

������%



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

9��H��;� ��6��
�.4B�1</.,�.1�I1.�E//E/

 "-

&�8N:B���(5(�:�
2 �8?BDB=8=3@�=>3�B*556'>��6>/��6I6�>B�
&�*'6BB

2 �6?A43:=@�73CAB7343:=@�B:�8��
2 ;?653�@=8=343:=�'=3R=<;6?A43:=J
2 (67(�'738(;6T:�@=7A?=A73�'(�;J�U�
'<B@A8DJ

2 �3<3D65@�@?>3;AD3��'A;%3=��73@6A7?3�8:;�
CA8DB=9�5D8:@�=6�;3DB<37�73CAB7343:=@

&�8��B��8C5:�
2 �738=3@�8:;�73;B:3@�73D38@3�'8?(D6%�;67�

B=378=B6:�5D8::B:%�433=B:%
2 �R5D8B:@�38?>�57B67B=BQ3;�A@37�@=679�B:�

;3=8BD�=6�=>3�=384

�:(��
2 �@=B48=3@�3;;67=�73CAB73;�8:;�?738=3@�=>3�

B=378=B6:�'8@3DB:3��@3D3?=B:%�@=67B3@�=6�433=�
=>3�3R53?=3;�<3D6?B=9�;67�=>3�B=378=B6:=

2 &D8?3@�A@37�@=67B3@�;764�576;A?=�'8?(D6%�
B:=6�73D38@3�'8?(D6%�=6�@A5567=�B;3:=B;B3;�
;38=A73@�8:;�;A:?=B6:@

2 	@3@�8�@=679�485�=6�@3CA3:?3�8:;�
57B67B=BQ3�A@37�@=67B3@�B:�=>3�73D38@3�
'8?(D6%

������ �������	�����
���
������� ��	
������

������%

    �
,,,,,,,,

(
BBBBBBBBBBBBB

CA
43
6T

3;
6�

�
� 

99999����������HHHHH������;;;;� 
���...444B�1</.,

&�8N:B���(5(
2 �8?BDB=8=3@�=>3�
&&&�*'6BB

2 �6?A43:=@�73C
2 ;?653�@=8=34
2 (67(�'738(;6
'<B@A8DJ

2 �3<3D65@�@?>3
CA8DB=9�5D8:@�=6

�����
�������

B8&&:B���:B�)�:�:5�)�
&�8B:))

�91�0;�	1@@����?9�	9�
;178�;121�A@�:�	821�A3A����
�@�:1B16�01:��<;1	1:1@�A91�
"1���1�/	�01�0;�	1@@��

�:B�)�:�:5�)�
�8B��:5�(�)85

��:1@	;�0A�������9�?���:�B�:836�
;178�;121�A@�211A�A91�
=8@��1@@��11:���;�A91�0;�=1	A�

�):��)�8�'

�������;236��41�1;36�
1K063�3A�������3�0;�:8	A��
@1;B�	1���;�@��A?3;1��13A8;1�
?;�AA1���;�2�A91�01;@01	A�B1����
A91�1�:�8@1;��<A@�08;0�@1��@�A��
3;A�	863A1�9�?�A91��13A8;1�?�66�
0;�B�:1�B3681�A��A91�	8@A�21;��



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

��5�95 �5���065:���+�6��$��5�8

 ".

D�� B
���
�� ���	���� �
���
�� ���	�
�:�573;B?=B<3�
576$3?=@��
73CAB7343:=@�873�
3DB?B=3;�8:;�@3=�8=�
=>3�'3%B::B:%�6;�=>3�
576$3?==

	@37�@=67B3@�873�
8 ;B;;373:=�T89�6;�
=>B:(B:%�8'6A=�=>3�
73CAB7343:=@�
576?3@@=

�9'7B;�576$3?=@�489�
3DB?B=�8:;�73;B:3�
73CAB7343:=@�67�
?6456@3�A@37�
@=67B3@=

.
������������
!��	
������	�����	�,��	�����%

$������������
�<



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

����6��	��5�
7=�0��1E��=E3�
�,9�7=3��.�7E�
�EE9��=E4�


"�

2 %�73CAB7343:=�B@�6:3�@B:%D3�438@A78'D3�@=8=343:=�6;�8�?6:;B=B6:�67�
?858'BDB=9=

2 �=�=3DD@�>6T�8�576;A?=��@37<B?3�67�73@AD=�@8=B@;B3@�8�'A@B:3@@�:33;=�

�(�*'�%��.���(��

2 ��	������� ����������!
	���	
����� �������

2 '������������ �
���/�����	���������������0��	���������
�
��������
���������������������
����������
���	�



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

���	��5�����6��	��5�


"8

C 
����JKH�>�8�NI�?�H���B�N�M��L�H�I�
K��I����NKK�8H@L�8H�H�I�B��NIH��8�DHM�
�;��IN
HN�KMH8�N�M�J8��8�I;B�*8��

C 	�8H�HKN��8NIH�?�H���B�H:H�LI�9H�
�L��N8;B�MHIN�KHM�MH��8�JI����B�
NIIN�N�H�I��

C �����������#���%��%��&��(��%�����



�5�������������567���2����787���/�9�����7��/����!::������9��797�27;��
 ��9�8��7���:��9�!7�����52�;7;��9�����5"����2/���5��97�

����6��	��5��
������	��5�
;���
I5�,G��1��?��,9�
����������
��	
��������
���������


��

• �6:�B�A78=B6:�48:8�343:=�8?=B<B=B3@�
2 E37@B6:�?6:=76D�7AD3@
2 �458?=�8:8D9@B@���=78?B:���=78?�B:��8:;�73567=B:�

• )3CAB73;�8A=>67BQ8=B6:�D3<3D@��67�?>8:�3�85576<8D

• �7B67B=BQ8=B6:�?7B=37B8�576?3@@

• �76;A?=�43=7B?@�8:;�8??6458:9B:��78=B6:8D3

• +78?38�BDB=9�@=7A?=A73��B:?DA;B:��73CAB7343:=�8==7B�A=3@



������ !�����"��6#$!�2%&%�#8#&!�/&'!�!(!#��/&$��)**���� !'��#'#�2#+��
  �'�8%!#��%*��'�,#�&����2�+#+�%'�%�!��-�%�"2/��$�(�'#�

!�H����������6��	��5�


�!

�L�� �� !")#� �$��999

%"&/�!$ �	./�01��23�	41141�30:�	�0:/./�01�.54�23�=4	.�671.�644.

%"&1'!$

;43.7341�30:�	5333	.43/1./	1����.54�23�:7	.��1438/	4��3�34179.�.53.�:/99�644.�.54�=71/0411�
30:�1.3�45�9:43�34;7/34640.1
< ;70	./�039�= <3�:7	.��43.7341
< >�0�70	./�039�� ?72294640.39�408/3�0640.39�	�0:/./�01�;739/./41�.53.�63�4�.54�23�:7	.�

4��4	./84

(')*)$L '�0:/./�01��3�	3/.43/3�044:4:�.��839/:3.4�.54�17		411�79�	�6294./�0����3�23�=4	.�:49/8433=94�
�3��79�/9640.�����.543�23�=4	.�34;7/34640.1

+' )��  �/@543�94849��3@30/A3./�039�044:1��3431�01���3�.54�23�=4	.

)$)9��&*1�" ?.3�45�9:43�B�3�1.3�45�9:43�@3�72C�044:1�D3�3�E742�3./0@�34;7/34640.1F

�")� )$)&�7�
��)1)��  �462�333G�	323=/9/./41�044:4:�.��.3301/./�0�17		411�799G�.��.54�:41/34:��7.734�1.3.4



������ !�����"��6#$!�2%&%�#8#&!�/&'!�!(!#��/&$��)**���� !'��#'#�2#+��
  �'�8%!#��%*��'�,#�&����2�+#+�%'�%�!��-�%�"2/��$�(�'#�

�,--:.
�
/:01��:::2
3�
;�,.:33


�


2 :4�5�>�N6�4I5�>
2 7�>5��5�B*�587�55I�)
�88B

2 9*I��58�4�*6��>5'+��>65
2 H�@37<8=B6:
2 �8?BDB=8=B6:

2 �5>5�:5>+5���4
2 �78B:@=674B:�
2 �:=37<B3T@
2 �6?A@��76A5@
2 9A3@=B6::8B73@�8:;�@A7<39@
2 �3:?>487�B:�

2 �5>5�(�58@B�B

2 �6?A43:=�8:8D9@B@
2 %D=37:8=B<3@�8:8D9@B@
2 �76;A?=�8:8D9@B@�'B��

;3DB<378�D3�B@�8�576;A?=I

2 �5'�B�*�;<5
��4��5'+��>65B
2 E6=B:�
2 <68>�;'��>5��5��5'�B�*��

5�58@B�B�
2 �5>5��5��5B5�>5>�*�

2 JB:;�4855B:�
2 %��B:B=9�;B8�784
2 �6:=3R=�67�A@3�?8@3�;B8�784

2 %�*>*>@���4�K 3=�=��
B>*�@3*5����4



������ !�����"��6#$!�2%&%�#8#&!�/&'!�!(!#��/&$��)**���� !'��#'#�2#+��
  �'�8%!#��%*��'�,#�&����2�+#+�%'�%�!��-�%�"2/��$�(�'#�

�,--:.
�
/:01��:::2
3�
;�,.:33


��

2 :4�5�>�N6�4I5�>
2 7�>5��5�B*�587�55I�)
�88B

2 9*I��58�4�*6��>5'+��>65
2 H�@37<8=B6:
2 �8?BDB=8=B6:

2 �5>5�:5>+5���4
2 �78B:@=674B:�
2 �:=37<B3T@
2 �6?A@��76A5@
2 9A3@=B6::8B73@�8:;�@A7<39@
2 �3:?>487�B:�

2 �5>5�(�58@B�B

2 �6?A43:=�8:8D9@B@
2 %D=37:8=B<3@�8:8D9@B@
2 �76;A?=�8:8D9@B@�'B��

;3DB<378�D3�B@�8�576;A?=I

2 �5'�B�*�;<5
��4��5'+��>65B
2 E6=B:�
2 <68>�;'��>5��5��5'�B�*��

5�58@B�B�
2 �5>5��5��5B5�>5>�*�

2 JB:;�4855B:�
2 %��B:B=9�;B8�784
2 �6:=3R=�67�A@3�?8@3�;B8�784

2 %�*>*>@���4�K 3=�=��
B>*�@3*5����4

� -- 
����,,,,,--------:::::....




�
/////:::::0000011111���������::::::2
3�
;;;;���,,,,....::::33333333

98<79(=�:�8�%�
�:BK97(�:

��.4	50/;74�.53.�40530	41�
=33/01.�36/0@�:/.5�3�8�./0@�
23�	411�714:�.��330��.54�
6�1.�714�79�/:431���3��73.543�
=33/01.�36/0@��3���3�
23/�3/./A3./�0�

<�=�7;B�7�:�7(�
�:B7)789�(9(=')7)

��.4	50/;74�.53.�7./9/A41�3�
:4	/1/�0�63.3/L�.��23�8/:4�3�
1G1.463./	��3039G./	39�
3223�3	5���3�41.3=9/15/0@�
	3/.43/3��17	5�31�3/1��948491��
70	43.3/0.G��30:�83973./�0��
.��483973.4�30:�330��630G�
/:431��



������ !�����"��6#$!�2%&%�#8#&!�/&'!�!(!#��/&$��)**���� !'��#'#�2#+��
  �'�8%!#��%*��'�,#�&����2�+#+�%'�%�!��-�%�"2/��$�(�'#�

����;�*� 9����0������<$��;�� �>��;���0�� �0?�����0��� ��?������1��0����0��

�:���5��6�56�

> ��@�6?A2��@A?�@�
A@�6+P@>�����
A+��6?<�>�<A�
�@7?.@P�D7@>

> !���D@�>6P+�6+P@�B�
+�>6P+�6+P@��<P�
�>2��8P<�<+>

> <P?66@��A<P'�6
> !�;6+P@>�?�A<P'�6?<��
AP<'�7�PC@�CP<+;>

> -?@7�>� +��6?6�6?.@�
��6�

> 82>?��7�6@�8�? +@�
+>@��7@�P���D<+6���
>;@�?A?��6<D�P<7@B�
6�>:�<P�A+��6?<�

> !�>+�7�?�6@P��6?.@�
?�A<P'�6?<�H>8�P?�C

> �<�@P�6<PHC+?�@�
> ���7+�@>�>6�:@8<7�@P>�
����M��>

> -?@7�>� +�7?6�6?.@���6�

> M@>>?<�>�<PC��?�@��
D2�;P<6@�6�'���C@P>�
6<��@6@P'?�@�
P@ +?P@'@�6>�����
@��D7@�>6�:@8<7�@P��
�CP@@'@�6�<��;P<6@�6�
<+6�<'@>

	1;����<�

> ����7@>�>@�>?6?.@��
�<�A?�@�6?�7�
?�A<P'�6?<�

> �@7;>�?�@�6?A2�
>6�:@8<7�@P�
P@ +?P@'@�6>B�
C<�7>�<P�
@4;@�6�6?<�>

> ��������P�	P
���
� ���������������	P����
	�����
�P	����	����
�����P����
P���
������

� ���������	�����	����
�	�	��
P���	������	��
	�	�����

� ��	���	��
����P��	������P��
��	��������������
��������	�

� �P�����������
�	P�����	�����
P��	P����

����
��

� ��	����P
����
P�
�
������	��P
	���
	����	���P�������������
���
P�	��
�

� ��	���	���	���P��
P����P������

� ��	���
���P���	��
����P��	�������
�
���P���	���
P����P�������
��

���P�

����6����56����
>H�5��56���
���0��&�?

�  	���P���
����	�
��������
����
��
����

� ������
�������
� !����P"��	�	���	�����
��������
��������
��
��	����

� #�����P���	�����
��	���
���P�

� �#��	����	�����	��
��
	P���������	�

� $	�����	��
�����
�������	�

9�H��;����6�� �%�A����&�55'����'	()�'�'��


�"



�*+�,-. !�����",*6/$!�0121./8/2!�324!-!5!/��32$��6**�,-. !4�,/4/,2/7��
8 -4�81!/,-1*�-4�9/-2.�+,*2-7/7�14�+1,!�*:�1�"03��$*5,4/�

��5��
��5:��6��


��

2 $����
��	������	����
��	����
���!
	����� ���	�� %

2 �����
��
��������������	��� �����!!��������� ���	�� �����
!
	���
���������� %�

2 �����
�����
����

������������
!����
��	����
��%

	@3�+5�'+I5�
B�=6�;3:378=3�576;A?=�73CAB7343:=@

2 )3CAB73@��3@=�578?=B?3@�=6�48�3�?64587B@6:@

2 �<8DA8=3@�8:;�?645873@�8:�67;8:BQ8=B6:S@�67�576$3?=S@�578?=B?3@�
TB=>�6=>37@

2 �;3:=B�B3@��3@=�578?=B?3@�B:�67;37�=6�433=�67�3R?33;�=>34



�*+�,-. !�����",*6/$!�0121./8/2!�324!-!5!/��32$��6**�,-. !4�,/4/,2/7��
8 -4�81!/,-1*�-4�9/-2.�+,*2-7/7�14�+1,!�*:�1�"03��$*5,4/�

��5��
��5:��6��


�@

2 $����
��	������	����
��	����
���!
	����� ���	�� %

2 �����
��
��������������	��� �����!!��������� ���	�� �����
!
	���
���������� %�

2 �����
�����
����

������������
!����
��	����
��%

��5��
��5:��6��

+:9BK<(�A79:

�54�	�6233/<�0����3	.=39��3�
293004:�23�:=	.<��23�	4<<4<��
30:�233	./	4<�.��.5�<4����
	�62333=94��3@30/>3./�0<�.��
/:40./�?�=4<.�233	./	4<��
@40433.4�/:43<���3�
/623�@4640.��30:�23�@/:4�3�
=3</<���3�643<=3/0@�
243��3630	4�

	@3�+5�'+I5�
B�=6�;3:378=3�576;A?=�73CAB7343:=@

2 )3CAB73@��3@=�578?=B?3@�=6�48�3�?64587B@6:@

2 �<8DA8=3@�8:;�?645873@�8:�67;8:BQ8=B6:S@�67�576$3?=S@�578?=B?3@�
TB=>�6=>37@

2 �;3:=B�B3@��3@=�578?=B?3@�B:�67;37�=6�433=�67�3R?33;�=>34



�*+�,-. !�����",*6/$!�0121./8/2!�324!-!5!/��32$��6**�,-. !4�,/4/,2/7��
8 -4�81!/,-1*�-4�9/-2.�+,*2-7/7�14�+1,!�*:�1�"03��$*5,4/�

9�H��;����6���C��'	()�'�'���A�)��)�)9��)��


�B

<�������<�:�6��� ����6H56�� ?����65�

C�<��=�	�����6�
�����������	�
�������

9�
& ����
B���B����������&
���B�&����*����
��B+
���&
�� �����
�������B��
��	�
B����
.���
�
��C�
1�
����&��B�
�

� ��� �����	
��
� �� 	�����	
��
� ��� ������	
��
� ��� ������	
������������

� ����
���������
����������������
� ��������	���������� ������!�������	�������

������
�����"���������
� ����������
 ���������
��������������#�!���#�

$%&�
���&&�

�����C����
������������������������������
�����������	�������������

�������
���
���!�
����'�
����������
��!��������
��"���������������
����������������!
�� ��������������

� &��� 	����(��!�����
� 
��������
� &���
��������
� )����������

� &�������������������!
���	��������������*����'��	��
�	�� ���	
��������������!��!���������
����
!�����

�����'
��'+

��6������	H��6����	�����6�
�����������	������������

$
���
����
�,�
�����
�������'�!���
��� �����
 
�����
�	����	��

� -����������
����
� ��������.�!�������"���������

5II���6�5��C�5:��
�
,
��������������������
���!
�����
���	���
�����������	�
������  ���!��������
���
"������

/��������������
�!�������"�������������
�����0�
��
,�	������������������122�����������
�'��
'��	�'�
���	��3�,��4�������'�����'5����	���

� -��������
�'���*�� ����#�������
� ������
� -������������'������
,�	��������!��������
,�� �

��!
�����	�'����������!��������	�����	�� 	�



�6+�,-7 8�����9,6:/;8�<=2=7/>/28�?2@8-8A8/��?2;��6**�,-7 8@�,/@/,2/7��
B -@�>=8/,-=*�-@�C/-27�+,62-7/7�=@�+=,8�6:�=�9<?#�;6A,@/�

��H�����5���5�

2 <����<5����4�U��6:@6DB;8=3�B;38@�
?738=3;�=>76A;>�B:;B<B;A8D��78B:@=674B:;�
@3@@B6:@�B:=6�8�@B:;D3�485�=6�73�D3?=�
?6446:8DB=9�8:;�;B��373:?3@�B:�
A:;37@=8:;B:;�8:;�=6�;3:378=3�:3T�
B;38@

2 (@@���>@���54�5I�U�%DD6T@�D87;3�
:A4�37@�6��B;38@�=6��3�?D8@@B�B3;��67�
73<B3T�8:;�8:8D9@B@


���6+�,-7 8������9,6:/;8�<=2=7/>/28�?2@8-8A8/��?2;��6**�,-7 8@�,/@/,2/7��
B -@�>=8/,-=*�-@�C/-27�+,62-7/7�=@�+=,8�6:�=�9<?#�;6A,@/�



�6+�,-7 8�����9,6:/;8�<=2=7/>/28�?2@8-8A8/��?2;��6**�,-7 8@�,/@/,2/7��
B -@�>=8/,-=*�-@�C/-27�+,62-7/7�=@�+=,8�6:�=�9<?��;6A,@/�

���5�=5�
�6����	�D


�8

6��@D�$�E�

�8�<	<D�<D�<�8

���;<<84

D�;�	<����
��CC;��<4

;<D8���CC;��<4

��<D8�CD�<

�������
�	
�	������

������� �������
�	
�	������

�������

�������	��������	�
����������

�	
�	�������������	��
������	�����������

�	
�	������
	����������

�	����	�

	����������
�	����	�

	����������
�	����	�

�	
�	������
	�����������	����	�

?�������������������� �!�"��!#$�



�6+�,-7 8�����9,6:/;8�<=2=7/>/28�?2@8-8A8/��?2;��6**�,-7 8@�,/@/,2/7��
B -@�>=8/,-=*�-@�C/-27�+,62-7/7�=@�+=,8�6:�=�9<?��;6A,@/�

���5�=5�
�6%��%&�'

()*

+��,"-.�/0

�8�<	<"�<"�<�8

���;<<84

"�;�	<����
��CC;��<4

;<"8���CC;��<4

1�<"8�C"�<

�������
�	
�	������

������� �������
�	
�	������

�������

�������	��������	�
����������

�	
�	�������������	��
������	�����������

�	
�	������
	����������

�	����	�

	����������
�	����	�

	����������
�	����	�

�	
�	������
	�����������	����	�

?�������������������� �!�"��!#$����5�=5�
�6%��%&�'

B89�:2���7(:3(<

��������	
��������
������
��
	����������������	���
����	���
��	����	���
�	����
��
��	������	���	���������
���
	
�	�������	��
����	�������	�������������



���� !"#$�����% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?5�(�. -'�

;��5�54H6��

2 :?5865>�7��8:;�58�59�I5�>5>�7��=66D
2 �:8�D3@�387D9�633;�8?��667�6A7=>37�

;3<3D6543:=�8:;�>7��5?587��5��5>5�85��
8�B>�7@��97:5;>�95>6�95I5�>B

2 )>79@3759���4�B@�8�=953�66��97>7>@���4�
=>8=�A@3@�<B@A8D@�67�B4873@�=6�BDDA@=78=3�8�
576?3@@�67�73573@3:=�8�576$3?=�6A=?643=

()<���� !"#$����8�% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?5�(�. -'�



���� !"#$�����% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?5�(�. -'�

;��5�54H6��

2 :?5865>�7��8:;�58�59�I5�>5>�7��=66D
2 �:8�D3@�387D9�633;�8?��667�6A7=>37�

;3<3D6543:=�8:;�>7��5?587��5��5>5�85��
8�B>�7@��97:5;>�95>6�95I5�>B

2 )>79@3759���4�B@�8�=953�66��97>7>@���4�
=>8=�A@3@�<B@A8D@�67�B4873@�=6�BDDA@=78=3�8�
576?3@@�67�73573@3:=�8�576$3?=�6A=?643=

()(

5�
67�
587
5�>
66�
3@
6$3

;;;;;����������55555����5555544444HHHHH66666������

2 :?5865>�7� 8:;�58�59�I5
2 �:8�D3@�387D9�633;�8?��66

;3<3D6543:=�8:;�>7��5?5
8�B>�7@��97:5;>�95>6�95I5

2222222 )))))))>>>>>>>777777799999999@@@@@@@3759���4 B@�8�=953�6
=>8=�A@3@�<B@A8D@�67�B4873
576?3@@�67�73573@3:=�8�576

)�83'+8(3�79:

9�	�
����
�����	���������
��	��:�������������	����
���������	���
��	�����
�	
�	�	�����
�=	�������	��
;�����������	���	������
���������	������
�������
�	�:��	�����

�������������
����������
	���	���	��������
��
�	�	��

%38�8�'%:)

���	���������������	�����
�		����������	��
�	����	�	������������������
���������	������	�
	<
	��	��
�������=����
	��
�����	���	�����������
�	���	������������������	��	����
;	:	������	�����������	�
���
���	���

���� !"#$����8�% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?5�(�. -'�



���� !"#$�����% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?��(�. -'�

9�H��
�%�%��&��5�
;�%�'

()=

2 )3<B3T�66�=>3�@?653�8?=B<B=B3@�667�=>3�576$3?=�8:;�>6T�=>8=�T67��TBDD��3�
;6:3

2 >>6AD;�B:?DA;3�576?3@@3@�=6�5735873�8�576$3?=�@?653�@=8=343:=
2 �:8�D3@�=>3�?738=B6:�66�=>3�?�>�6764�=>3�;3=8BD3;�576$3?=�@?653�

@=8=343:=
2 �@=8�DB@>3@�>6T�=>3�B;7�5�35B58��5�TBDD��3�85576<3;�8:;�48B:=8B:3;
2 >53?B6B3@�>6T�@79I58�5;;5�>5�;5�66�=>3�?645D3=3;�576$3?=�;3DB<378�D3@�

TBDD��3�6�=8B:3;
2 �8:��3�66748D�67�B:66748D���768;D9�67843;�67�>B7>D9�;3=8BD3;



���� !"#$�����% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?��(�. -'�

9�H��
�%�%��&��5�
;�%�'

()>

2 )3<B3T�66�=>3�@?653�8?=B<B=B3@�667�=>3�576$3?=�8:;�>6T�=>8=�T67��TBDD��3�
;6:3

2 >>6AD;�B:?DA;3�576?3@@3@�=6�5735873�8�576$3?=�@?653�@=8=343:=
2 �:8�D3@�=>3�?738=B6:�66�=>3�?�>�6764�=>3�;3=8BD3;�576$3?=�@?653�

@=8=343:=
2 �@=8�DB@>3@�>6T�=>3�B;7�5�35B58��5�TBDD��3�85576<3;�8:;�48B:=8B:3;
2 >53?B6B3@�>6T�@79I58�5;;5�>5�;5�66�=>3�?645D3=3;�576$3?=�;3DB<378�D3@�

TBDD��3�6�=8B:3;
2 �8:��3�66748D�67�B:66748D���768;D9�67843;�67�>B7>D9�;3=8BD3;

9�H��
�%�%��&��5�
;�%�'

)B8%:�<(9(::<:9��
%=(9

����
�	�������	�
�=	�����

�����������	�	���
����
������	�����	�������	���
	�
������	��	���	����	:	�
	���
�����	���������	�������
:������	��



���� !"#$�����% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?��(�. -'�

;����5�9�H��
95%5�&��5

�:?DA;3@�U�

2 >?653�;3@?7B5=B6:���576$3?=�8:;�576;A?=

2 %??35=8:?3�?7B=37B8

2 %:9�73CAB73;�;3DB<378�D3@

2 %:9�6A=�66�@?653�B=34@�:33;3;�667�?D87B6B?8=B6:

2 �6:@=78B:=@�8:;�8@@A45=B6:@

(������������������	
����������������������� ����	��
����
��	�����������
	����������������� ������ ����������

()�



���� !"#$�����% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?��(�. -'�

9�H��
;�%��6��
���5���9�
�@�A�DB(@�1���
���53D

())

'�������
	�,��	������
���������


�������,�������
����
		���
����	���
��

�7;6I5�>�
5�58@B�B

�37B<3�:3T�576$3?=�73CAB7343:=@�6764�
3RB@=B:7�;6?A43:=@

(8>59�5>�?5B�
5�58@B�B

C@3;�=6�?6:@B;37�56@@B�D3�56=3:=B8D�
65=B6:@�67�855768?>3@�=6�3R3?A=3�8:;�
5376674�576$3?=�T67�

%97�6;>�
5�58@B�B

:8�59>�:6�4I5�>
%@��CA3@=B6:@�8�6A=�8�576;A?=�8:;�6674�
8:@T37@�=6�;3@?7B�3�A@3��?>878?=37B@=B?@��
8:;�6=>37�73D3<8:=�8@53?=@

%:8D9Q3�=>3�B:66748=B6:�:33;3;�=6�
;3<3D65�=>3�576$3?=�@?653�@=8=343:=�67�
8:9�=3?>:B?8D�;3=8BD



���� !"#$�����% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?��(�. -'�

9�H��
;�%��6��
���5���9�
�@�A�DB(@�1���
���53D

()B

'�������
	�,��	������
���������


�������,�������
����
		���
����	���
��

�7;6I5�>�
5�58@B�B

�37B<3�:3T�576$3?=�73CAB7343:=@�6764�
3RB@=B:7�;6?A43:=@

(8>59�5>�?5B�
5�58@B�B

C@3;�=6�?6:@B;37�56@@B�D3�56=3:=B8D�
65=B6:@�67�855768?>3@�=6�3R3?A=3�8:;�
5376674�576$3?=�T67�

%97�6;>�
5�58@B�B

:8�59>�:6�4I5�>
%@��CA3@=B6:@�8�6A=�8�576;A?=�8:;�6674�
8:@T37@�=6�;3@?7B�3�A@3��?>878?=37B@=B?@��
8:;�6=>37�73D3<8:=�8@53?=@

%:8D9Q3�=>3�B:66748=B6:�:33;3;�=6�
;3<3D65�=>3�576$3?=�@?653�@=8=343:=�67�
8:9�=3?>:B?8D�;3=8BD



���� !"#$�����% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?��(�. -'�

;����5�0�%�4�6����5:���

()�

%38��B��+3:(A�8?9�
>5DB=@�8�576;A?=�8:;�B=@�73CAB7343:=@�B:=6�
?6456:3:=@�=6�8?>B3<3�8�?D387�A:;37@=8:;B:7�
66�T67��

)')�:<)�:9:79::379:
%55768?>3@�;3@B7:��B:=3778=B6:��8:;�
48:87343:=��8:;�=>3�DB63�?9?D3�66�?645D3R�
@9@=34@�B:�8�4AD=B�;B@?B5DB:879�T89

)')�:<)�(9(=')7)
>=A;B3@�8�576;A?=��@37<B?3 =6�B;3:=B69�B=@�768D@�
8:;�5A756@3@�8:;�?738=3�@9@=34@��576?3;A73@�
=6�8?>B3<3�=>34�366B?B3:=D9

3:(�73:<:9�)�(9(=')7)
�;3:=B6B3@��<8DB;8=3@�8:;�;6?A43:=@�
@53?B6B?8=B6:@�667�576$3?=@

@(=�:�:9:79::379:
D5=B4BQ3@�<8DA3�B:�8�@=7A?=A73;�T89

@(=�:�(9(=')7)
�R84B:3@�68?=67@�8663?=B:7�576;A?=�@37<B?3�
?6@=�B:�8�@9@=348=B?��B:=37;B@?B5DB:879�T89�
=6T87;@�@A??3@@�TB=>�=>3��D6T3@=�?6@=�8:;�
73CAB73;�CA8DB=9�8:;�73DB8�BDB=9�@=8:;87;@



���� !"#$�����% �&'($�)*+*"','+$�?+-$!$.$'��?+(��6//� !"#$-� '-' 0'1��
2#!-�,*$' !*/�!-�3'!+"�� �0!1'1�*-��* $��4�*�%)?��(�. -'�

��%�����0��&�
-������!	�������
���
�����
����
!��������

<�H����=?<
(��.�!���
������
����
�'��������
E��

���%5��5:��.��&����%&��0��
95��5����A.�9B'

()8

2 �6DD6T�=>3�(FFG�7AD3H
2 �:?DA;3�3<379�8@53?=�U�:6=>B:7�

3R=78��:6=>B:7�4B@@B:7
2 �:?DA;3�576$3?=�8:;�576;A?=�?6456:3:=@
2 C@3�>B3787?>B?8D�@=7A?=A73

2 �B7>3@=�U�576$3?=
2 93R=�U�;3DB<378�D3@
2 �6T3@=�U�T67��58?�873

54545
=��&��%&%��

54C
�����5��%&�

C%�%��&��5���5����H�6�5
)��� �
����!���I�E�� ��I�
���
�!	���������!���
��������

=��&������������5:���H�%�
�����	
�����������������
���
��������������
	������

545
���5����	���5

5454�
��%��6����%&%��

5454�45
=��&��%&%��

=?<�����
������������	�����

/4�#��������������$%�
&4'(�)*�)+,-�)+.�*$+4+�$4,�
��	0
��������	0��



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

��%�����0��&�
-	�������������
���
���/�
����
��/0/�/��

<�H����=?<
(	1�����
���	�
�	/�
	2����/0�	
���

���%5��5:��.��&����%&��0��
95��5����A.�9B'

(B*

2 �6DD6T�=>3�(334�7AD35
2 �:?DA;3�3<379�8@53?=�U�:6=>B:7�

3R=78��:6=>B:7�4B@@B:7
2 �:?DA;3�57663?=�8:;�576;A?=�?6456:3:=@
2 C@3�>B3787?>B?8D�@=7A?=A73

2 �B7>3@=�U�57663?=
2 73R=�U�;3DB<378�D3@
2 �6T3@=�U�T678�58?8873

54545
=��&��%&%��

54C
�����5��%&�

C%�%��&��5���5����H�6�5
�����	
�����������������
���
��������������
	������

=��&������������5:���H�%�
�����	
�����������������
���
��������������
	������

545
���5����	���5

5454�
��%��6����%&%��

5454�45
=��&��%&%��

=?<�����
������������	�����

/4�#��
����������$%�
&4'(�)*�)+,-�)+.�*$+4+�$4,�
��	0
��������	0��

���%5��5:��.��&�����������
95��5����A.�9B'

2 �6DD6T�=>3�(334�7AD35
�:?DA;3�3<37 �8@ 3?=�U

B:7
;A?
73

887

2 �:?DA;3�3<379�8@53?
3R=78��:6=>B:7�4B@@B

2 �:?DA;3�57663?=�8:;�576;
2 C@3�>B3787?>B?8D�@=7A?=A

2 �B7>3@=�U 57663?=
2 73R=�U ;3DB<378�D3@
2 �6T3@=�U T678�58?8

?83A�+3:(A�8?9�
)�3�B��3:�A?+)B�

��9�	:�:�9������	��
;�<���
��<9	�<<���;�
	���=:��<�
>	���::�	��?<�>@�<9	�
:=	�<�
<	���<�����
��;9�<9	�

:=	�<�>=	�<�A	;������:	�<	�
<9	�:	B?�:	���	��A	:�>�	;��



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

>=35@�

(= �;3:=B69�;3DB<378�D3@�8:;�=>3�T678�=8@8@�:33;3;�=6�
8??645DB@>�=>34

�= >=7A?=A73�8:;�6778:BQ3�=>3�?�>
�= �3?6456@3�>B7>�D3<3D�?�>�@?653�?6456:3:=@�B:=6� D6T�

D3<3D�?6456:3:=@

!= �3<3D65�8:;�8@@B7:�8�A:BCA3�B;3:=B6B?8=B6:�?6;3�=6� 38?>�
?6456:3:=�6764�=>3�;7�5�7@�5;;76�>B

�= )3<B3T�=>3�;3?6456@B=B6:�66�T678�58?8873@�8:;�<37B69�=>8=�
=>39�8DB7:�TB=>�=>3�57663?=�73CAB7343:=@

���&H����
.��&�6��5:��
.�9

(B<

.�����������������������
�	
������
�������
������	��������
�������	��
�
	������ ��������	�

����
	����������
!����
��
���
��
������!����	
���������� ����
���������
!� 	�����	����������
����� ������	
�����!!��������



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

.�9�
�656��%�4

(B(

�8�9�MH��MHIN�KHM�
MHK�9H8N�KHC�NDI�9�I;�
N�M��DNHMLK����
��>�8�NI����N��LI�
HNDN�D��J��H�I����
INH� $E

�3?6456@3�T678�8:;�B:?DA;3�
2 ?�>�?6;3�B;3:=B6B37
2 �3@?7B5=B6:�66�T678
2 %@@A45=B6:@�8:;�?6:@=78B:=@
2 )3@56:@B�D3�6778:BQ8=B6:
2 >?>3;AD3�I�85B>7�5B
2 %@@6?B8=3;�@?>3;AD3�8?=B<B=B3@
2 )3@6A7?3@�73CAB73;�=6�?645D3=3�=>3�T678�
2 �6@=�3@=B48=B6:@
2 9A8DB=9�73CAB7343:=@
2 (;;5�>5�;5�;9�>59�5
2 +3?>:B?8D�736373:?3@
2 %773343:=�B:66748=B6:



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

9�H��
�%���6��

(B=

2 %5576<3;�<37@B6:�66�8�@?653�@=8=343:=��?�>�8:;�B=@�8@@6?B8=3;�?�>�
;B?=B6:879��=>8=�?8:��3�?>8:73;�6:D9�A@B:7�66748D�?>8:73�?6:=76D�
576?3;A73@

2 C@3;�8@�8��8@B@�667�?64587B@6:�=6�8?=A8D�73@AD=@

�6456:3:=@�B:?DA;3�

2 �7663?=�@?653�@=8=343:=
2 ?�>
2 ?678�58?8873@
2 �D8::B:7�58?8873
2 ?�>�;B?=B6:879



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

���D5�=����5�
5��;�%������
!�%��656����-��
-%���!���

(B>

�:?DA;3�8?=B<B=B3@�=6�6AD6BDD�=78:@B=B6:�B45D343:=8=B6:�B:�=>3�@?653�66�T678�
2 �6:@B;37�8DD�@=883>6D;37@��@?>3;AD3@��7B@8@���A;73=@��8:;�CA8DB=9�

@=8:;87;@=
2 �;3:=B69�;3DB<378�D3@�6A=5A=@

�
���
���������
	����	��������G����H�!
	�����
��	��
	�
	�����
��%�

9A3@=B6:@�=6�?6:@B;37��
2 ?BDD�=>3�T678��3�:3T��67�8:�A5;8=3�B:�=>3��A@B:3@@�

3:<B76:43:=3
2 �6T��3@=�=6�=78:@B=B6:�=>3�576;A?=�B:=6�8�DB<3�3:<B76:43:=3
2 ?>8=�8�6A=�;3?644B@@B6:B:7�67�7346<B:7�6D;�@9@=34@��

576?3@@3@�67�48=37B8D@3
2 �B;�96A�3:@A73�=78B:B:7�8:;�8:6TD3;73�=78:@637�873�

?645D3=3�@8=B@68?=6793

�������������������	����	
� �
������	
������
�������������<



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%F�!�'�& �

9�H��;�%��6���6��
0�%H56!��<�!6���&��5��

2 �:?7343:=8D�67�B=378=B<3�;3<3D6543:=
2 C@37�@=67B3@�57656@3�8:�8D=37:8=B<3�T89�

66�<B3TB:7�=>3�73CAB7343:=@�576?3@@

(B��������������8����& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%F�!�'�& �



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

����%���%���
#5��%56���
;�%��6��

(B)

������� ����
������
������������������
����� ������
�������������
�������
!��
	�����
�	
 	����

�6DD8�678=B<3�5D8::B:7�433=B:7@�=>8=��7388�@?653�B:=6�D87737�
73D38@3@�8:;�=>3:�B=378=B6:@�@57B:=@

%=�95855B5��85����4�'67�%7BD3�73D38@3�5D8::B:7G��;3?B;3�
2 7A4�37�66�B=378=B6:@�67�@57B:=@�:33;3;�=6�?645D3=3�38?>�

73D38@3
2 �38=A73@�?6:=8B:3;�B:�=>3�73D38@3
2 (68D�;8=3@�66�38?>�73D38@3

%=��>595>�7���85����4�'67�@57B:=�5D8::B:7G�
2 )3<B3T�=>3�>B7>3@=�57B67B=BQ3;�A@37�@=67B3@�67�839�6A=?643@
2 %@8�CA3@=B6:@
2 %7733�6:�36667=�73CAB73;�=6�?645D3=3�=>3�A@37�@=679�B:�=>3�

?A773:=�B=378=B6:
2 �3=374B:3�=>3�8?=B<B=B3@�73CAB73;�=6�;3DB<37�B=378=B6:�6�63?=B<3@



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

�%&����

2 �7B67B=BQ3;�DB@=�66�>+5�

�7F��B;7�5�7@�
F79


2 �:66748=B6:�573@3:=3;�
B:�B>79@�@79I

2 �6:=B:A8DD9�A5;8=3;
�9�=>3��97�6;>�
7F�59����
;78853795>�7��F�>+�
>55IB

�R845D3�

%��97�6;>�7F�59�?738=3@�8��97�6;>�35;
874�8:;�B;3:=B6B3@�8:;�8;;@�
@=67B3@�B:�?6DD8�678=B6:�TB=>�=>3�=384�8:;�@=883>6D;37@=�?678�B=34@�
;3@?7B�3�;3@B73;�576;A?=�6A:?=B6:8DB=9�=>76A7>�A@37�@=67B3@=�

2 +>3�576;A?=�6T:37�B@�73@56:@B�D3�667�57B67B=BQB:7�T678�8??67;B:7�=6�
<8DA3=

2 +>3�576;A?=�6T:37�8:;�=384�?6DD8�678=3�=6�46<3�T678�B=34@�=6�=>3�
�>595>�7�7B�9��>�35;
874=

6����
 �����������
��������� ������!!�	���������
���
�	�����

	��	
������������������	�� ���	���������	������>��� ���
	�,��	�����������
 ����	��������
 ������������
 �

(BB



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

%����95��6��E�95��4��%H�E�
��%�&%H�

(B�

2 %�B>79@�I5� 6778:BQ3@�6B59�B>79�5B�B:=6�
6A:?=B6:8D�776A5@�8:;�TB=>B:�8�:8778=B<3�
6D6T�'V=>3��B7�5B?=A73WG�66�=>3��97�6;>�
975�I5�=�

2 �3D56AD�667�;B@?6<37B:7��3:<B@B6:B:7�8:;�
57B67B=BQB:7�=>3�576;A?=�8:;�8�T89�8>38;5

& *()'-�/4&�(.�#+$01.��.2.,)&.��+-�-.**��4(()+



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

<H6�������5������������95��6��

���

	
��
4�/43)'��.,$2.'4+,. 	
��

(�+�� ��������

�	����	
9+�,1�.%�4�($2$($.%�4+��.**)'(%�%1�#�4%��)�1/.+(4($)+��

+14�*$5.%��(.%($+4�4+��014,$(-��.*.�(�'.&4$'%�

�	����	
�.,$2.'%�4��4&4+$,$(-�(#4(�
�4+�+.�.%($/4(.���('4�6.�
�4+��/4+44.��4%�4�%.(

�	����	
*')1&%�'.,4(.�

�*1+�($)+4,$(-�()4.(#.'�
()��.,$2.'�24,1.�<���<<��4



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

<H6�������5������������95��6��

���

	
��
4�/43)'��.,$2.'4+,. 	
��

(�+�� ��������

�	����	
9+�,1�.%�4�($2$($.%�4+��.**)'(%�%1�#�4%��)�1/.+(4($)+��

+14�*$5.%��(.%($+4�4+��014,$(-��.*.�(�'.&4$'%�

�	����	
�.,$2.'%�4��4&4+$,$(-�(#4(�
�4+�+.�.%($/4(.���('4�6.�
�4+��/4+44.��4%�4�%.(

�	����	
*')1&%�'.,4(.�

�*1+�($)+4,$(-�()4.(#.'�
()��.,$2.'�24,1.�<���<<��4

<H6������������
(�+��

�<���<<��4

	
��

����:�	�>�@���=:��<9�<�����
>	�>:�	���=����<�;����	:�

�	�	;H�	�<?:	;�����?;	:�
;<:�	;��+
��;�����<��	�
��<9;�<���
�	<	�

�	����	

��;	<���:	��<	��:	B?�:	�	�<;�
<9�<����=;�<9	�?;	:�<�;�<�;�@�
��>?;��	;;�>=	�<�A	�:��		��



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

;�6��656�������
���6���5:��
����� 

��!

2 �6:=B:A8D�736B:343:=�;6:3��9�576;A?=�6T:37�?A@=6437�57B67�=6�B=378=B6:�
5D8::B:7

2 %;;B=B6:8D�736B:343:=�?8:��3�;6:3�66B:=D9��9�=>3�=384�8:;�576;A?=�
6T:37�;A7B:7�=>3�@57B:=�B=378=B6:�

2 %DD6T@�736778:BQ8=B6:�8:;�7357B67B=BQ8=B6:�66�T678�=6�?645D3=3�>B7>37��
57B67B=9�B=34@�=>8=�;3DB<37�<8DA3�6B7@=

2 >5DB=�35B?@�B:=6�A@37�@=67B3@�



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& � ���

;����9�H� �D�6�
?>B?>�=T6�@=883>6D;37@�5376674�
57663?=�@?653�5D8::B:73 /$�

����
0

8= %:7��3:��57663?=�48:8737
�= �3D3:�(739��576;A?=�6T:37
?= �A73:3��6T3��57663?=�@56:@67
;= �7663?=�=384

%:7��3:�T8:=@�=6�7B<3�=>3�3R3?A=B<3�
=384�8:�6<37<B3T�66�=>3�T678�8>38;�8=�
=>3�:3R=�@=78=379�433=B:7=�?>B?>�
87=B68?=�@>6AD;�>3�@>6T�=>343

8= >?653�48:87343:=�5D8:
�= �76;A?=�768;485
?= >?653�@=8=343:=
;= ?678��7388;6T:�@=7A?=A73



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& � ��"

;����9�H� �D�6�
?>B?>�=T6�@=883>6D;37@�5376674�
57663?=�@?653�5D8::B:73 /$�

����
0

8= %:7��3:��57663?=�48:8737
�= �3D3:�(739��576;A?=�6T:37
?= �A73:3��6T3��57663?=�@56:@67
;= �7663?=�=384

%:7��3:�T8:=@�=6�7B<3�=>3�3R3?A=B<3�
=384�8:�6<37<B3T�66�=>3�T678�8>38;�8=�
=>3�:3R=�@=78=379�433=B:7=�?>B?>�
87=B68?=�@>6AD;�>3�@>6T�=>343

8= >?653�48:87343:=�5D8:
�= �76;A?=�768;485
?= >?653�@=8=343:=
;= ?678��7388;6T:�@=7A?=A73



��#

<�����$��� �

�9:� 	%&'(>&�)*+,&'>�-.>/�>/&�(*0&1'@�
*&>(.*&2�>+�2&3.?&*�3(B.1&BB�?43(&
� >A5567=�=>3�=384�=6�@A�;B<B;3��7663?=�

=8@8@�8@�:3?3@@879�=6�6B:;�=>3�4B:B4A4�
<B8�D3�576;A?=�'�=(=�G

�9�� 
341�412�I4140&�B'+)&
� �73;B?=B<3�<@�%;85=B<3�855768?>�667�

@?653
� �3=374B:3�8:;�57B67B=BQ3�73CAB7343:=@�

'�=3=(G
� �7388�;6T:�@?653�'3=7=��?�>���8?8D67G�

'�=3=�G
�9:5�
341�412�I4140&�)*+,&'>7)/4B&�'3+B(*&�

+*�>*41B.>.+1B
� �3=374B:3�?7B=37B8�=6�@A??3@@6ADD9�?D6@3�

=>3�57663?=�67�5>8@3�'�=(6=(G



��5

�1%0;"�0
@�;6���



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

��5����&�=07�5��=�7
��@��D@A��1�/�I@9(5@�J5���D���J���@@

��)

+>3�57663?=�48:8737�3:@A73@�=>8=�

2 ?678�58?8873�B@��7683:�;6T:�B:=6�
73CAB73;�8?=B<B=B3@

2 �353:;3:?B3@�8:;�573?3;3:?3�
73D8=B6:@>B5@�873�;3=374B:3;

2 %?=B<B=9�;A78=B6:@�873�3@=B48=3;��8@3;�
6:�8<37873�73@6A7?3@

2 �7B=B?8D�58=>�B@�;3=374B:3;

2 )3@6A7?3�6<378DD6?8=B6:@�873�73@6D<3;

2 >?>3;AD3�B@�?64573@@3;�=6�433=�8:9��
?6:@=78B:=@

+>3�57663?=�=384�

2 C@3@�3B=>37�8�=B43��6R3;�'?8;3:?3@G�
67�?6:=B:A6A@�6D6T�43=>6;

2 %;65=@�73D38@3�=B43�67843@

2 �D8:@�38?>�B=378=B6:�TB=>�T678

2 �7B67B=BQ3@��3@=B48=3@�8:;�;3?6456@3@�
A@37�@=67B3@�B:=6�=8@8@�8:;�;3=374B:3@�
B=378=B6:�<3D6?B=9

2 �
	��������	
����
���	�=6�736B:3�=>3�
�8?8D67�86=37�38?>�B=378=B6:�8:;�5D8:�
=>3�:3R=



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

9:������
���� �&��5�
;���8

���

2 �3@?7B�3@�>6T�8?=B<B=B3@�TBDD��3�;36B:3;�8:;�576773@@B<3D9�3D8�678=3;
2 �;3:=B6B3@�@?>3;ADB:7�43=>6;�8:;�@?>3;ADB:7�=66D�A@3;
2 �3=374B:3@�@?>3;AD3�66748=
2 �@=8�DB@>3@�?7B=37B8�667�;3<3D65B:7�8:;�?6:=76DDB:7�=>3�@?>3;AD3�
2 D89��3�=8BD673;�667�A@3�B:�8:9�=953�66�57663?=�
2 �36B:3@�=>3�48B:=3:8:?3�576?3@@�667�A5;8=B:7�@=8=A@�8:;�73?67;@�

57663?=�576773@@�B:�=>3�@?>3;AD3�46;3D�;A7B:7�3R3?A=B6:

9�����	������	
���������������������� �������������������
��������� ����� ������
�	
���
������	
�������������



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

9:������
���� �&��5�
;���8

���

2 �3@?7B�3@�>6T�8?=B<B=B3@�TBDD��3�;36B:3;�8:;�576773@@B<3D9�3D8�678=3;
2 �;3:=B6B3@�@?>3;ADB:7�43=>6;�8:;�@?>3;ADB:7�=66D�A@3;
2 �3=374B:3@�@?>3;AD3�66748=
2 �@=8�DB@>3@�?7B=37B8�667�;3<3D65B:7�8:;�?6:=76DDB:7�=>3�@?>3;AD3�
2 D89��3�=8BD673;�667�A@3�B:�8:9�=953�66�57663?=�
2 �36B:3@�=>3�48B:=3:8:?3�576?3@@�667�A5;8=B:7�@=8=A@�8:;�73?67;@�

57663?=�576773@@�B:�=>3�@?>3;AD3�46;3D�;A7B:7�3R3?A=B6:

9�����	������	
���������������������� �������������������
��������� ����� ������
�	
���
������	
�������������

9:������
���� �&��5�
;���8

)�K	��=	�<�9�9	<	9��

=�9

����
�	�<���<9	�
:=	�<�:�

:�:��������	�	�<�
����
<9�<�	;<�>��;9	;�<9	��:�<	:���
������<�A�<�	;��:��	A	�
�����
���<:�����������<:������<9	�
;�9	�?�	�



�����������������& !��"#+#� $ +��%+&���'� ��%+!��())������&�� & �* +��
,��&�$#� ��#)��&�- �+�����*�+ +�#&��#����.�#��"%��!�'�& �

9:������
���� �&��5�
;����
��&H����5�

���

.��������
�����
������������� �����
������������������!������


��������	����	
������
��
��
����������!�%

��������	�
�����
����

* ���������	
�����������������������������
� ����������������������������	����������	��������������������

��	��������	����������

��������
� �������������	�����������������������������������
���������

���������
� ��
�������������������	���


����	����
���	��� �������������������������� 	 ����������������
������!����

��������������
�������������	 "������#$%��������������������
�!���������������������������

�������
�
��	
��	

� &����������	�������������������������������	����������� 	 ��
���������������!�

� '������������������	������������������������������(�� 	 ��
������������������������������

���	 )��������������������(�� 	 ������������������	������*'+�,�
����

��������� &�-����
�����������������������.������������

�����		�
��	��������	 �����������!��������������	����������������������������



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257F�40'�& �

95��5��65:�����:��� ��
����!6�5��6������5�

:"1#$I%&'(1)�
2 �645873@�?A773:=�576;3?=�@?>3;AD3�TB=>�

8�@B4BD87�576;A?=�@37<B?3�@?>3;AD3
2 �76<B;3@�8�766;�V@=87=B:7�56B:=W�667�

3@=B48=B6:��36673�;3=8BD3;�8:8D9@B@
2 %@@3@@3@�638@B�BDB=9�B:�=>3�B:B=B8D�@=873�66�

@?>3;ADB:7

K(B>*&(#%+�2%>%�
�387:�D3@@6:@�6764�?645D3=3;�576;3?=@�B:�
=>3�6778:BQ8=B6:

,�-/0�����1�����8�2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257F�40'�& �



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

!.��6��
9�:������
<�������
&�������������
������������

,�/

2 +8BD673;�5D8:@�=6�?64�B:3�?6:@B@=3:?9�8:;�48:87343:=�6<37@B7>=�TB=>�
6D3RB�D3�@?>3;ADB:7�66�T67=

2 �3==37�576;A?=�;3DB<378�D3�CA8DB=9�TB=>�B:?7343:=8D�67�@>67=�=374�<8DA3�
;3DB<379�8:;�?>8:73�'B4576<343:=@��6BR3@>�B:?675678=3;�8=�B:=37<8D@

2 �76;A?=�;3DB<379�?8:��3�;B<B;3;�B:=6�@A�@3=@�8??67;B:7�=6�8�5D8:�
'4BD3@=6:3�67�?8;3:?3>



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

;���6�560��
9�:������
;����6� 

+>3�576;3?=�48:8737�
2 �738=@�;6T:�8�1*&'�)%#'%)"�B:=6�=>3�73CAB73;�8?=B<B=B3@
2 �3=374B:3@�2")"12"1#("B�8:;�)&"#"2"1#"�&"+%>(*1B$()B
2 �@=B48=3@�=>3�;A78=B6:�66�8?=B<B=B3@��8@3;�6:�8<37873�73@6A7?3@
2 �3=374B:3@�=>3�#&(>(#%+�)%>$
2 )3@6D<3@�73@6A7?3�6<378DD6?8=B6:@
2 �64573@@3@�=>3�@?>3;AD3��B6�:33;3;��=6�433=�?6:@=78B:=@

,�,



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

;���6�560��
9�:������
;����6� 

+>3�576;3?=�48:8737�
2 �738=@�;6T:�8�1*&'�)%#'%)"�B:=6�=>3�73CAB73;�8?=B<B=B3@
2 �3=374B:3@�2")"12"1#("B�8:;�)&"#"2"1#"�&"+%>(*1B$()B
2 �@=B48=3@�=>3�;A78=B6:�66�8?=B<B=B3@��8@3;�6:�8<37873�73@6A7?3@
2 �3=374B:3@�=>3�#&(>(#%+�)%>$
2 )3@6D<3@�73@6A7?3�6<378DD6?8=B6:@
2 �64573@@3@�=>3�@?>3;AD3��B6�:33;3;��=6�433=�?6:@=78B:=@

8
8�
"""""""))
;
3

6A
>

;;;;;�����������66666����55555666660000�����
9999����::::���������������������
;;;;���������������6666����   

+>3�576;3?=�48:
2 �738=@�;6T:�8
2 �3=374B:3@�2"
2 �@=B48=3@�=>3�
2 �3=374B:3@�=>
2 )3@6D<3@�73@6
2 �64573@@3@�=

28�;�3��;�9	
9?	�@A���	���	���B�B?	�
C@	DB�C	E	C���B?	�@A��
>A	���@��DBAF�BFA	�
KG�;���A�@?��?��DB�����
�FA�B����A	�	DB�G�B	������
G����	���

�	3	9�	9�'
��A	C�B��D?�H�>	B@		��
�	�A�GA	�
B�D�D���B�E�B�	D����
�	H	��	��I�G�I�>	�
G����BAI�A�
��D�A	B���AI����B	A��C�A�
	JB	A��C��;		��CD�KDB�AB�
B�DB�ABL��KDB�AB�B�����D?L��
K����D?�B�DB�ABL������
K����D?�B�����D?L��

3�	�	�	9�	�
�	=���89)K�3
��C����C��	H	��	��I�FD	��
���B?	�HA	�	�	��	�
����A�GG����G	B?�D��

�������=�3��K
9?	�D	MF	��	�����B�E�B�	D�
B?�B�A	HA	D	�BD�B?	�C��	DB�
H�B?�B?AF�?���HA=	�B��
@?��?��	B	AG��	D�B?	�
D?AB	DB�HDD�>C	��FA�B����

,�"



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

����������� �
-	�������������N���
���/�N����N��/0/�/��

<�H����<�<
(	1�����N���	�
�	/�N	2����/0�	N���

54545
<�� ���� � �

545
������5�����

���� ����5����5����H�6�5
�����	N�����������������N���
��������������N	������

<�� ������������5:���H���
�����	N�����������������N���
��������������N	������

545
6��5���������5

5454�
�����6� ���� � �

5454�45
<�� ���� � �

6�������������5��
������������	�����

���� ������;�����5�
7�560656��8�

,�8

O �A	����@��HA=	�B�@A��H�����	D���B�
��B�E�B�	D�K�F��

O +�B	A���B�E�B�	D���B�B?	�9!:)J):L�=) :�FD������
E	A>�DB�B	G	�B

O BD	�B?	�9!:)J):L�=) :�B��	E	CH�B?	�HA=	�B�
D�?	�FC	

O <��CF�	��FA�B���KDB�AB�����	�����I���A�	E	AI�
��B�E�BI

�4$,)'�(#.�4/)1+(�)*��.(4$,�$+�
4�($2$($.%�()�(#.�&')3.�(�
�)+(.5(�()�.+4+,.�/.4+$+4*1,�
.%($/4($)+�4+��&,4++$+4��



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

����������� �
-	�������������N���
���/�N����N��/0/�/��

<�H����<�<
(	1�����N���	�
�	/�N	2����/0�	N���

54545
<�� ���� � �

545
������5�����

���� ����5����5����H�6�5
�����	N�����������������N���
��������������N	������

<�� ������������5:���H���
�����	N�����������������N���
��������������N	������

545
6��5���������5

5454�
�����6� ���� � �

5454�45
<�� ���� � �

6�������������5��
������������	�����

���� ������;�����5�
7�560656��8�

,�5

O �A	����@��HA=	�B�@A��H�����	D���B�
��B�E�B�	D�K�F��

O +�B	A���B�E�B�	D���B�B?	�9!:)J):L�=) :�FD������
E	A>�DB�B	G	�B

O BD	�B?	�9!:)J):L�=) :�B��	E	CH�B?	�HA=	�B�
D�?	�FC	

O <��CF�	��FA�B���KDB�AB�����	�����I���A�	E	AI�
��B�E�BI

�4$,)'�(#.�4/)1+(�)*��.(4$,�$+�
4�($2$($.%�()�(#.�&')3.�(�
�)+(.5(�()�.+4+,.�/.4+$+4*1,�
.%($/4($)+�4+��&,4++$+4��

���� ������;�������������
7�560656��8�

���

J))))))))::

	C

	�

O �A	����@��HA=	�B�@A��H�
��B�E�B�	D�K�F��

O +�B	A���B�E�B�	D���B�B?	�9!:)J
E	A>�DB�B	G	�B

O BD	�B?	�9!:)J):L�=) :�B��	E	
D�?	�FC	

O <��CF�	��FA�B���KDB�AB�����	
��B�E�BI

3�8N	�������;��'
����DB���B��D�?	�FC	��HAB���
��@A��H	A�AG	���FA������
HA=	�B��

����;��'�=�)�
����FG	�B	��B�>FC�B�����
D�?	�FC	���B�E�B�	D�B?�B�D?@D�
B?	���B�E�BI��	D�A�HB����
��B�E�BI���	�B���	A��������
DF�����	�BCI��	B��C	��D�H	���
@A���	D�A�HB���D�HA=	�B�
B	�G�G	G>	AD�F��	ADB����
@?�B�@A���D�B�>	�H	A�AG	��



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

7�56065.�
��H������.�
!.H��

,�<

<"%1(1) �#>(*1�3@�3&*="#>�<%1%)"&

<%12%>*&@
�6:=78?=A8DD9�73CAB73;�67�
B:>373:=�B:�=>3�:8=A73�66�
=>3�T67=

DA@=�@?>3;AD3�B=�P�76�T89�
876A:;�=>B@�@3CA3:?3

�(B#&">(*1%&@

�@=8�DB@>3;��3?8A@3�66�
�3@=�578?=B?3@�67�8�
@53?B6B?�@3CA3:?3�B@�
;3@B73;

�8:��3�46;B6B3;�8@�:33;3;��
B6�735D8?38�D3�TB=>�8��3==37�
@3CA3:?3��67�B6�@?>3;AD3�
?64573@@B6:�B@�73CAB73;

	>>"&1%+
%?=B<B=B3@�53766743;�
6A=@B;3�=>3�576;3?=�=384S@�
T67=

�B4B=3;�67�:6�?6:=76D

�1>"&1%+ �:�576;3?=�T67=��
?6:=B:73:=�6:�B:5A=@ �8@�?6:=76D

��;�"��"6��@�;�=



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

7�56065.�
��H������.�
!.H��

,�?

<"%1(1) �#>(*1�3@�3&*="#>�<%1%)"&

<%12%>*&@
�6:=78?=A8DD9�73CAB73;�67�
B:>373:=�B:�=>3�:8=A73�66�
=>3�T67=

DA@=�@?>3;AD3�B=�P�76�T89�
876A:;�=>B@�@3CA3:?3

�(B#&">(*1%&@

�@=8�DB@>3;��3?8A@3�66�
�3@=�578?=B?3@�67�8�
@53?B6B?�@3CA3:?3�B@�
;3@B73;

�8:��3�46;B6B3;�8@�:33;3;��
B6�735D8?38�D3�TB=>�8��3==37�
@3CA3:?3��67�B6�@?>3;AD3�
?64573@@B6:�B@�73CAB73;

	>>"&1%+
%?=B<B=B3@�53766743;�
6A=@B;3�=>3�576;3?=�=384S@�
T67=

�B4B=3;�67�:6�?6:=76D

�1>"&1%+ �:�576;3?=�T67=��
?6:=B:73:=�6:�B:5A=@ �8@�?6:=76D

��;�"��"6��@�;�=
7�56065.�
��H������.�
!.H��

����;��'��	3	9�	9�'
��C����C�A	C�B��D?�H�>	B@		��
B@�HA=	�B���B�E�B�	D



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

;����������
����56���:6H�

,��

2 %?=B<B=9�;353:;3:?B3@�
;3=374B:3�
573?3;3:?3�
73D8=B6:@>B5@�'8=8�
D67B?8D�73D8=B6:@>B5@>�
8:;�=>3�67;37�B:�T>B?>�
8?=B<B=B3@�873�
53766743;

2 >>6T�=>3@3�A@B:7�=>3�
)&"#"2"1#"�
2(%)&%II(1)�
I">$*2�'��D>

�89���<�;	'�)��;	K8=�	��
�9����)�8<	��
���	9��9�	

3@�1�!�  &@�A�@)J�@B

)>%&> �(1(B$

	�	���)�99�9	�2��K�
��)�8<	��:��9��99

)C!!�  &@�A�@)J��B

)>%&> �(1(B$

2 �73?3;3:?3�B:;B?8=3@�T>B?>�8?=B<B=9�;7B<3@�=>3�73D8=B6:@>B5
2 �73;3?3@@67�A@A8DD9�6??A7@�387DB37�B:�=B43�=>8:�@A??3@@67

���<�6��66<�<�<,66,�
��6<�<�<,���<,��



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

;����������
����56���:6H�

,��

2 %?=B<B=9�;353:;3:?B3@�
;3=374B:3�
573?3;3:?3�
73D8=B6:@>B5@�'8=8�
D67B?8D�73D8=B6:@>B5@>�
8:;�=>3�67;37�B:�T>B?>�
8?=B<B=B3@�873�
53766743;

2 >>6T�=>3@3�A@B:7�=>3�
)&"#"2"1#"�
2(%)&%II(1)�
I">$*2�'��D>

�89���<�;	'�)��;	K8=�	��
�9����)�8<	��
���	9��9�	

3@�1�!�  &@�A�@)J�@B

)>%&> �(1(B$

	�	���)�99�9	�2��K�
��)�8<	��:��9��99

)C!!�  &@�A�@)J��B

)>%&> �(1(B$

2 �73?3;3:?3�B:;B?8=3@�T>B?>�8?=B<B=9�;7B<3@�=>3�73D8=B6:@>B5
2 �73;3?3@@67�A@A8DD9�6??A7@�387DB37�B:�=B43�=>8:�@A??3@@67

���<�6��66<�<�<,66,�
��6<�<�<,���<,��

;����������
����56���:6H�

I">$*2 '��D>

2 %?=B<B=9�;353:;3:?B3@�
;3=374B:3
573?3;3:?3�
73D8=B6:@>B5@�'8=8�
D67B?8D�73D8=B6:@>B5@>�
8:;�=>3�67;37�B:�T>B?>�
8?=B<B=B3@ 873
53766743;

2 >>6T�=>3@3�A@B:7�=>3�
))))))&&&&&&"""""""#######"""""""2222222"""""""1111111#######"""""""�
2222222(((((((%%%%%%%)))))))&&&&&%II(1)�

>$ 2 '��D>

3�	�	�	9�	�
���9��<<�99�<	�K8�
��B	�?��MF	�FD	��B��A	�B	�
B?	��	B@A������A�G��<B�
��DBAF�BD���D�?	�FC	�G�	C�
���@?��?���B�E�B�	D��A	�
A	HA	D	�B	��>I���	D������A	�
�A�H?���CCI�C���	��>I��	�A�
GA	�C����C�A	C�B��D?�HD�B�
D?@�B?	�D	MF	��	����@?��?�
B?	���B�E�B�	D��A	�B�>	�
H	A�AG	��



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

!.H������;��������������56���:6H�

"--

%= D�=8B:�6??A58:?9�5374B=�
6764�D8@3@=6T:��ABD;B:7�
;3587=43:=

�= �6:6B74�=6A7�7AB;3

�= �6:6B74�=39�@=8=3>6D;37�
8:;�?A@=6437�8==3:;8:?3

�= �645D3=3�D8:;@?85B:7�
8:;�;3?678=B6:

�= �;3:=B69�6B:B@>3;�@58?3@�
667�=>3�=6A7

�= �73?=�@B7:873�TB=>�
?A@=6437��78:;B:7

6/6,6/�� 6/6,6/���

: ����������.�� ��
D�.�

6/6,6/��6

6/6,6/���

; .�� �����.�� ��D..�

6/6,6/���

6/6,6/���

� �����������������
D���

6/6,6/��� 6/6,6/���

2 .�� ������������
D.��



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

G� ������G�����6��;��������������56���:6H��

"-/

6/6,6/�� 6/6,6/���

: ����������.�� ��
D�.�

6/6,6/��6

6/6,6/���

; .�� �����.�� ��D..�

%;;�+"%2�8:;�+%)�=B43@�66�A5�=6�
��T33=@�=6�8?=B<B=B3@

�6?A43:=�8?=B<B=B3@�8:;�73D8=3;�
8@@A45=B6:@ �� D>B������FH���I�H	AG�B��AG�

D�D	DB@��>F�C������	H�ABG	�B

�� '���AG�BFA��F��	

'� '���AG��	I�DB��	?C�	A�����
�FDBG	A��BB	�����	

"� 'GHC	B	�C���D��H��������
�	�A�B��

+� <�	�B��I�����D?	��DH��	D��A�B?	�BFA

;� +A	�B�D�����	�@�B?��FDBG	A�>A������,����������� ���
��
����������������
��
�
�
������������������	��
����������



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

G� ������G�����6��;��������������56���:6H��

"-,

6/6,6/�� 6/6,6/���

: ����������.�� ��
D�.�

6/6,6/��6

6/6,6/���

; .�� �����.�� ��D..�

%;;�+"%2�8:;�+%)�=B43@�66�A5�=6�
��T33=@�=6�8?=B<B=B3@

�6?A43:=�8?=B<B=B3@�8:;�73D8=3;�
8@@A45=B6:@ �� D>B������FH���I�H	AG�B��AG�

D�D	DB@��>F�C������	H�ABG	�B

�� '���AG�BFA��F��	

'� '���AG��	I�DB��	?C�	A�����
�FDBG	A��BB	�����	

"� 'GHC	B	�C���D��H��������
�	�A�B��

+� <�	�B��I�����D?	��DH��	D��A�B?	�BFA

;� +A	�B�D�����	�@�B?��FDBG	A�>A������,����������� ���
��
����������������
��
�
�
������������������	��
����������

G� ������GGG

%;;�+"%2 8:;�+%))))))))))))
��T33=@�=6�8?=B<B=

?=B<B=B

,���� ��
�
�������

��T33=@�=6�8?

�6?A43:=�8?
8@@A45=B6:@

=	��
9?	��GF�B���B�G	���
DF��	DDA���B�E�BI�����>	�
��E���	��@�B?�A	DH	�B�B���
HA	�	�	DDA���B�E�BI�

=�9
9?	��GF�B���B�G	���
DF��	DDA���B�E�BI�@�CC�>	�
�	C�I	��@�B?�A	DH	�B�B���
HA	�	�	DDA���B�E�BI��



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

7�56065.�
����56���
<�56��5�
!���6���� .

"-"

�#>(?(>@��E&%>(*1�	B>(I%>"�
2 +>3�CA8:=B=8=B<3�8@@3@@43:=�66�=>3�DB=3D9�:A4�37�66�=B43�537B6;@�

73CAB73;�=6�?645D3=3�8:�8?=B<B=9

	+%)B"2�>(I"�
2 +>3�8?=A8D�?8D3:;87�=B43�73CAB73;�667�8:�8?=B<B=9�6764�@=87=�=6�6B:B@>

	FF*&>�
2 +>3�:A4�37�66�D8�67�A:B=@�73CAB73;�=6�?645D3=3�8�@?>3;AD3;�8?=B<B=9�67�

?�>�?6456:3:=��66=3:�3R573@@3;�B:�>6A7@��;89@��67�T33=@J�?6:=78@=�
TB=>�;A78=B6:



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

<�56��56� �!��:�6����

"-8

���� ���
� ?��������� �>�$�1�����P
��	������	P�	������E�
P�

�P
6�����
������	�����P	��
��E
P��
��F
� 	�	�F�
�K�
��������	�����L

� ������
���E�	��������
�
��������

� ?����������P
6����
���
P�	��
������������

� #	E������	���P	��C�
����������
����	���E�
��
����
P��	�����
P�	��
�

������5�6�

� ?����	���$?� ���@ �
��	����	�����P	��
��E
P��
��F�
�	����
������
P��	���	�	�	����P
6�����	P	����P���

� G�P	��
����	���������������;�$��1��� @���1�H
�������E���	����E�
���
P���
������P�
P�����E�����
�����P�
���	�
P��
�P����P������
���
P�

�  	���P
����������P��������

��	���P	�E�����������
��
�
�������	��
��
���	�	��P
��
�
���

� ��	�	����	�������	P

� G
����
��	��
�����
P�	�
��	P�������P���H�����C��
P��
������	���P�	����	��
���
�����
P���G��P�

� ?���
P��������
���
P��	P��
�
���E���	������P
6����

<:���A
��6�5

� G�������	���## ���@���� ��?��
��	��	������EI��
��P	��
�C�������@����$���$�C��#��@����>C�	���
#����@����>������	���

� ?�������������
P��	���	�	����������������C�
P�
���6������

� #	E����P
���	���P	�E�
��
������K�
���������	��
����E�
����������P����	���
����P�	���E��	��
P�

� J����P������	�����P��
�P���
���
P�	��
�

� J����P����G��P����
�������
�
������	����	���

��55��A�H � ?��� �?? �?�����
�����������	����
������$�*� �
$�;�$�>�@#��������G�������.

� 	�PE�	���P	���	���������
�
��PK�������	�	��P���
P��
P���
��������E

� #	E������PE������
�
�������

�  	����������
��E�	���P�����
<	���	�������������������



/0�����1������2�03 4��5#+#� 6 +��7+&���'� ��7+4��899����1�&�� & �* +��
:1�&�6#� ��#9��&�- �+����0*�+ +�#&��#���0.�#�257��40'�& �

!:���B;�6�5�<�56��56��
<�������

"-5

�&(%1)E+%&��(B>&(3E>(*1�H%?"&%)"C

�8�<�=�

#���������������	�

2 �5=B4B@=B?����T33�@
2 �6@=��B�3D9�����T33�@
2 �3@@B4B@=B?������T33�@

	(����89

�
�����������	�
������HH��

:	����(B>&(3E>(*1�H3	���%?"&%)"C

�8�<�=�

���������K�������	��

� D���G� ��!�	 ��G"�	�#�&�$		% 
� 2�)��:�1�G ��&�%	&'�	 ��G"�	�#�#�$		% 
� (	  �G� ��!�	 ��G"�	�#��)�$		% 

	(����89

?
���K���������*�	������+���HH��

�/0��$%�+4%.��)+�4�&')+4+$,$(-��$%('$+1($)+7�
(#.'.*)'.��8.��4+��4,�1,4(.�4�%(4+�4'��
�.2$4($)+#

1��&�(9���:�.��/0��*(4+�4'���.2$4($)+



/,-./0112�����2/,3 42�5#3#1 6 32�73&202'2 ��734��899�/0112&�/ & /* 4��
:10&�6#2 /0#9�0&�- 031�-/,*04 4�#&�-#/2�,5�#�257��4,'/& �

��656����;�5:8�
��5:��

"-<

63CA3:?3�48:;8=679�
#&(>(#%+�)%>$�%#>(?(>("B�
=6�7B:;�=>3�D6:73@=�58=>�
=>76A7>�8�57683?=�8:;�=6
;3=374B:3�=>3�B$*&>"B>�
)*BB(3+"�)&*="#>�
2E&%>(*1�8:;�=>3�
846A:=�67�F+">(3(+(>@ B:�
=>3�@?>3;AD3

;; :E�D�I;����������������	���
�	�������

	�������������������������	���
�	�������������������

./��/ �6�6.���/6�6/���
5�<���

��/6�6/���
�������

��/6�6/��0
�������

��/6�6/���
�������

��/6�6/��9
�������

��/6�6/��5
	������



/,-./0112�����2/,3 42�5#3#1 6 32�73&202'2 ��734��899�/0112&�/ & /* 4��
:10&�6#2 /0#9�0&�- 031�-/,*04 4�#&�-#/2�,5�#�257��4,'/& �

��656� ��; 5:8�
��5:��

"-!

63CA3:?3�48:;8=679�
"#$>$"%&�'%>(�%">$?$>$)B�
=6�7B:;�=>3�D6:73@=�58=>�
=>76A7>�8�57683?=�8:;�=6
;3=374B:3�=>3�B(*#>)B>�
'*BB$+&)�'#*,)">�
-.#%>$*/�8:;�=>3�
846A:=�67�0&)1$+$&$>@ B:�
=>3�@?>3;AD3

	�������2�����������������	���
�	�������

	�������������������������	���
�	�������������������

��656� ��; 5:8
��5:��

63CA3:?3�48:;8=679�
"#$>$"%&�'%>(�%">$?$>$)B
=6�7B:;�=>3�D6:73@=�58=>�
=>76A7>�8�57683?=�8:;�=6
;3=374B:3�=>3�B(*#>)B>�
'*BB$+&)�'#*,)">�
-.#%>$*/�8:;�=>3�
846A:=�67�0&)1$+$&$>@ B:�
=>3�@?>3;AD3

��6/6����3�/����/�4�

���	!9��M:	�;� !9	<:&	�
"�"&' � ����$9�!9��9	� !9	<:&	�
"!��=���	 �">	�	="&:"�	<���
<	�	>G��	��9	�;&"��>� &"!%�
;>�	"!9�"!��=��'�"�<��9	�
=	>"&&� !9	<:&	��?�!"&!:&"�	�
!>���!"&��"�9��: 	��9	�;>$"><�
"�<�@"!%$"><��"  �"&�A�$��9�
;&"��"�"&' � ����<	���;'�"&&�
�	�$>%��"�9 ����!&:<��A�
!>���!"&���

./��/ �6�6.���/6�6/���
5�<���

��/6�6/���
�������

��/6�6/��0
�������

��/6�6/���
�������

��/6�6/��9
�������

��/6�6/��5
	������



/,-./0112�����2/,3 42�5#3#1 6 32�73&202'2 ��734��899�/0112&�/ & /* 4��
:10&�6#2 /0#9�0&�- 031�-/,*04 4�#&�-#/2�,5�#�257��4,'/& �

.�� 6�5��65:�5:����656� ��; 5:

//,-.-. 0/0 1111 22������� 22/ 3,33 422�55#3#1 1 6 232 7�73&202022'22 ��� 7734� 8�89999�/00111212&�/ & /* 4 4��
:10&�6#2 /0#9�0&�- 031�-/,*04 4�#&�-#/2�,5�#�257� 4,'/& �

.�� 6�5��65:�5:����656� ��; 5:

"-6



/,-./0112�����2/,3 42�5#3#1 6 32�73&202'2 ��734��899�/0112&�/ & /* 4��
:10&�6#2 /0#9�0&�- 031�-/,*04 4�#&�-#/2�,5�#�257��4,'/& �

�8D?AD8=3�
2 �7B=B?8D�58=>
2 �67T87;�58@@
2 �8?�T87;�58@@
2 �D68=

"�5��� �
76 5� ���65:�
7 5�� ���
7�H������6��

"-8

;9'
9)����������������9�

����:��'

;)��������;��������;�

�

5

5

0

0

�

5

�

�

<

�

�

<

9




�
�

�

<

<

�




�

55

55

�







55

55

����./��/�
/

;

2

�

2

;

2

::



/,-./0112�����2/,3 42�5#3#1 6 32�73&202'2 ��734��899�/0112&�/ & /* 4��
:10&�6#2 /0#9�0&�- 031�-/,*04 4�#&�-#/2�,5�#�257��4,'/& �

�8D?AD8=3�
2 �7B=B?8D�58=>
2 �67T87;�58@@
2 �8?�T87;�58@@
2 �D68=

"�5��� �
76 5� ���65:�
7 5�� ���
7�H������6��

"/-

;9'
9)����������������9�

����:��'

;)��������;��������;�

�

5

5

0

0

�

5

�

�

<

�

�

<

9




�
�

�

<

<

�




�

55

55

�







55

55

����./��/�
/

;

2

�

2

;

2

::

2 ��
�#&

�

�

;

2

/,-./0112���� 2/,3 42�5#3#1 6 32�73&202'2
:10&�6#2 /0#9�0&�- 031�-/,*04 4

�8D?AD8=3�
2 �7B=B?8D�58=>
2 �67T87;�58@@
2 �8?�T87;�58@@
2 �D68=

""""����5555������������    �
77776666 5� ���65:�
77777     55555������    ���������
77777����HHHHH�����������������������6666����

;9'
9)����������������9�

����:��'

;)��������;��������;�

�

555

5

0000

0

���

5555

����

�

<

����

���

<<<

999






�
�

�

<

<

�






�

�







./././././���������/�///
//

;

2

�

2

;

2

�;8��
?9	�<�;;	>	�!	�@	�$		���9	�
	">&'�"�<�&"�	�<"�	 

�&=>?��?&>=�� �$��9���"��"!��=��'!�
�@����?&>=�� �@	�$		���$�
"!��=���	 �
�&=>?��?&>=�� ��9	�"G:���;���G	�
�9"��"� !9	<:&	�"!��=��'�!"��@	�
<	&"'	<�>�	B�	�<	<�;>G��� �
	">&'� �">��<"�	�$��9:��<	&"'��A�
�9	��>=	!��;��� 9�<"�	�>�
=�&"���A�"� !9	<:&	�!� �>"�����
�@����?&>=�� ��9	�"G:���;���G	�
�9"��"� !9	<:&	<�"!��=��'�!"��@	�
<	&"'	<�$��9:���G�"!���A��9	�
	">&'� �">��<"�	�;�"�'�
 :@ 	M:	��� !9	<:&	<�"!��=��'��

B 	��>@?L� =>@=�A9)A���>@?L�
�)B) C�A9�A��?>=�� =>@=�A;)A��"�<�
?>=���)B) C�A;�A <"�	 �;>�"&&�
"!��=���	 �

9��;'���9�)K����9�A9�A
?9	�	">&�	 ���  �@&	���������
��G	�$9	���9	�:�!G�&	�	<�
�>��� �;�"� !9	<:&	�"!��=��'�
!"��;��� 9�@" 	<����9	�
 !9	<:&	��	�$>%�&A�!���9	�<"�"�
<"�	��"�<�"�'� !9	<:&	�
!� �>"��� �

9��;'�)��������9�A9)A
?9	�	">&�	 ���  �@&	���������
��G	�$9	���9	�:�!G�&	�	<�
�>��� �;�"� !9	<:&	�"!��=��'�
!"�� �">��@" 	<����9	� !9	<:&	�
�	�$>%�&A�!���9	�<"�"�<"�	��
"�<�"�'� !9	<:&	�!� �>"��� �

;��9���9�)K����9�A;�A
?9	�&"�	 ���  �@&	�����������G	�
$9	���9	�:�!G�&	�	<��>��� �
;�"� !9	<:&	�"!��=��'�!"��;��� 9�
@" 	<����9	� !9	<:&	��	�$>%�
&A�!���9	��>=	!��!G�&	����
<"�	��"�<�"�'� !9	<:&	�
!� �>"��� �

;��9�)��������9�A;)A
?9	�&"�	 ���  �@&	�����������G	�
$9	���9	�:�!G�&	�	<��>��� �
;�"� !9	<:&	�"!��=��'�!"�� �">��
@" 	<����9	� !9	<:&	��	�$>%�
&A�!���9	��>=	!��!G�&	����
<"�	��"�<�"�'� !9	<:&	�
!� �>"��� ��



/,-./0112�����2/,3 42�5#3#1 6 32�73&202'2 ��734��899�/0112&�/ & /* 4��
:10&�6#2 /0#9�0&�- 031�-/,*04 4�#&�-#/2�,5�#�257��4,'/& �

!:��;�����5�
9�:�����

"//

2 �:?DA;3@�@=87=�8:;�7B:B@>�8?=B<B=B3@
2 C@3@�@53?B7B?�;8=3@�8:;�B:�8�?37=8B:�@3CA3:?3
2 63=@�;8=3@�767�57683?=�4BD3@=6:3@
2 �667;B:8=3@�8?=B<B=B3@�=6�3:@A73�6:�=B43�57683?=�?645D3=B6:
2 D78?�@�57683?=�576773@@��8@3;�6:�@?>3;AD3�53776748:?3�8:;�

576<B;3@�<B@B�BDB=9�67�57683?=�@=8=A@�=6�A5537�48:87343:=�8:;�57683?=�
@=8�3>6D;37@



/,-./0112�����2/,3 42�5#3#1 6 32�73&202'2 ��734��899�/0112&�/ & /* 4��
:10&�6#2 /0#9�0&�- 031�-/,*04 4�#&�-#/2�,5�#�257��4,'/& �

9�:������
;�����5 56���
���� 5�

"/,

63D3?=�=>3�=953�67�@?>3;AD3�=6�@AB=�96A7�57683?=E

2 )68;485
2 (8:==��>87=�
2 �BD3@=6:3��>87=
2 �7683?=�6?>3;AD3�73=T67���B87784�

.
��
��	������	���������
!����

����������!
	�
��������� ����������������	
��������%�


�%)������
����������	
����������������
	��
��� 	���



/,-./0112�����2/,3 42�5#3#1 6 32�73&202'2 ��734��899�/0112&�/ & /* 4��
:10&�6#2 /0#9�0&�- 031�-/,*04 4�#&�-#/2�,5�#�257��4,'/& �

� �55��: �5
+������9F������G������F�HG�AF�����FG������F�����

"/"



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

��  8@!�7843 �'#$& <%@ N./) N.&@
"E/8 "E,/ "E,6 8E8 8E// 8E/6 8E,5 5E, 5E8 5E/< 5E," 5E"- <E< <E/" <E/8 <E,- <E,! !E8 !E// !E/6 !E,5

" �3#B:�$>8@3��
� �3DB<378%D3�%
� �3DB<378%D3��

 $>8@3�(8=3�
&3<B3T

! �3#B:�$>8@3��
� �3DB<378%D3��
� �3DB<378%D3��

6 $>8@3�(8=3�
&3<B3T

�6���5����9�:�����
'(�)��*���+�)*���)�,�*-�'+��������*�)

"/8

7������	���������
���������
+�	
���	��
�



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

;�����5�9�:������"�5��� �76 5� �
+�).�+�/����*�((�+�*���)-�0)��1���*�2�*��)

"/5

�
��
����	��!
	� 	��������
�"������
���<



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

���������
�H56�6� 56��

"/<

)I**>($/)
2 %;3A@=@�=>3�8?=B<B=B3@�TB=>B:�573;34B:3;�73@6A7?3�DB4B=@�8:;�TB=>B:�4733�

8:;�=6=8D�4D68=@
2 �63@�:6=�?>8:#3�=>3�?7B=B?8D�58=>�:67�;3D89�=>3�?645D3=B6:�;8=3
2 �3=>6;�489�:6=�%3�8%D3�=6�65=B4BQ3�8DD�73@6A7?3@

;)?)&&$/)
2 %;3A@=@�@=87=�8:;�4B:B@>�;8=3@�%8@3;�6:�73@6A7?3�?6:@=78B:=@

2 (68D�B@�=6�%8D8:?3�;348:;�467�73@6A7?3@�TB=>�8<8BD8%D3�@A55D9

2 C@3�T>3:�@>873;�67�?7B=B?8DD9�73CAB73;�73@6A7?3@�>8<3�DB4B=3;�
8<8BD8%BDB=9�67�873�6<37�8DD6?8=3;

2 �8:�?>8:#3�=>3�?7B=B?8D�58=>



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

���������
�H56�6� 56��

"/!

)I**>($/)
2 %;3A@=@�=>3�8?=B<B=B3@�TB=>B:�573;34B:3;�73@6A7?3�DB4B=@�8:;�TB=>B:�4733�

8:;�=6=8D�4D68=@
2 �63@�:6=�?>8:#3�=>3�?7B=B?8D�58=>�:67�;3D89�=>3�?645D3=B6:�;8=3
2 �3=>6;�489�:6=�%3�8%D3�=6�65=B4BQ3�8DD�73@6A7?3@

;)?)&&$/)
2 %;3A@=@�@=87=�8:;�4B:B@>�;8=3@�%8@3;�6:�73@6A7?3�?6:@=78B:=@

2 (68D�B@�=6�%8D8:?3�;348:;�467�73@6A7?3@�TB=>�8<8BD8%D3�@A55D9

2 C@3�T>3:�@>873;�67�?7B=B?8DD9�73CAB73;�73@6A7?3@�>8<3�DB4B=3;�
8<8BD8%BDB=9�67�873�6<37�8DD6?8=3;

2 �8:�?>8:#3�=>3�?7B=B?8D�58=>

���������
�H56�6� 56���H56�6� 56��
�9)8���9�)<88�K�99�
��5	675!	�89:;:<"9:��
9	!9�:=7	�:��>9:!9�;5		�"�<�
99"?�;?"9�"5	�76	<�>:9979�
";;	!9:�@�99	�!5:9:!"?�8"99��;		�
"?6 A7	675!	�
E	B	??:�@C "�< A7	675!	�
D89:;:<"9:��?	!9�:=7	C��

�9)8���9�;9:9;;�99
��5	675!	�89:;:<"9:��
9	!9�:=7	�:��>9:!9�
"<=769;	�96�"5	�;"<	�9�99	�
85=	!9�6!9	<7?	�9�89:;:<	�
99	�"??!"9:��;�5	675!	6�
"�<�>9:!9�;"D�";;	!9�99	�
!5:9:!"?�8"99��



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

9�:������
���H����6���
!��:�6����

�%B>B>#%"'$/)
2 $374674�8?=B<B=B3@�B:�5878DD3D�=6�73;A?3�=B43�
2 �89�73@AD=�B:�73T67!��B:?738@3;�7B@!�8:;�B:?738@3;�?6@=

�#%B($/)
2 6>67=3:@�@?>3;AD3�;A78=B6:�467�=>3�D38@=�B:?7343:=8D�?6@=�%9�8;;B:#�

73@6A7?3@�U�3=#=��6<37=B43��8;;B=B6:8D�73@6A7?3@

2 ?67!@�6:D9�467�8?=B<B=B3@�6:�=>3�?7B=B?8D�58=>

2 �63@�:6=�8DT89@�576;A?3�8�<B8%D3�8D=37:8=B<3�8:;�489�73@AD=�B:�
B:?738@3;�7B@!�8:;�67�?6@=

"/6



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

9�:������
���H����6���
!��:�6����

�%B>B>#%"'$/)
2 $374674�8?=B<B=B3@�B:�5878DD3D�=6�73;A?3�=B43�
2 �89�73@AD=�B:�73T67!��B:?738@3;�7B@!�8:;�B:?738@3;�?6@=

�#%B($/)
2 6>67=3:@�@?>3;AD3�;A78=B6:�467�=>3�D38@=�B:?7343:=8D�?6@=�%9�8;;B:#�

73@6A7?3@�U�3=#=��6<37=B43��8;;B=B6:8D�73@6A7?3@

2 ?67!@�6:D9�467�8?=B<B=B3@�6:�=>3�?7B=B?8D�58=>

2 �63@�:6=�8DT89@�576;A?3�8�<B8%D3�8D=37:8=B<3�8:;�489�73@AD=�B:�
B:?738@3;�7B@!�8:;�67�?6@=

9�:������
���H����6���
!!!!!����������:::::�����66666��������������)������;�99
��6!9	<7?	�!;85	66:��
9	!9�:=7	�:��>9:!9�"!9:B:9:	6�
5�89"6	6��5;"??D�<�	�:��
6	=7	�!	�"5	�8	5;5;	<�:��
8"5"??	?�;5�"9�?	"69�"�859:��
;�99	:5�<75"9:��

���)K�99
�88?D:�@�"<<:9:�"?�5	675!	6�
9��	�5�;5	�9"6%6�"!9:B:9:	6�
9�!;8?	9	�99	�>5%�;5	�
=7:!%?D��'5"69:�@�767"??D�
:�!5	"6	6�!696�;5	�99"��
5:6%6��<��!;8"5:6���;"69�
95"!%:�@�:�!5	"6	6�5:6%6�

"/8



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
���������I����
���

9�:������� ���6��8

",-

2 �645D3=3�@?>3;AD3�5D8::B:#�8?=B<B=B3@
2 %;;�=>3�@?>3;AD3�%8@3DB:3�=6�=>3�'#*,)">�

I%/%))I)/>�'&%/
9����������������������!
	������	
����
��	��

2 �645873�8?=A8D�576#73@@�=6�=>3�%8@3DB:3�
T>BD3�=>3�=384�T67!@

2 C@3�=>3�46748D�?>8:#3�?6:=76D�576?3@@�=6�
48!3�?>8:#3@�=6�=>3�%8@3DB:3

",-���	
�1�����E��
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
���������I����
���



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
���������I����
���

9�:������� ���6��8

",/

2 �645D3=3�@?>3;AD3�5D8::B:#�8?=B<B=B3@
2 %;;�=>3�@?>3;AD3�%8@3DB:3�=6�=>3�'#*,)">�

I%/%))I)/>�'&%/
9����������������������!
	������	
����
��	��

2 �645873�8?=A8D�576#73@@�=6�=>3�%8@3DB:3�
T>BD3�=>3�=384�T67!@

2 C@3�=>3�46748D�?>8:#3�?6:=76D�576?3@@�=6�
48!3�?>8:#3@�=6�=>3�%8@3DB:3

",/���	
�1�����E��
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
���������I����
���

9�:������� ���6���������

2 �645D3=3�@?>3;AD3�5D8::B:
2 %;;�=>3�@?>3;AD3�%8@3DB:3�

��

@�=

6:
@3

%;;�=>3�@?>3;AD3�%8@3DB:
I%/%))I)/>�'&%/

9��������������������
��	��

2 �645873�8?=A8D�576#73@@
T>BD3�=>3�=384�T67!@

2 C@3�=>3�46748D�?>8:#3�?6
48!3�?>8:#3@�=6�=>3�%8@

)�K9��;9�:�)9;�99
?9	�"885B	<�B	56:��;�"�
6!9	<7?	�;<	?�99"9�!"��@	�
!9"�@	<�76:�@�;5;"?�!9"�@	�
!�95?�85!	<75	6�"�<�:6�
76	<�"6�99	�@"6:6�;�
!;8"5:6��9�"!97"?�5	67?96��
<9�:6��	�;�99	�;":��85=	!9�
<!7;	�96�99"9�697?<�@	�
!5	"9	<�@	;5	�99	�85=	!9�
69"596�



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

9H��6 ��
#�5��0 ��

",,

�����	����������
���	�������
���������
�
�	��	
����%

9))*>$%>)�>6T�8:;�T>3:�73CAB73;�@?>3;AD3;�V;6T:W�=B43�B:=37<8D@�TBDD�
=8!3�5D8?3

:&%"'B*.>�=B43@���;3DB<378%D3@�873�>8:;3;�6<37�467�B45D343:=8=B6:�
2 6A@53:;@�?>8:#3@
2 &3;A?3@�7B@!@�8@�=>3�@6DA=B6:�B@�73D38@3;�=6�?A@=6437@

Q9*�;$?)R�B�8=�=>3�3:;�64�=>3�57633?=�=B43DB:3

73#6=B8=3�%D8?!�6A=�=B43@�8@�57633?=�855768?>3@�73D38@3��
�>)#%>$*/�K�67�(%#-)/$/)�B'#$/>�U�?6:;A?=3;�57B67�=6�4B:8D�73D38@3



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

9H��6 ��
#�5��0 ��

","

�����	����������
���	�������
���������
�
�	��	
����%

9))*>$%>)�>6T�8:;�T>3:�73CAB73;�@?>3;AD3;�V;6T:W�=B43�B:=37<8D@�TBDD�
=8!3�5D8?3

:&%"'B*.>�=B43@���;3DB<378%D3@�873�>8:;3;�6<37�467�B45D343:=8=B6:�
2 6A@53:;@�?>8:#3@
2 &3;A?3@�7B@!@�8@�=>3�@6DA=B6:�B@�73D38@3;�=6�?A@=6437@

Q9*�;$?)R�B�8=�=>3�3:;�64�=>3�57633?=�=B43DB:3

73#6=B8=3�%D8?!�6A=�=B43@�8@�57633?=�855768?>3@�73D38@3��
�>)#%>$*/�K�67�(%#-)/$/)�B'#$/>�U�?6:;A?=3;�57B67�=6�4B:8D�73D38@3

9H��6 ��
#�5��0 ��

�����	����������
���	�������
���������
�
�	��	
����%

K���99�99���9����89�
7���9����89�K
653?B8DBQ3;�B:?7343:=��
B=378=B6:�@57B:=�;3;B?8=3;�
=6�@=8%BDBQB:#�=>3�?6;3�
%8@3�@6�=>8=�B=�B@�76%A@=�
3:6A#>�467�73D38@3=�76�
:3T�4A:?=B6:8DB=9�B@�8;;3;=�
$7B487BD9�A@3;�467�
7348?=67B:#�8:;�67�
=3?>:B?8D�;3%==



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

9�:������
� � 5����5�
6��
7� H560��
<�06������5�
�"($')(#'%

",8

2 �353:;@�6:�=384�?6456@B=B6:�8:;�DB43�?9?D3
2 $7633?=�=384�T67!@�TB=>�=>3�576;A?=�6T:37�=6�;3?B;3
2 �3<3D65�=>3�768;485�=6�@>6T�73D38@3�4A:?=B6:8DB=9�8:;�=B4347843@
2 �>66@3�8:�855768?>�

2  B43�%6R3;�@?>3;ADB:#�TB=>�%8?!D6#
2 F:�;348:;��?6:=B:A6A@�@?>3;ADB:#

2 $7633?=�=384�@3D3?=@�8?=B<B=B3@�467�;3DB<379�TB=>B:�8:�B=378=B6:�G67�
@57B:=H

2  384@�576;A?3�B:?7343:=@�64�<8DA3�467�;3DB<379�8:;�433;%8?!�



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

7� H560��9�:����6�5�7HH�� �:��
&��0�(�*�2��+��,

",5

8/B�)I%/-�H;%/+%/7;)%/B+%B)-C �$I)B+*1)-7�>)#%>$?)

2 %DD6T@�B:;B<B;A8D�73CA3@=@�=6�%3�
8;;73@@3;

2 �3<3D@�6A=�T67!�64�=384�434%37@
2 �3@=�T>3:�8?=B<B=B3@�873�;B<B;3;�3CA8DD9

.
����
��
	�����������	
���������
�
����"������������	����
������

2 C@3@�576#73@@B<3�3D8%678=B6:�G76DDB:#�T8<3H�=6�
@?>3;AD3�8?=B<B=B3@

2 C@3@�8�@53?B4B?�T67!�B:=37<8D�I�3=#=�=T6�
T33!@

2 %DD6T@�?>8:#3@�8=�8:9�=B43�;A7B:#�57633?=

$7B67B=BQ3�73CA3@=@�=6�;3=374B:3�@=87=�
@3CA3:?3�=>3:�@3CA3:?3�@=67B3@�
B:;B<B;A8DD9�=>76A#>�?645D3=B6:

�34B:3�73CAB7343:=@�TB=>�A@37�@=67B3@�=>3:�
57B67B=BQ3�@=67B3@

 384�5ADD@�T67!�4764�CA3A3 63D3?=�T67!�%8@3;�6:�57B67B=9�8:;�=B43�%6RJ�8;;�
7348B:B:#�@=67B3@�=6�%8?!D6#J�73B:=76;A?3�@=67B3@�
D8=37��%8@3;�6:�57B67B=9

$76<B;3@�B:?7343:=8D�%A@B:3@@�<8DA3 �3DB<37@�%A@B:3@@�<8DA3�387D9�8:;�B:?7343:=8DD9



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

7� H560��;� ��6�5��0��06��

",<

%�73D38@3�@?>3;AD3�
A@A8DD9�D8@=@�4764����
46:=>@=

 B43�%6R3;�B=378=B6:@�
67�@57B:=@�=95B?8DD9�D8@=�
����!�T33!@=

%@@B#:�@=679�56B:=@�=6�
=8@!@�=6�;3=374B:3�=>3�
846A:=�64�T67!

:)&*"$>@�U�=>3�?858?B=9�
64�=>3�=384�=6�?645D3=3�
T67!

;<;��������

	����������

	����������

	����������



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

7�
H56���;�
��6�������6��

��!

%�73D38@3�@?>3;AD3�
A@A8DD9�D8@=@�4764����
46:=>@=

 B43�%6R3;�B=378=B6:@�
67�@57B:=@�=95B?8DD9�D8@=�
����!�T33!@=

%@@B#:�@=679�56B:=@�=6�
=8@!@�=6�;3=374B:3�=>3�
846A:=�64�T67!

������>@�U�=>3�?858?B=9�
64�=>3�=384�=6�?645D3=3�
T67!

7�
H56���;;;;;;;

%�73D38@3�@?>3;A
A@A8DD9�D8@=@�4764

8=
8DD9

B:
B:

������>@ =>3�?8
64�=>3�=384�=6�?64
T67!

A@A8DD9�D8@=@�476
46:=>@=

 B43�%6R3;�B=378
67�@57B:=@�=95B?8
��� !�T33!@=

%@@B#:�@=679�56B
=8@!@�=6�;3=374B
846A:=�64�T67!

������>@ U =>3 ?

)���������8���'
%�;3@?7B5=B<3�43=7B?�A@3;�
%9�8#BD3�8:;�>9%7B;�=384@=�
�=�;3@?7B%3@�=>3�<6DA43�64�
T67!�=>8=�8�=384�5374674@�
;A7B:#�8�@57B:==�C@3�=>B@�
43=7B?�=6�A:;37@=8:;�=>3�
78=3�64�96A7�=384S@�T67!�
;A7B:#�8:�8<378#3�@57B:==

	����������

	����������

	����������

	����������



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
���������I����
���

.���6����65:���
5����

6?>3;ADB:#�8DB#:3;�=6�438=A73@�3:@A73@�
8@@6?B8=3;�T67!�B@�?667;B:8=3;=
%@@6?B8=B:#�438=A73@�TB=>�=>3� !�"#�>�
!�$"I$ �64437@�<B@B%BDB=9�64�T>3:�%D6?!@�64�
4A:?=B6:8DB=9�?8:�%3�73D38@3;�=6�=>3�
%A@B:3@@�8:;�3:;�A@37@=

���	
�1�����E��
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
���������I����
��� ��6



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

7�6�������
���
;�
��6��
%*�(
���00��	

��8

2 (76A5�@=67B3@�%9�
B�%#�/�� 8:;�
 !��!�>@

2 63CA3:?3�&�$>#!�B�
8:;�4A:?=B6:@�467�=>3�
73D38@3

2 $7B67B=BQ3�A@37�@=67B3@�
B:�=>3�!���$B��
+$�'��( 8:;�
8@@6?B8=3�=>34�TB=>�
438=A73@�8:;�4A:?=B6:@

)�%#�/����&�&�$>#!�B�/��"�"��/�!���$B�

�!
��
!�>

@�
�&

�#
B�
!�B

>�
!��

B�
+@

�&�
$>
#!
�

)*��
�)�*+�,��

-	,��
�)�*+�,��



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

.�
�����<//��50�"�5�!6��

���$>�?��B�P�/(
2 �645873@�34467=�64�4AD=B5D3�A@37�@=67B3@�=>76A#>�8@@B#:43:=�64�<8DA3@�G-6��6��������-�H

=����
��
��)�����)���&��
����� ���������
����	��
	����

)>�!@� ��/>B
2 C@3@�8�73D8=B<3�438@A73�U�3=#=��:A4%37@�B:�=>3���+�/$����

B�%#�/���U�=6�B;3:=B49�=>3�D3<3D�64�;B44B?AD=9�67�?645D3RB=9�64�
8�A@37�@=679�67�=8@!�

��$//�/(� �'�!�
2 �@=B48=3@�34467=�67�73D8=B<3�@BQ3�64�;3<3D6543:=�34467=
2 C@3@�8�;3?!�64�?87;@�TB=>�46;B4B3;��B%6:8??B�:A4%37@�=6�<6=3�6:�A@37�@=67B3@

��1



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

;�
��6���;����

����	 �
� �1�������� ��
 �����������1��� � ���������������� ��������
��1����
���
� �����
��������
�����������1��
������������
���������� ���
���


 � � �

��2



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

3�/6�656����/�
��
�.�A3��48�

���
3�/6�656����/�
3����A3�348

���

%#BD3�=384@�:33;�=6�!:6T�T>3:�=>39�?8:�%3�V738;9W�=6�;6�=>3�T67!�8:;�
T>3:�=>8=�T67!�B@�V;6:3=W�

������?>8=�:33;@�=6�%3�B:�5D8?3�@6�=>3�=384�?8:�%3#B:�T67!3
2 �353:;@�6:�=>3�3:<B76:43:=S@�?645D3RB=9�8:;�D3@@6:@�D387:3;�4764�

58@=�B=378=B6:@=
2 C@3��6&�?>3?!DB@=�=6�?644A:B?8=3�8:;�?6DD8%678=3�TB=>�@=8!3>6D;37@�

8%6A=�738;B:3@@�467�T67!�67�576#73@@=

����;3@?7B%3@�=>3�#68D�67�;3@B73;�@=8=3=��=�4A@=�%3�B:46743;�%9�=>3�
�6&=�

.
.����������	�
����+)�%�����)��������	��������
�	
������



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

3�/6�656����/�
��
�.�A3��48�

���
3�/6�656����/�
3����A3�348

���

%#BD3�=384@�:33;�=6�!:6T�T>3:�=>39�?8:�%3�V738;9W�=6�;6�=>3�T67!�8:;�
T>3:�=>8=�T67!�B@�V;6:3=W�

������?>8=�:33;@�=6�%3�B:�5D8?3�@6�=>3�=384�?8:�%3#B:�T67!3
2 �353:;@�6:�=>3�3:<B76:43:=S@�?645D3RB=9�8:;�D3@@6:@�D387:3;�4764�

58@=�B=378=B6:@=
2 C@3��6&�?>3?!DB@=�=6�?644A:B?8=3�8:;�?6DD8%678=3�TB=>�@=8!3>6D;37@�

8%6A=�738;B:3@@�467�T67!�67�576#73@@=

����;3@?7B%3@�=>3�#68D�67�;3@B73;�@=8=3=��=�4A@=�%3�B:46743;�%9�=>3�
�6&=�

.
.����������	�
����+)�%�����)��������	��������
�	
������

3�/6�656����/�
��
�.�A3��48

��




���������
3333�����////6�6566����//�
3333�������������AAAA3333����33334444888888

��������8��8������'�
A�8�4
��9	";Z6�!9	!%?:69�;5�"�76	5�
!	�95:!�5	=7:5	;	�9�99"9�9"6�
"??�99	�:�;5;"9:��99	�9	";�
�		<6�9�@	�"@?	�9�@	@:��
>5%:�@���:9�

��������8��8���8���
A�8�4
��9	";Z6�!9	!%?:69�;�"??�99	�
!5:9	5:"�5	=7:5	<�9�@	�;	9�6�
99"9�"�<	?:B	5"@?	�!"��@	�
!�6:<	5	<�5	"<D�;5�
!769;	5�76	��



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

5�6����������
�����	�
��	���	���
�������

���

 >3�576;A?=�6T:37�8:;�=384�?6DD8%678=3�=6�46<3�T67!�B=34@�4764�8�
73D38@3�%8?!D6#�=6�8:��>���>����B����>���� !�"�467�=>3�A5?64B:#�@57B:==�

 384�>6D;@�8�@57B:=�5D8::B:#�433=B:#�%34673�38?>�@57B:=��T>B?>�
=95B?8DD9�D8@=@���T33!@=

N����N�,�
�N�,���

(	/	/�/*N�/�

�	/���
��N��/��

�#�$�#�8��: �#�$�#�8���

�A*%%&���'% ;($

�	/���
��N��/��

������



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

)������	����
�����	�
��	���	���
�������

��5

 >3�576;A?=�6T:37�8:;�=384�?6DD8%678=3�=6�46<3�T67!�B=34@�4764�8�
73D38@3�%8?!D6#�=6�8:��>���>����B����>���� !�"�467�=>3�A5?64B:#�@57B:==�

 384�>6D;@�8�@57B:=�5D8::B:#�433=B:#�%34673�38?>�@57B:=��T>B?>�
=95B?8DD9�D8@=@���T33!@=

N����N�,�
�N�,���

(	/	/�/*N�/�

�	/���
��N��/��

�#�$�#�8��: �#�$�#�8���

�A*%%&���'% ;($

�	/���
��N��/��

������

)������	����
�����	�
��	���	���
�������

�#�$�#�8��:�*7�89
?9	�>5%�99"9�:6�!;;:99	<�9�
@	�8	5;5;	<�<75:�@�"�@:B	��
:9	5"9:��"�<�:6�	J8	!9	<�9�
@75��<>��99	�<75"9:���?9	�
>5%�<	6��9�!"55D�B	5�9�
99	��	J9�:9	5"9:��



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
��� ��+

$����
�������!��������
�������
!�����
��������� ��
�����	��
�	�������������������	��
�������%
$����
�������!����
�
�
��������
!���������
�����%

$7633?=�48:8#37�5D8:@�>B#>�D3<3D�57633?=�5>8@3@�8:;�4BD3@=6:3@J�@?7A4�
48@=37�7A:@�@57B:=@�A@B:#�8#BD3�576?3@@3@
2 �;3:=B49�57633?=�T67!�=953@�8:;�=79�=6�%738!�=>34�;6T:
2 �738=3�8�57B67B=BQ3;�T67!�%8?!D6#�T>B?>�4AD4BD@�57633?=�5>8@3�67�

8?>B3<3@�4BD3@=6:3
2 ?67!�B:�B=378=B6:@�@57B:=@�64���� !�T33!@�GA@3�@>67=37�@57B:=@�467�D3@@�

3R537B3:?3;�=384�=6�48?BDB=8=3�8DB#:43:=H
2 $D8:�T67!�%34673�3<379�B=378=B6:�A@B:#�57B67B=BQ3;�%8?!D6#�B=34@
2 �@=B48=3�3<379�=8@!�=6�;3?B;3�>6T�48:9�?8:�4B=�B:�8�@B:#D3�@57B:=
2 �6D;�8�73=76@53?=B<3�8=�=>3�3:;�64�3<379�@57B:=J�?85=A73�43=7B?@�=6�

8;3A@=�=B4B:#�8:;�=8@!�3@=B48=3�467�:3R=�@57B:=

!.��6��
98:����6���
,�����
<0�1&)'



��-

.G��;&%��%�'��%�%���#�$�'�&��
C �8HM�DI�9H�9��NMNJI�9H�NJJ8�NDN�>�8�
�DNHMLKH

C ��I��NIH�J8�OHDI�IN����K��KH�I��H�J�
MHJH�MH�D�H�J��I�8;�J���I�L�K#+�+�L

C 2I�K�DH��H�DN�N8���N�M�N��I�8�DNK�MNIN�
K#+�+#L

C �8HJN8H��DNHMLKH��N�HM�����HIN�M�K��;�
K#+�+
L

<��������	
�



���

0�2��10�
��;����



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
���������I����
���

������8��
'��0+������<M.�0���*

2 K8DA3�8:;�3456T37�B:=37:8D�>A48:�
73@6A7?3@��93=

2 �3<378#3�3R=37:8D�@6A7?3@�=6�3:@A73�
96A�>8<3�=>3�%3@=�=384�8:;�3CAB543:=�
56@@B%D3N

���	
�1�����E��
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
���������I����
��� ��8



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

������8��
�	�	
����5�
;�	��

���

2 �"��>��@���B�����B� �$365D3�8:;�3CAB543:=
2 K�!�>��"�#�����>$�I
2 %��&'�BS���'�B�"�"���B&��B�(�'�>��B

2 &6D3�U�%�537@6:S@�4A:?=B6:�B:�8�57633?=
2 %A=>67B=9���&B#>=@�=6�A@3�73@6A7?3@��48!3�;3?B@B6:@��8??35=�

;3DB<378%D3@=
2 &3@56:@B%BDB=9���%@@B#:3;�;A=9
2 �6453=3:?B3@�8:;�@!BDD@�73CAB73;

2 %��/��>�8�)"��P">����*$"�>�U�GKB@A8D�TB=>�73@6A7?3�?8=3#67B3@�8:;�
73567=B:#�73D8=B6:@>B5@H

2 %��/��>�>�"I���B������I"�")�I��>�U�(AB;8:?3�6:�>6T�=6�;34B:3��
@3D3?=��48:8#3�8:;�73D38@3�73@6A7?3@�

2 +�"����)���6=78=3#B3@�8:;�73CAB7343:=@
2 +�"I�"�?�'�&I��>�I�>$�"B
2 $�B���������>��'B����3=>6;@�467�3:@A7B:#�:6:�>A48:�73@6A7?3@�

873�8<8BD8%D3�8@�:33;3;
2 $���)��>����&'"��



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

������8��
�	�	
����5�
;�	��

��,

2 �"��>��@���B�����B� �$365D3�8:;�3CAB543:=
2 K�!�>��"�#�����>$�I
2 %��&'�BS���'�B�"�"���B&��B�(�'�>��B

2 &6D3�U�%�537@6:S@�4A:?=B6:�B:�8�57633?=
2 %A=>67B=9���&B#>=@�=6�A@3�73@6A7?3@��48!3�;3?B@B6:@��8??35=�

;3DB<378%D3@=
2 &3@56:@B%BDB=9���%@@B#:3;�;A=9
2 �6453=3:?B3@�8:;�@!BDD@�73CAB73;

2 %��/��>�8�)"��P">����*$"�>�U�GKB@A8D�TB=>�73@6A7?3�?8=3#67B3@�8:;�
73567=B:#�73D8=B6:@>B5@H

2 %��/��>�>�"I���B������I"�")�I��>�U�(AB;8:?3�6:�>6T�=6�;34B:3��
@3D3?=��48:8#3�8:;�73D38@3�73@6A7?3@�

2 +�"����)���6=78=3#B3@�8:;�73CAB7343:=@
2 +�"I�"�?�'�&I��>�I�>$�"B
2 $�B���������>��'B����3=>6;@�467�3:@A7B:#�:6:�>A48:�73@6A7?3@�

873�8<8BD8%D3�8@�:33;3;
2 $���)��>����&'"��

������8��
�	�	
����5�
;�	��

$-)8�$*-�./0/1-.-0+�
%�/0
��!;8�	�9�;�99	�85=	!9�
;"�"@	;	�9�8?"��99"9�
<	6!5:@	6�9>�85=	!9�
5	675!	6�"5	�"!=7:5	<��
"??!"9	<��;�:95	<��"�<�
!�95??	<��



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

2��34�
50��6��0��17�
2����180�
50����3;3�3830�

��9

2 %@@B#:�=384�434%37@�=6�57633?=
2 �3?B;3�76D3@�8:;�73@56:@B%BDB=B3@
2 �738=3�=384�;B73?=679��67#8:BQ8=B6:�?>87=�8:;�=>3�@?>3;AD3

�	
���������������	��
�	������� ������������� ���
�	���������		������������������	�������������������

2  8BD67�73@56:@B%BDB=B3@�8??67;B:#�=6�=384��:33;@�8:;�57633?=�
855768?>

2 �6:@B;37�=3?>:B?8D�8:;�V@64=W�@!BDD@��
2 �R537B3:?3��!:6TD3;#3��@!BDD@
2 %==B=A;3
2 (D6%8D�73#B6:8D�48?=67@



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

����������8��
�	����	���

���

2 �6?A43:=�73@6A7?3�8<8BD8%BDB=9�G5365D3��3CAB543:=��48=37B8D��3=?=H�
;A7B:#�8�5D8::3;�8?=B<B=9�537B6;=�

2 C@3�T>3:�3@=B48=B:#�57633?=�8?=B<B=B3@�8:;�A:;37@=8:;B:#�
;353:;3:?B3@

2 653?B4B3@�T>3:��8:;�467�>6T�D6:#��B;3:=B4B3;�=384�8:;�5>9@B?8D�
73@6A7?3@�TBDD�%3�8<8BD8%D3�;A7B:#�=>3�57633?=

2 $76#73@@B<3D9�3D8%678=3�8:;�A5;8=3�B=�=>76A#>6A=�=>3�57633?=

#��(�����'%*����������������������������
!�
�	
���<



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

����������8��
�	����	���

���

2 �6?A43:=�73@6A7?3�8<8BD8%BDB=9�G5365D3��3CAB543:=��48=37B8D��3=?=H�
;A7B:#�8�5D8::3;�8?=B<B=9�537B6;=�

2 C@3�T>3:�3@=B48=B:#�57633?=�8?=B<B=B3@�8:;�A:;37@=8:;B:#�
;353:;3:?B3@

2 653?B4B3@�T>3:��8:;�467�>6T�D6:#��B;3:=B4B3;�=384�8:;�5>9@B?8D�
73@6A7?3@�TBDD�%3�8<8BD8%D3�;A7B:#�=>3�57633?=

2 $76#73@@B<3D9�3D8%678=3�8:;�A5;8=3�B=�=>76A#>6A=�=>3�57633?=

#��(�����'%*����������������������������
!�
�	
���<

����������8��
�	����	���

$-)8�$*-�*/�-0�/$
��!"?	�<"5�99"9�:<	�9:;:	6�99	�
>5%:�@�<"D6�"�<�69:;96�;5�
>9:!9�	"!9�68	!:;:!�5	675!	�
:6�"B":?"@?	�



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

���H���6�6�65.�
7��6
����5�
!����

��5

7	68�6:@:?:9D�"66:@�;	�9�
;"95:J�O7�2��5�$/*��
!C:2;�
P "	6:@�"9	6�9D8	6�;��

"!!7�9"@:?:9:	6�"66:@�	<�
9�5	675!	6�5�
69"%	9?<	56�

P �		86�:�;5;"9:��B:6:@?	

$-)%80)�:�-
5����������	

2 $374674@�T67!�=6�?645D3=3�=>3�=8@!�67�?738=3�=>3�
;3DB<378%D3

2 �<379�=8@!�>8@�8=�D38@=�6:3�73@56:@B%D3�537@6:�

/**8�0+/:�-
(���������
/�����	������
���� ����0

2 �3D3#8=3@�8:;�73<B3T@�=>3�T67!�B:<6D<3;�B:�8�57633?=
2 �:@A73@�=>3�73@56:@B%D3�537@6:�=384�!:6T@�57633?=�

3R53?=8=B6:@�8:;�?645D3=3@�T67!�6:�=B43
2 �8?>�=8@!�>8@�6:D9�6:3�8??6A:=8%D3�537@6:

*80)��+
�����
���	�

2 $76<B;3@�B:5A=�8:;�433;%8?!�6:�57633?=�T67!
2 76=�3<379�=8@!�67�4BD3@=6:3�:33;@�8�?6:@AD=3;�587=9

$
�����	����������
���	������������
����
�������	������

�0�8$.
=��������
�
�	
����������
��
����	�

2 733;@�=6�%3�B:46743;�64�57633?=�576#73@@�%3?8A@3�=>3B7�
T67!�4B#>=�%3�8443?=3;��%A=�;6:S=�:33;�;3=8BD@



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

���H���6�6�65.�
7��6
����5�
!����

��<

7	68�6:@:?:9D�"66:@�;	�9�
;"95:J�O7�2��5�$/*��
!C:2;�
P "	6:@�"9	6�9D8	6�;��

"!!7�9"@:?:9:	6�"66:@�	<�
9�5	675!	6�5�
69"%	9?<	56�

P �		86�:�;5;"9:��B:6:@?	

$-)%80)�:�-
5����������	

2 $374674@�T67!�=6�?645D3=3�=>3�=8@!�67�?738=3�=>3�
;3DB<378%D3

2 �<379�=8@!�>8@�8=�D38@=�6:3�73@56:@B%D3�537@6:�

/**8�0+/:�-
(���������
/�����	������
���� ����0

2 �3D3#8=3@�8:;�73<B3T@�=>3�T67!�B:<6D<3;�B:�8�57633?=
2 �:@A73@�=>3�73@56:@B%D3�537@6:�=384�!:6T@�57633?=�

3R53?=8=B6:@�8:;�?645D3=3@�T67!�6:�=B43
2 �8?>�=8@!�>8@�6:D9�6:3�8??6A:=8%D3�537@6:

*80)��+
�����
���	�

2 $76<B;3@�B:5A=�8:;�433;%8?!�6:�57633?=�T67!
2 76=�3<379�=8@!�67�4BD3@=6:3�:33;@�8�?6:@AD=3;�587=9

$
�����	����������
���	������������
����
�������	������

�0�8$.
=��������
�
�	
����������
��
����	�

2 733;@�=6�%3�B:46743;�64�57633?=�576#73@@�%3?8A@3�=>3B7�
T67!�4B#>=�%3�8443?=3;��%A=�;6:S=�:33;�;3=8BD@

���H���6�6�65.�
7��6
����5�
!����

7	68�6:@:?:9D�"66:@�;	�9�
;"95:J�O7�2��5�$$$$$$$////////*******�����
!!!!!CCCCCCC:::::222;;;;;;�
P "	6:@�"9	6�9D8	6�;��

"!!7�9"@:?:9:	6�"66:@�	<�
9�5	675!	6�5�
69"%	9?<	56�

P �		86�:�;5;"9:��B:6:@?	

$/*��*K/$+
;9"�<6�;5�7	68�6:@?	��
�!!7�9"@?	��'�67?9��"�<�
<�;5;����!;;��9D8	�;�
5	68�6:@:?:9D�"66:@�;	�9�
;"95:J�O7�2��99"9�76	6�
5	68�6:@?	��"!!7�9"@?	��
!�67?9��"�<�:�;5;�69"976	6�
9�<	;:�	�99	�:�B?B	;	�9�;�
69"%	9?<	56�:��85=	!9�
"!9:B:9:	6�



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

�7�#��:	�5����	56��

����	�	
�1�1 ���� �
����������1�1 ������������� ���������
�11���
���
�����
��������
�����������1��
������������
���������� ���
���

�7�#��:	�5����	56��

��=



���	
�1�������
���������1����������������������
�1���
���
�����
��������
�����������1��
������������
��������������
���

2  384@�@3D4�67#8:BQ3�=6�;B@=7B%A=3�T67!=�
2 %;85=B<3�=384@�:3<37�>8<3�8�D38;37=
2  384�434%37@�873�8�4BR�64�#3:378DB@=@�8:;�@53?B8DB@=@=
2  384�434%37@�@>6AD;�%3� �@>853;=

7�	H56���
������8��
;�	��6�
�
�"(�

���

������
!�������	��	��%�/$�

�������	��0



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

2 �384@�@3D��67 8:BQ3�=6�;B@=7B!A=3�T67"=�
2 %;85=B<3�=384@�:3<37�>8<3�8�D38;37=
2 �384�434!37@�873�8�4BR�6�� 3:378DB@=@�8:;�@53?B8DB@=@=
2 �384�434!37@�@>6AD;�!3���@>853;=

2 �384@�@3D��67 8:BQ3�=6�;B@=7B!A=3�T67"=��1#2�
2 %;85=B<3�=384@�:3<37�>8<3�8�D38;37=�����3�
2 �384�434!37@�873�8�4BR�6�� 3:378DB@=@�8:;�@53?B8DB@=@=��1#2�
2 �384�434!37@�@>6AD;�!3���@>853;=��1#2�

7�	H56���
������8��
;�	��6�
�
�"(�

��8

������
!�������	��	��%�/$�

�������	��0



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

36��6�
�
������8��
"����
��#$��%��&'�
��%%�(�

�5�

�R=37:8D�@6A7?B: �?6:@B;378=B6:@�
2 ?>8=�B@�=>3�B458?=�6:�?6@=��=B43�67�CA8DB=93
2 �@�=>373�8:�6: 6B: �:33;��67�=>3�@53?B�B?�@"BDD�@3=3�
2 �6T�@=335�B@�=>3�D387:B: �?A7<33
2 %73�73CAB73;�73@6A7?3@�8<8BD8!D3�TB=>B:�=>3�67 8:BQ8=B6:3
2 ?6AD;�6A=@6A7?B: �8DD6T�=>3�=384�=6��6?A@3

)@3�8�I">� �� (�@�"�"'@B�B�=6�48"3�=>3�!3@=�;3?B@B6:��67�96A7�=384=

.">� �� (�@�"���B���B�873�587=�6��8�576?A7343:=�@=78=3 9=�



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

36��6�
�
������8��
"����
��#$��%��&'�
��%%�(�

�5,

�R=37:8D�@6A7?B: �?6:@B;378=B6:@�
2 ?>8=�B@�=>3�B458?=�6:�?6@=��=B43�67�CA8DB=93
2 �@�=>373�8:�6: 6B: �:33;��67�=>3�@53?B�B?�@"BDD�@3=3�
2 �6T�@=335�B@�=>3�D387:B: �?A7<33
2 %73�73CAB73;�73@6A7?3@�8<8BD8!D3�TB=>B:�=>3�67 8:BQ8=B6:3
2 ?6AD;�6A=@6A7?B: �8DD6T�=>3�=384�=6��6?A@3

)@3�8�I">� �� (�@�"�"'@B�B�=6�48"3�=>3�!3@=�;3?B@B6:��67�96A7�=384=

.">� �� (�@�"���B���B�873�587=�6��8�576?A7343:=�@=78=3 9=�

36��6�
�
������8��
"����"""""�������������������
��������###$$$$�����%%%%�����&&&&''''����
��������%%%%%%%����((((����

./7- 8$ :�'�/0/�')�)�
*+	�,-!	..�;�@/0+	-12@�/23�
-@/21412@�3/0/�/@50�
,-35!0�.	-61!	�-	751-	8	20.�
/23�/2/9:412@�3/0/�/@/12.0�
/6/19/@9	�/90	-2/016	.�
12!95312@�0+	�,5-!+/.	�-�
120	-2/9�8/25;/!05-	�;�0+	�
,-=	!0��

./7- 8$ :�'��-*�)�80)�
"	!1.12.�8/3	�-	@/-312@�0+	�
	;0	-2/9�,5-!+/.	�6	-.5.�
120	-2/9�8/25;/!05-	�;�/�
,-35!0��



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

;�	��5:��
;��8������5�
95�	5�
.

�59

2 $7373CAB@B=3�<$%@
2 %?CAB@B=B6:�43=>6;
2 �6:=78?=�=953@
2 $76?A7343:=�5>8@3@

2 ?67"�TB=>�67 8:BQ8=B6:S@��B:8:?3�67�576?A7343:=�;3587=43:=

2 )@3�573�85576<3;�<3:;67@�!3�673�73CA3@=B: �8�:3T�<3:;67

2 <!@37<3�5A7?>8@3�846A:=�DB4B=@�537�@B :8=679�=�B=3=�?6:=78?=@�
<8DA3;�6<37�8�?37=8B:�=>73@>6D;�4A@=�!3�?6�@B :3;

2 )@3�;3�B:3;�!B;;B: �576?3@@�8:;�=345D8=3@

2 &3CAB73�&�$@��67�?6:=78?=@�<8DA3;�6<37�8�?37=8B:�=>73@>6D;

2 �6DD6T�3@?8D8=B6:�576?3;A73@��67�85576<8D�6��@53:;B: �DB4B=@

2 $89�?6:=78?=@�8=�8�;3�B:3;�=B43�U�3= =��A56:�?645D3=B6:�6��T67"�67�8=�
=>3�3:;�6��8�57633?=��TB=>�:3=�58943:=�=374@



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

;��8������5�
�	�	
����5�
;�	��

�5�

2 >53?B�B3@�=>3�=953@�6��?6:=78?=@�=>8=�TBDD�!3�A@3;
2 �3@?7B!3@�=>3�576?3@@��67�6!=8B:B: �8:;�3<8DA8=B: �!B;@
2 ?8:;8=3@�@=8:;87;BQ3;�&������I��>�"���I��>B
2 �3@?7B!3@�>6T�576<B;37@�TBDD�!3�48:8 3;

8
�	�
	 ���+��
�;���	
��	�����!����
�������������
��������
�����
��� ������������
	������������
�����������������
		���
�	
��	������
�������
���
����	
������



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

;��8������5�
�	�	
����5�
;�	��

�5�

2 >53?B�B3@�=>3�=953@�6��?6:=78?=@�=>8=�TBDD�!3�A@3;
2 �3@?7B!3@�=>3�576?3@@��67�6!=8B:B: �8:;�3<8DA8=B: �!B;@
2 ?8:;8=3@�@=8:;87;BQ3;�&������I��>�"���I��>B
2 �3@?7B!3@�>6T�576<B;37@�TBDD�!3�48:8 3;

8
�	�
	 ���+��
�;���	
��	�����!����
�������������
��������
�����
��� ������������
	������������
�����������������
		���
�	
��	������
�������
���
����	
������

;��8������5;���88��������5�
�����					�����					




��������������������5�
;;;����				�����������

%$8*�$-.-0+�
./0/1-.-0+�%�/0
��!8,2	20�;�0+	�,-=	!0�-�
,-@-/8�8/2/@	8	20�,9/2�
0+/0�3	.!-1@	.�+@�/�,-=	!0�
0	/8�@199�/!751-	�@3.�/23�
.	-61!	.�;-8�50.13	�0+	�
	;	!5012@�-@/214/012��

%$8*�$-.-0+�
�8*�.-0+)
"!58	20.�5.	3�12�@13�/23�
,-,./9�/!016101	.��@+1!+�
12!953	�0+	�@5:	-Z.�12610/012�
;-�@13��	;,-	..12�;�120	-	.0�
A+D<B��12610/012�;-�
2	@01/012.��-	75	.0�;-�
12;-8/012�A7;<B��-	75	.0�;-�
750/012�A7;=B��-	75	.0�;-�
,-,./9�A7;CB��/23�.	99	-Z.�
-	.,2.	.��



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

;��8������5�
3�8����5�
��������
D%�0�)�E�
��*�2�*�$) 2 �)>">�I��>����4��>�?)845���3=8BD@�6��T67"�73CAB73;

2 $�#��B>�����#��>">����?$�@5���B;�=3:;37�67�CA6=8=B6:��B:?DA;B: �6:D9�
?6@=

2 ��?�>">��������:�"�?��:5���A937�73CA3@=@�3R573@@B6:@�6��B:=373@=�B:�
T67"

2 $�#��B>����������I">����?$��5���A937�73CA3@=@�4673�B:�6748=B6:�
�764�@3DD37

2 $�#��B>�����&��&�B"'�?$�%5���A937�B@@A3;�@=8=343:=�6��T67"�
73CAB73;

2 -A&��BB���������>���B>�?-8�5��>3DD37�B@@A3;�3R573@@B6:�6��B:=373@=�B:�
T67"

�55



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

;��8������5�
3�8����5�
��������
D%�0�)�E�
��*�2�*�$) 2 �)>">�I��>����4��>�?)845���3=8BD@�6��T67"�73CAB73;

2 $�#��B>�����#��>">����?$�@5���B;�=3:;37�67�CA6=8=B6:��B:?DA;B: �6:D9�
?6@=

2 ��?�>">��������:�"�?��:5���A937�73CA3@=@�3R573@@B6:@�6��B:=373@=�B:�
T67"

2 $�#��B>����������I">����?$��5���A937�73CA3@=@�4673�B:�6748=B6:�
�764�@3DD37

2 $�#��B>�����&��&�B"'�?$�%5���A937�B@@A3;�@=8=343:=�6��T67"�
73CAB73;

2 -A&��BB���������>���B>�?-8�5��>3DD37�B@@A3;�3R573@@B6:�6��B:=373@=�B:�
T67"

�5<

;��8������5�
3�8����5�
��������������������������������
DDDD%%%%%�����00�)�E�
��������****����2222����****���$$$$)))

)+/+-.-0+�8��48$7�
A)84B
��2/--/016	�3	.!-1,012�;�
,-35!0.���.	-61!	.���-�-	.590.�
0�@	�3	916	-	3�

$-@�-)+��8$�%$8%8)/��
A$�%B�
��0:,	�;�,-!5-	8	20�
3!58	20�5.	3�0�-	75	.0�
,-,./9.�;-8�,-.,	!016	�
.	99	-.�;�,-35!0.�-�
.	-61!	.��<2�.8	�/,,91!/012�
/-	/.��10�8/:�+/6	�/�2/--@	-�
-�8-	�.,	!1;1!�8	/212@�



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

3���	��
;��8������5�
;��8�����
��D)F�����$%�
&��G$%$��$)

�5=

<7 8:BQ8=B6:@�B:�>B >D9�73 AD8=3;�B:;A@=7B3@�67� 6<37:43:=

<7��B��8�57633?=�:33;@�@53?B8DB@=�T67"�67�T8:=@�=6��B:;�=>3�!3@=�CA8DB=9�
8<8BD8!D3=

)@3 &�$@��(�""�������������B��8:;��6748D�576?3@@3@�=6�3:@A73�"''�
&��B&��>�?��?��"��B�$"?��"��'�"��"�"���II�����"��B>"�"��)����
>$��&������I��>

?67"�?D6@3D9�TB=>�=>3�576?A7343:=�6��B?37�67�;3587=43:=



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

3���	��
;��8������5�
;��8�����
��D)F�����$%�
&��G$%$��$)

�5�

<7 8:BQ8=B6:@�B:�>B >D9�73 AD8=3;�B:;A@=7B3@�67� 6<37:43:=

<7��B��8�57633?=�:33;@�@53?B8DB@=�T67"�67�T8:=@�=6��B:;�=>3�!3@=�CA8DB=9�
8<8BD8!D3=

)@3 &�$@��(�""�������������B��8:;��6748D�576?3@@3@�=6�3:@A73�"''�
&��B&��>�?��?��"��B�$"?��"��'�"��"�"���II�����"��B>"�"��)����
>$��&������I��>

?67"�?D6@3D9�TB=>�=>3�576?A7343:=�6��B?37�67�;3587=43:=

3���	��
;��8������5�
;��8�����
��D ��������������DDDDD))))FFFF��������������������$$$$$%%%%�
&&&&��������GGGG$$$$%%%%$$$$��������$$)
:���-$�*80�-$-0*-)�
*+	�8		012@.�@10+�
,-.,	!016	�.	99	-.�,-1-�0�0+	�
,-	,/-/012�;�/�@13�-�
,-,./9�0�	2.5-	�/99�
,-.,	!016	�6	23-.�+/6	�/�
!9	/-�/23�!882�
523	-.0/2312@�;�0+	�
,-!5-	8	20���9.�!/99	3�
6	23-�!2;	-	2!	.��,-	�@13�
!2;	-	2!	.��-�!20-/!0-�
!2;	-	2!	.��



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

9���8��
9���856���
��65��6	�

�58

?67"�TB=>�3R=37:8D�
73@6A7?3@�T>6@3�<8DA3@��
@"BDD@�8:;�8==7B!A=3@�873�
8DB :3;�TB=>�96A7�
57633?=S@=

2 <<378DD�67�DB�3�?9?D3�?6@=
2 ):;37@=8:;B: �6��:33;
2 �3?>:B?8D�?858!BDB=9
2 ?8:8 343:=�855768?>
2 �3?>:B?8D�855768?>
2 ?8778:=9
2 �B:8:?B8D�?858?B=9
2 $76;A?=B6:�?858?B=9�8:;�B:=373@=
2 �A@B:3@@�@BQ3�8:;�=953
2 $8@=�537�6748:?3�6��@3DD37@
2 &3�373:?3@
2 �:=3DD3?=A8D�576537=9�7B >=@
2 $7657B3=879�7B >=@



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

9���8��
9���856���
��65��6	�

�<�

?67"�TB=>�3R=37:8D�
73@6A7?3@�T>6@3�<8DA3@��
@"BDD@�8:;�8==7B!A=3@�873�
8DB :3;�TB=>�96A7�
57633?=S@=

2 <<378DD�67�DB�3�?9?D3�?6@=
2 ):;37@=8:;B: �6��:33;
2 �3?>:B?8D�?858!BDB=9
2 ?8:8 343:=�855768?>
2 �3?>:B?8D�855768?>
2 ?8778:=9
2 �B:8:?B8D�?858?B=9
2 $76;A?=B6:�?858?B=9�8:;�B:=373@=
2 �A@B:3@@�@BQ3�8:;�=953
2 $8@=�537�6748:?3�6��@3DD37@
2 &3�373:?3@
2 �:=3DD3?=A8D�576537=9�7B >=@
2 $7657B3=879�7B >=@

9���8��
9���856���
��65��6	�

?67"�TB=>�3R=37:8D�
73@6A7?3@�T>6@3�<8DA3@��
@"BDD@�8:;�8==7B!A=3@�873�
8DB :3;�TB=>�96A7�
57633?=S@=

)8�$*-�)-�-*+�80�
*$�+-$�/�
��.	0�;�/00-1@50	.��3	.1-	3�@:�
0+	�@5:	-��@+1!+�/�.	99	-�1.�
-	751-	3�0�8		0�-�	;!		3�0�
@	�.	9	!0	3�;-�/�!20-/!0��



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

6�	�6C6���
D������

�<,

2 %73�573�85576<3;�!9�=>3�67 8:BQ8=B6:
2 �8<3�8�>B@=679�6��T67"�TB=>�=>3�67 8:BQ8=B6:
2 %73�6�=3:�V573�3773;W�!3?8A@3�=>39�873�576<3:��8:;�=>3B7�8??6A:=@�873�

8D738;9�@3=�A5�

,

������������
������	����	��
��
	��
�!�������
	���������
��
������
	��



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

���5�	85��
�$H�*��*$�
D%��&�*�2$�
�$E�*���)-�0)

�<9

*��>�"�>B�
2 �3 8DBQ3�T67"B: �8 73343:=@
2 (B<3�@=7A?=A73�=6�T67"B: �73D8=B6:@>B5@
2 �A7=>37�?6DD8!678=B6:�TB=>�587=:37@
2 �6:@B;37�7B@"@�8@@6?B8=3;�TB=>�?6:=78?=�=953@
2 �3DB<37�!3:3�B=@�=6�=>3�!A937���;B��373:=�!3:3�B=@�!9�=953
2 �8:�!3�=8BD673;��67�=>3�587=:37@>B5

�787�����8�9��
9���77� �79+7.8 3�939.�� �9�8���8



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

���5�	85��
�$H�*��*$�
D%��&�*�2$�
�$E�*���)-�0)

�<�

*��>�"�>B�
2 �3 8DBQ3�T67"B: �8 73343:=@
2 (B<3�@=7A?=A73�=6�T67"B: �73D8=B6:@>B5@
2 �A7=>37�?6DD8!678=B6:�TB=>�587=:37@
2 �6:@B;37�7B@"@�8@@6?B8=3;�TB=>�?6:=78?=�=953@
2 �3DB<37�!3:3�B=@�=6�=>3�!A937���;B��373:=�!3:3�B=@�!9�=953
2 �8:�!3�=8BD673;��67�=>3�587=:37@>B5

�787�����8�9��
9���77� �79+7.8 3�939.�� �9�8���8

���5�	85��
�$H�*��*$�
D%��&�*�2$�
�$E�*���)-�0)

*80+$/*+
��8505/99:�@12312@�/@-		8	20�
0+/0�@91@/0	.�0+	�.	99	-�
A.5,,91	-B�0�,-613	�0+	�
.,	!1;1	3�,-=	!0�-�.	-61!	�-�
-	.590�/23�@91@/0	.�0+	�@5:	-�
0�,/:�;-�10�



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

���5�	85�
!.H���A,��C��B

�<�

*�B> ���I(��B"('��
���>�"�>B����
	��	
�����
�����"��������� ��!�����
��
������� ��

*& ;��?E �
�9M�1�����
A*%��B

I 7	18@5-.	.�.	99	-�;-�/99�/99@/@9	�!.0.�;-�,	-;-812@�!20-/!0�
@-%��;1;	3�;		�,/:8	20�!/9!59/0	3�/.�/�,	-!	20/@	�;�0+	�12101/9�
	.018/0	3�,-=	!0�!.0.�

I ;		�/8520.�3�20�!+/2@	�529	..�0+	�,-=	!0�.!,	�!+/2@	.�

*& ;��?E �
9B!�B;9J��
����A*%��B

I 7	18@5-.	.�.	99	-�;-�/99�/99@/@9	�!.0.�;-�,	-;-812@�!20-/!0�
@-%��,-	3	0	-812	3�12!	2016	�;		�@/.	3�;-�/!+1	612@�!20-/!0�
.,	!1;1	3�,	-;-8/2!	�@=	!016	.�

I ;+/-	.�!.0.�@	0@		2�@5:	-�/23�.	99	-�1;�;12/9�!.0.�/-	�9	..�-�
@-	/0	-�0+/2�0+	�-1@12/9�	.018/0	3�!.0.

I �/.	.�!.0�.+/-12@�2�/�,-	�2	@01/0	3�!.0�.+/-12@�;-859/�J
	�@���/2��)�K)�.,910�6	-�523	-�@/9�!.0.

*& ;��?E �
:F:21�����
A*%/�B

I 7	18@5-.	.�.	99	-�;-�/99�9	@1018/0	�!.0.
I �/.	.�8/=-10:�;�;		�2�./01.;:12@�.5@=	!016	�,	-;-8/2!	�!-10	-1/�
3	;12	3�/23�12!-,-/0	3�120�0+	�!20-/!0

I "	0	-812	.�;		�@/.	3�2�@5:	-Z.�/..	..8	20�;�.	99	-�
,	-;-8/2!	�/23�20�.5@=	!0�0�/,,	/9.

�:<6D<3@�58943:=@�G?6@=�73B4!A7@343:=@L�=6�=>3�@3DD37��67�8DD�D3 B=B48=3�
8?=A8D�?6@=@�B:?A773;��67�?645D3=3;�T67"��5DA@�8��33�G@3DD37�576�B=L



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

���5�	85�
!.H���A9��C��B

�<5

��A�" &��������>�"�>B�U
@3=@�8��BR3;�=6=8D�57B?3��67�
8�;3�B:3;�576;A?=�
@37<B?3��67�73@AD=J�A@3;�
T>3:�73CAB7343:=@�873�
T3DD�;3�B:3;�8:;
:6�@B :B�B?8:=�@?653�
?>8: 3@�873�3R53?=3;=�

�92���9M�1��29!��
A��%B

C-1!	�;�@3.�.	0�/0�@	@12212@��@2Z0�!+/2@	�529	..�.!,	�
!+/2@	.

�9M�1��29!��
9B!�B;9J������
A�%��B

I @16	.�@5:	-�/23�.	99	-�;9	;1@1910:
I �99@.�;-�3	61/012�;-8�,	-;-8/2!	�J 1�	���;12/2!1/9�

12!	2016	.�01	3�0�/!+1	612@�/@-		3�5,2�8	0-1!.�A!.0��
.!+	359	��/@	.8	2	..B

I ;	0.�,-1!	�!	1912@��/2:�;5-0+	-�!.0.�!+/-@	3�0�.	99	-
�9M�1��29!��
F9;C��!&B&�9!�
�29!��
:1/E ;��B; �
A�%-%/B

���������	�
�
	��
�������
�0����0�����
������0�

I �99@.�;-�.,	!1/9�,-61.12.�;-�,-	3	;12	3�;12/9�/3=5.08	20.�0�
0+	�!20-/!0�,-1!	�J 	�@���12;9/012��!.0�12!-	/.	.�A-�
3	!-	/.	.B�;-�.,	!1;1!�!883101	.



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

���5�	85�
!.H���A���C��B

�<<

+�I��"�"�I">���"'����>�"�>B

2 %D@6�?8DD3;�V=B43�8:;�438:@W
2 �64!B:3�8@53?=@�6��!6=>�?6@=�73B4!A7@8!D3�8:;��BR3;�57B?3�?6:=78?=@
2 )@3;�T>3:�8�573?B@3�@?653�67�@=8=343:=�6��T67"�B@�A:8<8BD8!D3
2 )@3;�6�=3:��67�8A 43:=B: �@=8����8?CAB7B: �3R537=@�67� 8B:B: �3R=37:8D�

@A5567=



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

:7
6��;����5�	85�!.H��

�<=

.E?;9 ;9�2�1�
 ;2E!;E2�

I '-	/0	�/�8/.0	-�.	-61!	�/@-		8	20�0�!/,05-	�;1;	3�10	8.�J 	�@���@/--/201	.��/-@10-/012�
I E1.0�6/-1/@9	�10	8.�12�/�.!+	359	�;�.	-61!	.�J 	�@���.	-61!	�-/0	.��,-35!0�3	.!-1,012.
I B.	�/�;DG�0�10	814	�3:2/81!�10	8.�J 	�@���.!,	��.!+	359	��@53@	0

-��C: 9G��J:?E��
1�?9J�2�1��

I ;0-5!05-	�819	.02	�/23�,/:8	20�0	-8.�@/.	3�2�6/95	�3	-16	3�/0�819	.02	.
I ;!5.�2�0+	�6/95	�;�;		3@/!%�12�,-35!0�3	6	9,8	20

�9M�1 �29!��
9B!2���B; 

"	!8,.	�.!,	�120�.8/99	-��;1;	3�,-1!	�81!-�3	916	-/@9	.�A5.	-�.0-1	.B��@1612@�!5.08	-�
8-	�!20-9�6	-�+@�0+	�82	:�1.�.,	20�/23�9181012@�0+	�.5,,91	-Z.�;12/2!1/9�-1.%�

0&; ;& �M!��1�
;9���:B1�
�:;�29:? 

I E1810�@53@	0�0�;1;	3�/8520��/99@12@�!5.08	-�0�/33�13	/.�@:�-	8612@�	;1.012@�2	.
I 2210-�@-%�0�/613�6	-/@	�A-�/33�!2012@	2!:�+5-.B

12:1E:;�1�;9���
:B1��:;�29:? 

I '22	!0�75/910:�/23�018	9:�3	916	-:�;�@-%�A5.	�""B�0�;12/2!1/9�/@/-3�M�-	@/-3�;-�	/-9:�
/23�-	35!	�;-�9/0	�3	916	-:

-:2?L�
!:B!�??:;9&B�
&�;9&B

I +2/@9	�;9	;1@9	�3	916	-:�;�.!,	��5.12@�""�J�	�@���1;�,/-01/9�.!,	�3	916	-:�./01.;1	.�
!5.08	-��!20-/!0�!/2�@	�!/2!	99	3�;-�/�;		

�LB:�9!� !&���
&�;9&B

I @16	.�,012�0�6/-:�.!,	�/23�;523�1226/012�/0�.,	!1;1!�,120.�@+19	�9181012@�.5,,91	-�-1.%
I �/-:�.!,	�/0�.,	!1;1!�,120.�0�/3=5.0�;	/05-	.�/23�1226/0	

+�:��
:E<��B;:;9&B

I +8@	3�.5,,91	-Z.�.	-61!	.�31-	!09:�120�0+	�!5.08	-�-@/214/012��;523�0	/8�12.0	/3�;�
.!,	



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

���H����5��
�C����5�	85�

�<�

2 �3@?7B5=B6:�6��T67"���;3DB<378!D3@�8:;�@?653
2 �3DB<379�;8=3�8:;�@?>3;AD3�B:�6748=B6:
2 �;3:=B�B?8=B6:�6��8A=>67B=9��T>373�8557657B8=3
2 &3@56:@B!BDB=B3@�6��!6=>�587=B3@
2 ?8:8 343:=�6��=3?>:B?8D�8:;�!A@B:3@@�8@53?=@
2 $7B?3�8:;�58943:=�=374@
2 $76<B@B6:@��67�=374B:8=B6:
2 %55DB?8!D3� A878:=33@�8:;�T8778:=B3@
2 �:=3DD3?=A8D�576537=9
2 >3?A7B=9��?6:�B;3:=B8DB=9��;8=8�57B<8?9



�<8

=G�����&'�%���%�
C �HMLDH�J8�OHDI�8H��L8DH�8H@L�8H�H�I��
N�+�+#L

.G==�;&%��%�'��%�%���3�����������
H��#�����#�

C �H>��H�8H��L8DH�8H@L�8H�H�I��N�M��HHM��
N#+��+�L

C I���L��DNIH�8H��L8DH�8H@L�8H�H�I��
N#+��+#L

C �N�N�H��LJJK�H8�	D��I8NDI��N#+��+
L
C �KN��N�M��N�N�H�J8�DL8H�H�I��I8NIH�;�
N#+��+KL

C �H9HK�J�N�MHK�9H8;���KLI����N#+��+�L

<��������	
�



I�;A0"
��;���7

�=�



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

���
�5�
;�	��6�

�2$%2�$(

�=,

�6:@B;37�
2 �6@=�8@�T3DD�8@�<8DA3
2 <7 8:BQ8=B6:�8:;�

@=8"3>6D;37�8==B=A;3@�
=6T87;@�!A; 3=�8:;�
?6@=@

�738=3�!A; 3=�B:�8??67;8:?3�TB=>�57633?=�DB�3�?9?D3@�

�3 B:�TB=>��BR3;�!A; 3=�8:;�843:;�TB=>�?>8: 3�?6:=76D�576?3@@

�9!7B;�855768?>3@�8;;�8;85=8!BDB=9�876A:;�@A73=9

=���4(�%���)

% BD3�=384@�?6DD8!678=3�TB=>�@=8"3>6D;37�587=:37@�8:;��B:8:?3�
@=8"3>6D;37@�=6�@A  3@=�B:?7343:=8D�!A; 3=B: �855768?>3@�G8 BD3�
4B:;@3=L



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

���
�5�
;�	��6�

�2$%2�$(

�=9

�6:@B;37�
2 �6@=�8@�T3DD�8@�<8DA3
2 <7 8:BQ8=B6:�8:;�

@=8"3>6D;37�8==B=A;3@�
=6T87;@�!A; 3=�8:;�
?6@=@

�738=3�!A; 3=�B:�8??67;8:?3�TB=>�57633?=�DB�3�?9?D3@�

�3 B:�TB=>��BR3;�!A; 3=�8:;�843:;�TB=>�?>8: 3�?6:=76D�576?3@@

�9!7B;�855768?>3@�8;;�8;85=8!BDB=9�876A:;�@A73=9

=���4(�%���)

% BD3�=384@�?6DD8!678=3�TB=>�@=8"3>6D;37�587=:37@�8:;��B:8:?3�
@=8"3>6D;37@�=6�@A  3@=�B:?7343:=8D�!A; 3=B: �855768?>3@�G8 BD3�
4B:;@3=L

���
�5�
;�	��6�

�2$%2�$(

�6:@B;37�
2 �6@=�8@�T3DD�8@�<8DA3
2 <7 8:BQ8=B6:�8:;�

@=8"3>6D;37�8==B=A;3@�
=6T87;@�!A; 3=�8:;
?6@=@

:�$0�$/+-�
*+	�-/0	�/0�@+1!+�0+	�,-=	!0�
!2.58	.�;12/2!1/9�-	.5-!	.��
-	,-	.	2012@�2	@/016	�!/.+�
;9@���5-2�-/0	.�/-	�;0	2�
5.	3�@:�/@19	�,-=	!0.�0�
@53@	0�!.0.�;-�,9/22	3�
10	-/012.���.,-120.���
12!-	8	20.��



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

;���6856���
���
�5�
;�	��6�
 2 �738=3�8���B>�I"�")�I��>�&'"�

2 �45D69��B>�I">��)�>��$��#��B�=6�8@@B :�?6@=@�=6�8?=B<B=B3@
2 �8BD67�8���B>�("B�'���

2 �@�A@3;�=6�46:B=67�8:;�438@A73�?6@=�537�6748:?3�=>76A >6A=�=>3�
57633?=�G?645873@�TB=>�8?=A8D�73@AD=@L

2 �:?DA;3@�!A; 3=�?6:=B: 3:?B3@�=6�8;;73@@�B;3:=B�B3;�7B@"@
2 �8:�!3�?>8: 3;�6:D9�=>76A >��6748D�?>8: 3�?6:=76D�576?3;A73@

�>3�(�")�>�">���I&'�>����?:/*5�B@�=>3�>B >3@=�56B:=�6:�=>3�?6@=�
!8@3DB:3=��>3��%��B@�=>3�@A4�6��8DD�!A; 3=@�3@=8!DB@>3;��67�=>3�<8DA3�
6��=6=8D�5D8::3;�T67"=

�=�



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

;���6856���
���
�5�
;�	��6�
 2 �738=3�8���B>�I"�")�I��>�&'"�

2 �45D69��B>�I">��)�>��$��#��B�=6�8@@B :�?6@=@�=6�8?=B<B=B3@
2 �8BD67�8���B>�("B�'���

2 �@�A@3;�=6�46:B=67�8:;�438@A73�?6@=�537�6748:?3�=>76A >6A=�=>3�
57633?=�G?645873@�TB=>�8?=A8D�73@AD=@L

2 �:?DA;3@�!A; 3=�?6:=B: 3:?B3@�=6�8;;73@@�B;3:=B�B3;�7B@"@
2 �8:�!3�?>8: 3;�6:D9�=>76A >��6748D�?>8: 3�?6:=76D�576?3;A73@

�>3�(�")�>�">���I&'�>����?:/*5�B@�=>3�>B >3@=�56B:=�6:�=>3�?6@=�
!8@3DB:3=��>3��%��B@�=>3�@A4�6��8DD�!A; 3=@�3@=8!DB@>3;��67�=>3�<8DA3�
6��=6=8D�5D8::3;�T67"=

;���6856��;���6856���
�������������




�����55555�
;;;;���				��������6666����





�9.8�����17�7�8�3���
!��
��
�����
O�	��P
6����
P�
�P
�P	���	�	���������	����	��
����P������
���
������������
��	����J���P����P��J�	���
�
��P
����+

�9.8���.7���7
����	��P
������P��
��
O���������L
��	�����P
6����������J��G��������
	�E��	�	�������P���P���J�������
�	�������	�����
��E���P
����
O
P�	����	�����
��P
���P
����P���
	�����������	��	��	����O
P�
�
��	P��
���
�	���	��P������+

�+�178��8��9�3�78�9��
H����
��������
O�	�����������
���	���������
��P
�����O��	���	��
����
P��O
P������
P���
����
��PO
P���+

�=�



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

�:�8���65:�
��
	�6�	56��
�&����H�����*�
�$�����E��*���

�=5

2 �645873�5D8::3;�
57633?=�3R53:;B=A73�
8 8B:@=��A:;B: �DB4B=@

2 %DB :�
T67"�3R53:;B=A73@�6:�
=>3�@?>3;AD3�=6�D3<3D�
=>3�78=3�6��
3R53:;B=A73@



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	��������������������I��������

!6�5��68	��3	5	
%*�%*�(�*-�#-�*:)�8��(�

2 �>3?"�D3@@6:@�D387:3;�7356@B=679��67�
!A; 3=@��3@=B48=3@��764�573<B6A@��
@B4BD87�57633?=@�67�;8=8��764�=>3�D8@=�
B=378=B6:

2 �66"��67�<8DA8!D3�?6@=�3@=B48=B: �
B:�6748=B6:���!6=>�@A??3@@3@�8:;�
@>67=?64B: @

2 )@3�8:8D6 6A@�8:;�3@=B48=B: �
=3?>:BCA3@��!8@3;�6:�@B4BD87�@B=A8=B6:@

�����	1
�����E������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	��������������������I�������� �=<



�����	1
�����������������1����������	����������������	1
�������������
�
	�������	���	����	�1�����	�����������������������������

������8�����5�

�==

2 ?8=?>�57633?=�:33;�=6�
73@6A7?3�8==7B!A=3@�
G8<8BD8!BDB=9��3R537B3:?3��
":6TD3; 3�@"BDD@���
8==B=A;3L

2 �738=3�B:B=B8D�3@=B48=3�
!8@3;�6:�8<378 3�78=3

2 ?6;B�9�8@�:33;3;

2 %@@B :�8�!D3:;3;�78=3�
2 �@=B48=3�56B:=@�G3��67=L�A@B: �5D8::B: �56"37�67�8��B:B=9�

;B8 784�=6��B:;�=>3�:A4!37�6��A@37�@=67B3@�=>8=�?8:�!3�
?645D3=3;�!8@3;�6:�=384�<3D6?B=9

2 )@3�8�@B45D3��674AD8�=6�3@=B48=3�=>3�?6@=�537�56B:=�
� [�GD68;3;�=384�@8D87B3@��67�537B6;�:L���56B:=@�?645D3=3;�

B:�B:=37<8D�:
2 )@3�8��674AD8�=6�3@=B48=3�!A; 3=�

� G�6@=�537�56B:=���=6=8D�56B:=�<8DA3�6��B=34@�=6��3�
?645D3=3;����6=>37�3R53:@3@����673?8@=��A;�3=



�	
������������	���������������������������������������������������
�������������������
�	��������
����	 ���������	�����

<�56�	5�����5�

�=�

�@=B48=3�=>3�?6@=��67�38?>�8?=B<B=9�67�
T67!�58?!8�3�B:�8�576"3?==
�6@=�3@=B48=3@�@>6AD;�B:?DA;3�
2 �B73?=�D8�67
2 #8=37B8D@
2 �CAB543:=
2 �8?BDB=B3@
2 $37<B?3@�
2 �:�6748=B6:�=3?>:6D6�9
2 *��>��)���@���B��?�B

%@3�
2 &6A�>�67;37�6��48�:B=A;3�'����=6�

�6�(�
2 �3�B:B=B<3��@=B48=3�'���=6���)(�
2 *>8@3;�3@=B48=3

�R53?=B:��=>3�@?653�=6�?>8:�33
%@3�DB�>=T3B�>=�3@=B48=B6:�43=>6;@�
�67�>B�>�D3<3D�3@=B48=B:�=�



�	
������������	���������������������������������������������������
�������������������
�	��������
����	 ���������	�����

<�56�	5�����5�

�=8

�@=B48=3�=>3�?6@=��67�38?>�8?=B<B=9�67�
T67!�58?!8�3�B:�8�576"3?==
�6@=�3@=B48=3@�@>6AD;�B:?DA;3�
2 �B73?=�D8�67
2 #8=37B8D@
2 �CAB543:=
2 �8?BDB=B3@
2 $37<B?3@�
2 �:�6748=B6:�=3?>:6D6�9
2 *��>��)���@���B��?�B

%@3�
2 &6A�>�67;37�6��48�:B=A;3�'����=6�

�6�(�
2 �3�B:B=B<3��@=B48=3�'���=6���)(�
2 *>8@3;�3@=B48=3

�R53?=B:��=>3�@?653�=6�?>8:�33
%@3�DB�>=T3B�>=�3@=B48=B6:�43=>6;@�
�67�>B�>�D3<3D�3@=B48=B:�=�

<�56�	5���������

�@=B48=3
T67!�58
�6@=�3@=
�B73?=

37
AB5
BDB=
<B?
74

2 *��>��������

%@3�
2 &6A�>

�6�(
2 �3�B:B
2 *>8@3

2 �B73
2 #8=
2 �CA
2 �8?
2 $37<
2 �:�6
2 *��

*80+�01-0*'�$-)-$J-�
*+,-�.�,2-/�011203-4�+2�
35-�625-471-�.�263�806-1+2-�
;.�%292�.+6%6�9+35�023+:-�
.-6;26-�63.03-<+-6��



�	
������������	���������������������������������������������������
�������������������
�	��������
����	 ���������	�����

;����85����
�5

���

2 %@3�=>3��6==64�A5�855768?>�=6�
8��73�8=3�8?=B<B=9�?6@=@��T67!�58?!8�3�
?6@=@�8:;�?6@=��8@3DB:3

2 �:?DA;3����>��)�����B�=6�@A5567=�7B@!�
48:8�343:=



�	
������������	���������������������������������������������������
�������������������
�	��������
����	 ���������	�����

7�	H56���	���!.��6�����
�5�;�	��6�


&=�>?=�>)�<���0?>

��,

2 �@=B48=3��A;�3=��8@3;�6:�?A773:=�;8=8��5DA@�8�
�673?8@=�8D�67B=>4�=>8=�B@��8@3;�6:�>B@=67B?�;8=8�67�
3R537=��AB;8:?3�@�3=�=��D38:�67�A8:�8:

2 %@3�8�V=65�;6T:W�855768?>��A@B:���76@@�D3<3D�
3@=B48=B6:�=3?>:BCA3@�@A?>�8@�5D8::B:��56!37�8:;�
8��B:B=9��76A5B:��6:��38=A73�@3=@��=>3:�345D69B:��
576�73@@B<3�3D8�678=B6:�8:;�76DDB:��T8<3�5D8::B:��
43=>6;@�=6�;7BDD�;6T:�=6�=>3�=8@!�D3<3D�6:�8�"A@=�B:�
=B43��8@B@�'B=378=B<3D9�

2 �&3<B@3��A;�3=�8=�@57B:=�5D8::B:��B:=37<8D@

2 �6?A@�6:�@>67=�=374��A;�3=B:��
8:;�43=7B?@�<37@A@�D6:��=374

2 $3=�=B43�537B6;@��67�T67!�8:;�
57B67B=BQ3�T67!�TB=>B:�=>6@3�=B43�
537B6;@=

2 �8@3�?6@=�6:�=>3�73@6A7?3@�A@3;�
�67�=>8=�=B43�537B6;

7�%�3&�#



�	
������������	���������������������������������������������������
�������������������
�	��������
����	 ���������	�����

���
�5�
����6���	56���

��9

2 �@=B48=3��A;�3=��8@3;�6:�=>3�D3:�=>�6��=B43�6��=>3�576"3?=�

2 �A7:�78=3�B:?DA;3@�

2 7A4�37�6��=384�434�37@

2 �D3:;3;�67�8?=A8D�=384�434�37�78=3@

2 BB43�6��B:<6D<343:=

2 %@@A45=B6:�6���ADD�=B43�=384�B:<6D<343:=

2 ���8;;B=B6:8D�3CAB543:=�67�@A55DB3@�873�73CAB73;��8;;�=>34�=6�=>3�
3@=B48=3;�?6@=

�	
����
���	������
�	
�������� ����������� �
������
�
��
���
��



���

.G��;&%��%�'��%�%�����'����%�'���#�����#
C ��I��NIH��LM�HIN8;��HHM���N�HM����INH�
�D�JH��C�INH�J8�OHDI�N�M�KH������KHN8�HM�
C8���JN�I�J8�OHDI��N#+�+�D

C 
�I�D�JNIH�CLIL8H��LM�HI�DNNKKH��H��
N#+�+#D

C �KN��N�M��N�N�H�8H��L8DH��N#+�+KD

<	
�	������



���

�����
�
;����



�	
������������	���������������������������������������������������
�������������������
�	��������
����	 ���������	�����

�6��
&���=*=��)��G�
"��>%*�=�*'

���

2 &B@!�67B�B:8=3@��764�8�TB;3�78:�3�6��!:6T:�8:;�A:!:6T:�?8A@3@�
TB=>B:�8:;�6A=@B;3�=>3��A@B:3@@�3:<B76:43:==

2 &B@!�;3<3D6543:=�B@�B:;B?8=3;��9�8�>��))��������>����

2 &B@!@�?8:��3�56@B=B<3�'�����>���>��B��67�:3�8=B<3�'> ��!>B�=

2 ���8�7B@!��3?643@�8:��BB����96A�4A@=�8?=E



�	
������������	���������������������������������������������������
�������������������
�	��������
����	 ���������	�����

�6��
&���=*=��)��G�
"��>%*�=�*'

��"

2 &B@!�67B�B:8=3@��764�8�TB;3�78:�3�6��!:6T:�8:;�A:!:6T:�?8A@3@�
TB=>B:�8:;�6A=@B;3�=>3��A@B:3@@�3:<B76:43:==

2 &B@!�;3<3D6543:=�B@�B:;B?8=3;��9�8�>��))��������>����

2 &B@!@�?8:��3�56@B=B<3�'�����>���>��B��67�:3�8=B<3�'> ��!>B�=

2 ���8�7B@!��3?643@�8:��BB����96A�4A@=�8?=E

�����6666����������
&&&&������������====***====��������))))�����GGG�
"""�������>>>%*�=�*'

#$$%%&$�'8(�$#$8(�
�2�-:-23�.�6+3703+2�3503�
+24+203-6�3503�0�.+6%�+6�0873�
3�227.��

8))8$#*($#'�
��.+6%�3503��+;�4-:-1;-4��
9714�2.-03-�0�;6+3+:-�-;;-23�
2�2-�.�,.-�;.=-23�
8=-23+:-6��

#K$&/#�
��.+6%�3503�9714�50:-�0�
2-<03+:-�-;;-23�2�2-�.�
,.-�;.=-23�8=-23+:-6��

$))*&�
��27..-23�224+3+2�.�
6+3703+2�3503�,0/�50:-�02�
+,;023�2�35-�;.=-23�
8=-23+:-6��



�	
������������	���������������������������������������������������
�������������������
�	��������
����	 ���������	�����

;����85��6���
%�&�<���0?>)

��+

PProject Risks

F Working with new vendors and 
building processes

F Supply chain issues for correct 
bricks

F Building code compliance
F Key stakeholder conflict
F Retail market changes – decline 

of in-store shopping
F Site survey shows risk of slippage 

from coastal erosion < 25 years 
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“Wrap Up”

Analyze & Report,
Adjust Plan

“

I Team Formation
I

Team Formation
Environment Prep

Knowledge Area wledge A
Plans

� Complete Work
�

Work
Archive Documents

Collect Data, 
Communicate, 

Engage“Get Context”

I Business Case (Why)
I

Business Case (Why)yyyy
Benefits Management nefif ts Managemeffff g

Plan (Value)
I

Plan (VaVaVVV lue))))))))Plan (Value)( ))))))))
Context of Project ntext off Proj

Initiation

����
������� �������������������������������������������������������

��������

������ ��� ��� ��	
�� ��������

Deliverables Accepted (PredDeliverables Accepted (Pred
Value Achieved (Adaptive/HValue Achieved (Adaptive/H

ppppppppp
Value

“Pay Attention”
“Wrap Up”p

Analyze & Reporrttt,Analyze & Report,nalyyyyyyyyze && Reporrnalyze & Repor
Adjust PlanjAdjust Plan
yyyyyyyy ppppppppy

Knowledge Areaow

� Complete
��
� Complete 
Archive DocAAArchive DocAr

ppppppp

CCCCCColllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllleeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeccccccccccccccccccccccctttttttttt DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaatttttttttttttttttaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaCollect Data, 
Communicate, Communicate,ommunicatommunicat

Engage



��)

�3C6030D��D"2BD"��3C72E030D��
��;���,



������������������������� ����� ��� ���������� ��� !!�������������"����
#�����������!����$�� �����"��������������%������&��������

)��56������3�H��,����5�
F)36

C �
��
C�9
C�<���7B�B��95>7�D<�>7�EC�B;'�
;<7D9�<;��7�>7��<;;<;�B@7�CC@�;56=='�
9
�7<5<
B6=�95>7�D<5<
B;��7�=67C<�
77<6'B@7�CC@;

C ��7C;9
<;;�;B76B<CF�E<D<=�><E�6B�B@<�
�7C6
9G6B9�
6=�=<D<=���7�>7��<�B;�B��6E�>B�6
E�
C;<

C  F>9�6==F�95>=<5<
B<E�7F�6
��7C6
9G6B9�
Z;�
H%��6
E��7�6�I;B7C�BC7<E�=<67
9
CJ�6>>7�6�@�
�7��#��765<K�7'�;C�@�6;��C9=<��7�D9L�D9C56

���



������������������������� ����� ��� ���������� ��� !!�������������"����
#�����������!����$�� �����"��������������%���������������

��68��

���



������������������������� ����� ��� ���������� ��� !!�������������"����
#�����������!����$�� �����"��������������%���������������

�������
)�����5�)3�
��5:���

��$

�6T�T3DD�873�=>3�=384�
8:;�67
8:BQ8=B6:�
3CAB553;�	67���3�

����	
�����������	���	��4������������	��9���4�������9	����������
���	
��
	�4���������4����	��4�	�	��4�������	
��4	��	��������	���4��	�������	��4�����4�

��������4�����4���������������	��9���4������

2 �@�=>3���BB#�B���$"����"�%�B>�"�A5�=6�;8=33��@�=>3�=384�>8<B:
�73
AD87�
"�>"#B&� >�?�B3�%73�=384�434�37@���$����G���%I$�67�?37=B	B3;�B:�8:�
$%����43=>6;1�

2 �6�=>39��:6T�8�6A=�#$�P������$��7"@B>$��>�>!#�B�67�7$&$����>@�
>$>�"�>@�>#����6��#"I$>�#��97>>6;3

2 %D@6�?>3?��=>3�&"# �BB��I&"#?�I��>�&�$��8:;�=>3�&"#H� >�
I$�$%�I��>�&�$�



������������������������� ����� ��� ���������� ��� !!�������������"����
#�����������!����$�� �����"��������������%���������������

�������
)�����5�)3�
��5:���

��:

�6T�T3DD�873�=>3�=384�
8:;�67
8:BQ8=B6:�
3CAB553;�	67���3�

����	
�����������	���	��4������������	��9���4�������9	����������
���	
��
	�4���������4����	��4�	�	��4�������	
��4	��	��������	���4��	�������	��4�����4�

��������4�����4���������������	��9���4������

2 �@�=>3���BB#�B���$"����"�%�B>�"�A5�=6�;8=33��@�=>3�=384�>8<B:
�73
AD87�
"�>"#B&� >�?�B3�%73�=384�434�37@���$����G���%I$�67�?37=B	B3;�B:�8:�
$%����43=>6;1�

2 �6�=>39��:6T�8�6A=�#$�P������$��7"@B>$��>�>!#�B�67�7$&$����>@�
>$>�"�>@�>#����6��#"I$>�#��97>>6;3

2 %D@6�?>3?��=>3�&"# �BB��I&"#?�I��>�&�$��8:;�=>3�&"#H� >�
I$�$%�I��>�&�$�

������
)�����5�)3�
��5:���

�6T�T3DD�873�=>3�=384�
8:;�67
8:BQ8=B6:�
3CAB553;�	67���3�

�*3/��6<��65>3�
����==67�76B9D<�B<65�5<B@�E�
B@6B�>7�D9E<;�6
�<
@6
�<E�
679=9BF�B��B67C<B��C;B�5<7�

<<E;�6
E�5<6;C7<�
><7��756
�<�EC79
C�>7��<�B�
<L<�CB9�
�6
E�5�
9B�79
C��#B�
K6;�9
B7�EC�<E�7F��5<79�6
�
<
C9
<<7 &9==�D59B@K@9=<�
K�7'9
C�6B%�B�7�=6 9
�������



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

C	
����
5
��	�@
����
�
��� �!�	"!�
�#$%&�����'(&!)

���

2 *735873�=65B?@�+67�B:@5B78=B6:�
2 ,:�8�-687;�48.3�=T6�?6DA4:@��

V/>8=�/3:=�/3DDW�8:;�V/>8=��6AD;�
�3��4576<3;W

2 %@.�8==3:;33@�=6�8;;�B=34@�=6�
=>3@3�DB@=@

2 %DD6T�38?>�587=B?B58:=�=6�B;3:=B+9�
=>3�738@6:�+67�=>3�B4576<343:=

2 �3?B;3�?6446:�B=34@�=>8=�:33;�
B4576<343:=�8:;�487.�=>34

2 E8776T�=>3�DB@=�=6�=>6@3�
B4576<343:=�8738@�=>8=�TBDD�-7B:/�
<8DA3�B:�=>3�:3R=�@57B:=

2 (3=�=384�?6:@3:@A@�6:�=>3�5D8:�
B4576<343:=

2 .5;8=3�=>3@3�=8@.@�6:�=>3�-8?.D6/�
8+=37�8�;B@?A@@B6:�TB=>�=>3�576;A?=�
6T:37

2 �45D343:=�?>8:/3@

Went Well Need to Improve
0 Retrospective method
0 Keep workspace tidy

0 On-time 
completion



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

3�H��,��4����
3�H��,����5�
��5:���

���

�:�8;;B=B6:�=6�A@B:/�=>3���BB#�B���$"����"�%�B>�"�8:;�"�>"#B&� >�?�B�
576537D9�=79�

*G&�"�I��>B�
2 .@3�3/,�>�B>��%�8:;�=384������$ '�=6�B;3:=B+9�B4576<343:=@�
2 *G&�"�I��>B�576<B;3�8�T89�=6�B4576<3�=384�3++B?B3:?9�8:;�

3++3?=B<3:3@@
2 %55D9�?6:=76D@�1�;6�=>34�6:3�8=�8�=B43�1�=6�B@6D8=3�=>3�73@AD=@

2$"�>#� !$">�67�=>3��?/�?�"���
2 �B73?=@�3++67=@�T>373�=>39�?8:�48.3�=>3�-B//3@=�B458?=
2 8.3@ 8�-B/�576-D34�8:;�-738.@�B=�;6T:�B:=6�@48DD37�5B3?3@



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

3�H��,��4����
3�H��,����5�
��5:���

�$�

�:�8;;B=B6:�=6�A@B:/�=>3���BB#�B���$"����"�%�B>�"�8:;�"�>"#B&� >�?�B�
576537D9�=79�

*G&�"�I��>B�
2 .@3�3/,�>�B>��%�8:;�=384������$ '�=6�B;3:=B+9�B4576<343:=@�
2 *G&�"�I��>B�576<B;3�8�T89�=6�B4576<3�=384�3++B?B3:?9�8:;�

3++3?=B<3:3@@
2 %55D9�?6:=76D@�1�;6�=>34�6:3�8=�8�=B43�1�=6�B@6D8=3�=>3�73@AD=@

2$"�>#� !$">�67�=>3��?/�?�"���
2 �B73?=@�3++67=@�T>373�=>39�?8:�48.3�=>3�-B//3@=�B458?=
2 8.3@ 8�-B/�576-D34�8:;�-738.@�B=�;6T:�B:=6�@48DD37�5B3?3@

3�H��,��4����
3�H��,����5�
��5:���

3/,�0*�06/5�
��263'<4567�6883�69:�C;<E�4��
E<4<3256<�C;<3�83<�<3<69<;�
7<�;:�=567�E5��<3<64�;<4;����
C;<3;>�;525?63�;<3@59<;A66�
B�?8:6Z�66E�6�B&<46Z�@<3;5�6A
=54:��6<�56E<8<6E<64�
@63567?<�

234*08�7K340
��:5;4�7362�4:64�5;�C;<E�4��
366'�96C;<;����83�7?<2;�56�6�
:5<3639:596?���3264��C<<�6?;��
D�#�E#�FC?<F�

�?/�?�4/�*�
��7<6<36?�7C5E<?56<�=54:�266<�
688?59645�6;��56�4<32;����
9�643�??567�83�9<;;<;'�54�
9�64<6E;�4:64�6�3<?645@<?<�
?637<�6C27<3����83�7?<2;��3�
E<�<94;'�4<8596??<��#G'�63<�
9�22�6?<�EC<�4��6�3<?645@<?<�
;26??�6C27<3����96C;<;'�
4<8596??<�E#G��C<<�6?;��
DH63<4���:634F��



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

*H��5��
;���������
����95�������

�$<

.@3�T>8=�96A�D387:3;�+764�@A??3@@+AD�3R537B43:=8=B6:�=6�+8@>B6:�8:;�
73?6443:;����@=35@�

�8:�D3@@6:@�D387:3;�8=�=>3�576�3?=�D3<3D�855D9�=6�=>3�67/8:BQ8=B6:H@�
?6:=B:A6A@�B4576<343:=�576?3@@3

�+�@6�3@?8D8=3�=>3@3�D3@@6:@�8@�8:�65567=A:B=9�+67�8;65=B6:�8=�=>3�
67/8:BQ8=B6:8D�D3<3D



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

3�5����56,�3'6�����6��

�����	�����	
�������	
����	�������
�	�

	 ���+��
�%

�������
����
��
�����%�

�$=���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

G����C65:����
3�H��,����5��6����5

2 �;A?8=3�96A7@3D+�
2 �:?6A78/3�8�V+8BD�+8@=W�4B:;@3=
2 �;3:=B+9�48=37B8D�B4576<343:=@�=78B:B:/�

576?3@@3@�67�3CAB543:=
2 =38@A73�=>3�3++3?=�6+�8:9�?>8:/3
2 >3:�73538=J

�$)���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���



�$�

7#�>���#�B�6I&"#?�I��>
2 *D8:�?6:=B:A6A@�B4576<343:=�43=>6;@�

576?3;A73@�8:;�=66D@
2 %@@3@@����+7843T67.
2 *D8:����43=>6;@�576?3;A73@�=66D@
2 "3?6443:;	�R3?A=3����@=35@

!�H6���)�,����



�$�

��CC27���07�2735D10
��;���!



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

;��8��5�!����
G������:6H�
�B8��56,���

�$$

K511L7>D2IH�L27M�4HMD511L7>D2IHM�INH�J45OHDIN3�
5�OHDI>9H3�

�73L4H�CKL>M��75OKHM6HM3N24>76P�2�D57I>7LHM�
NH2KIN8�M8721>D�57�INH�IH21P�OHKD51H�7HO�IH21�
1H1�H43P�4H2K>67�INH�IH21��

�5DL3�INH�IH21�57�MHK>9H4>76�92KLH



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

��������65:�
�B8��56,����
!�����������
!:���:����

�$:

.@3�?D387�8:;�3++3?=B<3�?644A:B?8=B6:�TB=>�?D387�#�H� >�?�B�=>76A/>6A=�
=>3�DB+3�?9?D3�+67�8�4673�576;A?=B<3�8:;�;7B<3:�=384�

6:6T�=>3�>!"�B!#��B�8:;�>#��"$� ��D3<3D@�=>8=�3:8-D3�96A�=6�3++3?=B<3D9�
48:8/3�8�<87B8=B6:�TB=>6A=�:33;B:/�=6�3@?8D8=3�

,
0
?
2
.
�
�?
�

> �.! 6 29

< . 6 2 & , / � 2
� !"# $
$#��

�����	�
���
�����������

%55DB3@�=6�
2 �A;/3=
2 &?>3;AD3
2 ?A8DB=9
2 E6:+A:?=B6:8D�73CAB7343:=@



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

!:��;��8��5��������+������
&�"'%	6 ��!��&!�6

�$�

2 �:@A73@�8DB/:43:=�6+�;A3�;8=3@�1�576�3?=�
;3DB<378-D3@�576�3?=�DB+3�?9?D3�8:;�-3:3+B=@�
738DBQ8=B6:�5D8:

2 *76<B;3@�8�576�3?=�48:8/343:=�5D8:

2 �:@A73@�?738=B6:�8:;�A@3�6+�8557657B8=3�
.:6TD3;/3�=6	+764�=>3�576�3?=

2 =8:8/3@�576�3?=�537+6748:?3�8:;�?>8:/3@�=6�
576�3?=�8?=B<B=B3@

2 =8.3@�B:=3/78=3;�;3?B@B6:@�8-6A=�.39�
?>8:/3@�=>8=�B458?=�=>3�576�3?=

2 =38@A73@�8:;�46:B=67@�576/73@@�8:;�=8.3@�
8557657B8=3�8?=B6:

2 �6DD3?=@�8:8D9Q3@�8:;�?644A:B?8=3@�576�3?=�
B:+6748=B6:�=6�73D3<8:=�@=8.3>6D;37@

2 �:@A73@�?645D3=B6:�6+�8DD�576�3?=�T67.�8:;�
+6748DD9�?D6@3@�38?>�5>8@3�?6:=78?=�8:;�=>3�
576�3?=�8@�8�T>6D3

2 =8:8/3@�5>8@3�=78:@B=B6:@�T>3:�:3?3@@879

���������������
�������� ����

>&.(2�<�
9,/,�2&



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

E.���=�������������	��
	
�
�
����	����	�������	������
��� �!�I(�%� )�

�$�

��������
�,�,���

���7����
�����

������
�,�������

,� !����,�"

�:�=>B@�>9-7B;�576�3?=�=>3�##################6<37@33@�576�3?=�
48:8/343:=�5D8:�B:=3/78=B6:�-A=�;3D3/8=3@�?6:=76D�6+�;3=8BD3;�576;A?=�
5D8::B:/�8:;�;3DB<379�=6�=>3�################��

>3 #################�+6?A@3@�6:�-ABD;B:/�8�?76@@
+A:?=B6:8D�=384�8�
?6DD8-678=B<3�;3?B@B6:
48.B:/�3:<B76:43:=�8:;�3:@A7B:/�=>3�=384�?8:�
73@56:;�=6�?>8:/3@��

>3�576?3@@�76D3�6+�###########################�>3D5@�=>3�=384�=6�
A:;37@=8:;�=>3�8/BD3�4B:;@3=�8:;�A@3�@?7A4�576?3@@3@��6�;3<3D65�=>3�
&F��576;A?=�=>3�###### B@�=>3�D6?8D�;648B:�3R537=�=>8=�5D8:@�>6T�=6�;6�
=>3�T67.�8:;�=>3�###############�D66.@�8+=37�<8DA3�?738=B6:��



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

$�����	������������	��
	
�
�
����	����	�������	������
��� �!�I(�%� )�

�:�

��������
�,�,���

���7����
�����

������
�,�������

,� !����,�"

�:�=>B@�>9-7B;�576�3?=�=>3�##################6<37@33@�576�3?=�
48:8/343:=�5D8:�B:=3/78=B6:�-A=�;3D3/8=3@�?6:=76D�6+�;3=8BD3;�576;A?=�
5D8::B:/�8:;�;3DB<379�=6�=>3�################��

>3 #################�+6?A@3@�6:�-ABD;B:/�8�?76@@
+A:?=B6:8D�=384�8�
?6DD8-678=B<3�;3?B@B6:
48.B:/�3:<B76:43:=�8:;�3:@A7B:/�=>3�=384�?8:�
73@56:;�=6�?>8:/3@��

>3�576?3@@�76D3�6+�###########################�>3D5@�=>3�=384�=6�
A:;37@=8:;�=>3�8/BD3�4B:;@3=�8:;�A@3�@?7A4�576?3@@3@��6�;3<3D65�=>3�
&F��576;A?=�=>3�###### B@�=>3�D6?8D�;648B:�3R537=�=>8=�5D8:@�>6T�=6�;6�
=>3�T67.�8:;�=>3�###############�D66.@�8+=37�<8DA3�?738=B6:��

%&'()*>�I+,+-)&

%&'./*>�'0,)&

%&'()*>�I+,+-)&

B*&/I�I+B>)&/+-12)�*'+*3

>)+I
%&'./*>�'0,)&



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

$@����>
�
C4���
�����4


�:<

2 .@3�&)>&'B%)*>1?)B�5A756@3+ADD9�1�;B@?A@@�>6T�=6�B4576<3�T89@�6+�
T67.B:/

2 �644A:B?8=3�B:�-6=>�/76A5�8:;�+8?3
=6
+8?3�@3==B:/@�1��3@53?B8DD9�
B4567=8:=�+67�7346=3�67�<B7=A8D�=384@

2 =8.3�?644A:B?8=B6:�56@B=B<3�8:;�73/AD87�TB=>�1,>)&,+2�8:;�)5>)&,+2�
=384�434-37@�8:;�@=8.3>6D;37@

2 .@3�=3?>:6D6/9�8:;�=66D@&�/3=�6)).7+*8�8-6A=�=>34�8:;�=8BD67�+67�
65=B4BQ8=B6:

���	�������������	��
	���"�����
�����
���
��������
�%�



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

$@����>
�
C4���
�����4


�:=

2 .@3�&)>&'B%)*>1?)B�5A756@3+ADD9�1�;B@?A@@�>6T�=6�B4576<3�T89@�6+�
T67.B:/

2 �644A:B?8=3�B:�-6=>�/76A5�8:;�+8?3
=6
+8?3�@3==B:/@�1��3@53?B8DD9�
B4567=8:=�+67�7346=3�67�<B7=A8D�=384@

2 =8.3�?644A:B?8=B6:�56@B=B<3�8:;�73/AD87�TB=>�1,>)&,+2�8:;�)5>)&,+2�
=384�434-37@�8:;�@=8.3>6D;37@

2 .@3�=3?>:6D6/9�8:;�=66D@&�/3=�6)).7+*8�8-6A=�=>34�8:;�=8BD67�+67�
65=B4BQ8=B6:

���	�������������	��
	���"�����
�����
���
��������
�%�

9�����)�-�����)�<



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

*���3���9:;@�5��9�HH��5�
<6=:�;��>���:�;�

2 (33;-8?.�B@�?7A?B8D�+67�8:9�=384�A@B:/�
8:9�43=>6;�B:�8:9�3:<B76:43:=

2 �644A:B?8=3�B:�;3=8BD�8-6A=�=3?>:B?8D�
8:;�V@6+=W�537+6748:?3�8@53?=@

2 .@3�8557657B8=3�43=>6;@�1�3�/��5A-DB?�
67�57B<8=3�B:;B<B;A8D�67�/76A5�T7B==3:�67�
<37-8D

2 (B<3�+33;-8?.�B:�8�=B43D9�48::37

2 "3CA3@=�+33;-8?.�73/AD87D9�8@�8:;�
T>3:�:33;3;

�:)���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

9�HH��5�!�:��!:�@�
�;;���5:96�65�

�:�

�:?6A78/3�=384�434-37@�=6�@3D+
67/8:BQ3�
B:�;3=374B:B:/�

2 />8=�T67.�:33;@�=6�-3�;6:3
2 �6T�=6�537+674�=>3�T67.
2 />6�@>6AD;�537+674�B=

.@3�68:-8:�-687;@�=6�57646=3�<B@B-BDB=9�
8:;�?6DD8-678=B6:�

%/BD3�=384@�?644B=�=6�537+674B:/�T67.�
DB@=3;�6:�8�-8?.D6/�;A7B:/�8:�B=378=B6:�



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

?=���������	
�
�����	���������
���9��&�

���

�
������
�����������
�	���������
�
�	���!�	�����������
��
� ����������$������
���
 ��������"�����%

��B���B�����>@��BB���I��>�I�>����'"%=(�
2 �3@?7B-3@�587=B?B58=B6:�-9�<87B6A@�576�3?=�76D3@�B:�?645D3=B:/�T67.�67�

;3DB<378-D3@
2 �D87B+B3@�76D3@�8:;�73@56:@B-BDB=B3@

.@3@���7��:643:?D8=A73�
2 �3@56:@B-D3���63@�=>3�T67.
2 �??6A:=8-D3��%5576<3@�?645D3=B6:
2 76:@AD=��(B<3@�3R537=�65B:B6:
2 �:+674��635=�A5�=6�;8=3

*76�3?=�48:8/37�?738=3@�"%=	"%���

*76�3?=�48:8/37�67�=384�D38;�T67.@�TB=>�=384�=6�48.3�;3?B@B6:@�
8-6A=�76D3@�8:;�73@56:@B-BDB=B3@��



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

)���5������������������
����5

�6?A43:=������ �>�!��"��#���+67�87?>B<8D�
8:;�@>87B:/�

�:?6A78/3�B:;B<B;A8D@�=6�@>873�>� �>�
!��"��#���8:;�?6DD8-678=3�

738=�.:6TD3;/3�8@�8:�8@@3=�=6�=>3�=384�
8:;�67/8:BQ8=B6:�

��$���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

)���5������������������
����5

�6?A43:=������ �>�!��"��#���+67�87?>B<8D�
8:;�@>87B:/�

�:?6A78/3�B:;B<B;A8D@�=6�@>873�>� �>�
!��"��#���8:;�?6DD8-678=3�

738=�.:6TD3;/3�8@�8:�8@@3=�=6�=>3�=384�
8:;�67/8:BQ8=B6:�

���

)���5�������������������
����5

�6?A43:=������ �>�!��"��##########
8:;�@>87B:/�

�:?6A78/3�B:;B<B;A8D@�=6�@>8
!��"��#�� 8:;�?6DD8-678=3�

738=�.:6TD3;/3�8@�8:�8@@3=
8:;�67/8:BQ8=B6:�

%&'(�7�)�*+8,(%3-%�
�6�=?<E7<�4:64�966�7<�
9�E5�5<E�C;567�;<27�?;�;C9:�
6;�=�3E;'�6C27<3;'�66E�
8594C3<;�� :5;�4<8<����
'6�=?<E7<�966�7<�<6;5?<�
E�9C2<64<E�66E�;:63<E�=54:�
�4:<3;�

)�7�)�*+8,(%3-%�
H<3;�66?�'6�=?<E7<�4:64�966�
7<�E5��59C?4�4��63459C?64<�66E�
;:63<�;C9:�6;�7<?5<�;'�
<L8<35<69<'�66E�56;57:4;��

���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

.
�4/@4/�0
��������	��

�������������������

2 E3=T67.B:/
2 &53?B8D�B:=373@=�/76A5@�1�3�/��
7�II���>��B��������>���

2 =33=B:/@�@34B:87@�67�6=>37�B:
537@6:�
8:;�<B7=A8D�3<3:=@

2 78B:B:/�
2 ����/ �!�B"�#�$��%

&�����	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

'�(����������������	��

�������������������

2 E3=T67.B:/
2 &53?B8D�B:=373@=�/76A5@�1�3�/��
7�II���>��B��������>���

2 =33=B:/@�@34B:87@�67�6=>37�B:
537@6:�
8:;�<B7=A8D�3<3:=@

2 78B:B:/�
2 ����/ �!�B"�#�$��%

'�(���������������������

������������������������

2 E3=T67.B:/
2 &53?B8D�B:=373@=�/76A5@�1
7�II���>��B��������>������������

2 =33=B:/@�@34B:87@�67�6=>
8:;�<B7=A8D�3<3:=@

2 78B:B:/�
2 ����/ �!�B"�#�$��%

7811)*�+,�81��-.7+�7%�
/78�0��
�;�E<;9357<E�7<����G<67<3�56�
:5;�7��''��C?45@64567�
��22C6545<;����H369459<'�4:<�
��H�C;<;�4:<�;62<�76;59�
5E<6�6;�C;<E�7<�C:<??�56�4:<53�
����;:�3<�E35??567�8?64��32;�4��
<;467?5;:�?�96?���3C2;����
D<L8<34;F�=54:�4:<�;8<95�59�
266E64<�4��93<64<�66�63<66�56�
=:59:�83��<94�26667<3;�
=�C?E��<<?�9�2��3467?<�
;:63567�4:<53��56E567;�66E�
?<636567;��3�2�4:<53�83��<94;��

�8-*�1K.28��*-��
�6��6�4:<���7�4<9:65GC<�4:64�
<667?<;�;�2<�6<�4��?<636�
67�C4�66E�8<3��32�6���7�=:5?<�
�7;<3@567�66E�=�3'567�=54:�
66�4:<3'�2�3<�<L8<35<69<E�
8<3;�6��

&�3���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

����������
���������5
�(%�������6)

&��

��#�?�#��4
�����
�����
�����	�������
�
��
��
���	!
	��
�	
�����
	�%

%?CAB73�73CAB73;�.:6TD3;/3�=>76A/>�73@387?>�8:;�
?6DD8-678=B6:�TB=>�6=>37�=384�434-37@

��� ��>
���;��	�,��	���
�
���������	
����
 
���%

78:@+37�.:6TD3;/3�+764�6=>37�576�3?=@�8:;�
?6:@AD=�=>3�576�3?=�48:8/343:=�6++B?3�'*=,(

8�%���P�>���
���;��	�,��	���
�
���� ���	
 	����

	��
	!
��
�%

%;85=�.:6TD3;/3�+764�6=>37�576/784@	567=+6DB6@�
8:;�=8BD67



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

G�����5:��
�6�:5�@�5�5��
��566�5��4����
!���

&�<

7�

2 �:@5B73�8:;�46=B<8=3�96A7@3D+�
8:;�=>3�=384�U�576<B;3�
65567=A:B=B3@�:6=�6-DB/8=B6:@

2 (B<3�<B7=A8D�=384@�?6:@=8:=�
8:;�73/AD87�?6:=8?=

2 *76<B;3�8557657B8=3�=78B:B:/�
65567=A:B=B3@

2 79�@3D+
8@@3@@43:=�8:;�
73+D3?=B<3�4643:=@�+67�
576+3@@B6:8D�/76T=>

7�"78

2 ,<37T>3D4�TB=>�433=B:/@�8:;�
T67.�B:=377A5=B6:@

2 �B@=78?=�TB=>�:6:
576�3?=�T67.

2 (67?3�/76A5�8?=B<B=B3@



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%�����������
���

)��56������5�
����6���!����
<99��5���65:�
:�����2��66��5

&�;

A?.48:S@�D8;;37

*7B67B=BQ3�=384�?6>3@B6:�8:;�+6?A@�6:�<8DA3�;3DB<379

%@�=384�434-37@�67�3R=37:8D�587=B3@��6B:�67�;3587=�67�;A7B:/�?>8:/3�67�
;B@7A5=B6:�@A5567=�=>3�=384�8@�B=�738DB/:@�B=@3D+

2 /3D?643�38?>�:3T�434-37�8@�8�56=3:=B8D�B�����������$����$4�#%��
8:;�I�>�?�>���

2 �:@A73�B"���#���#��B>��#��%�6+�576�3?=�/68D@�8:;�8/73343:=@

2 �6DD8-678=3�=6�+B:;�6A=�>6T�=>39�?8:��##�?�4��

2 E8<B/8=3�;B@7A5=B6:@�8:;�?6:+DB?=�?6:@=7A?=B<3D9



���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���

):�3@������569�35�
��6�5����3�

2 =8.3�B=�587=�6+�73/AD87�CA8DB=9�?>3?.@
2 6335�+BD3�@=678/3�67/8:BQ3;�8:;�

<37@B6:3;
2 �:@A73�?645DB8:?3�TB=>�;8=8�576=3?=B6:�

8:;�@3?A7B=9�48:;8=3@
2 =8B:=8B:�87=B+8?=@�B:�5735878=B6:�+67�

87?>B<B:/�;A7B:/�576�3?=�?D6@A73

&�<���	
����������
��������������������������������
�����
���
�����
��������
��������������
������������
��%������I����
���



&��

4=4����������		
��������
� �&##-" �	'��$%&D��'� "�&%#	' &"�	"!�-$!	'�)������' ��63�N�O�O��
� ����	
�������	���	���	�����
�������������������	��
���	�����������

�����	���������	�	�	������������������

����
��������������������	�	����������
� ���������������
��	�������������������	�	����������

�����
���������	
� ����	�����������������
��
�� ��������	�������������
�!�������������"���
� #�	���	��������������$���%���
�����
����"���

����������������
����������
������	
� ����	��������������������	�����������	
��������������
���%�%����� ��������

����������������������������
� ����	�������������� ��������	����������� ������%���������� ���
�!�����
�	��������������

��� �!����	������������������������	���������"#	������������������
� &���	��
��	��'�	��
���������
���	����� 
�% ���� ���
�!�����	������������%�'������������
���'�

��������� ����
���%�%�����'�
	��� ��������

<$��$�%���&�



'�'


>56�5�0��A2�01���A2"A0��
8�; (�(



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-����(�)0��

��6���6����5��
������6�&��
;��9��)��3�

3���������
��
� ��������
�6

&������������

'�?

 65789�:<9;89<6=9<�<<6>?9<<<=@�@8�@A<�:98�<9@�98=@<B@�6=E�>@6C<A87E<9>�
D 1*+,��

D H<99<=@67<�8;�E89C�98<:7<@<E
D �A6=7<�9<F?<>@>

D 1*-�./0�
D �9@?67�E?96@58=�8;�E89C�6765=>@�:98�<9@<E�>@69@�6=E�;5=5>A�E6@<>

D ,/.1�2
D �9@?67�98>@>
D �A<9C�:989?9<<<=@>�69<�>?;;595<=@�;89�=<<E>

D -�3+/4*�3
D  <6<�677896@58=>�6G65767575@H�:989?9<<<=@
D H<9;89<6=9<�6::965>67>�I�@<6<'�5=97?E5=7�G<=E89>
D �8=@969@�<6=67<<<=@

D @/5062L
D  <9A=5967�:<9;89<6=9<
D "<;<9@>

D -637
D F5>C�9<75>@<9



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

;��8�35�95�5�����H��5�

�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

;��8�35�95�5�����H��5�

'��



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-����(�)0��

��H��5����
;��9��)��3�
��	��
����
��J	
��

'��

19:;B>��;�B�";#<:; �B/>
D3<3D�<B@A8DBQ8=B6:�6+�576/73@@�6:�
T67.�8/8B:@=�5D8::3;�;8=3@

@<�:9>@��;=��>B� �>87=@�8:;�73567=@�-8@3;�6:�=>3�
CA8DB=9�43=7B?@�?6DD3?=3;

%���;#�?�:<;�I���%;I;�>�A%617�
�;=��>B

(785>@�8:;�<8DA3@�-8@3;�6:��Q=�
3CA8=B6:@

6��9���;����:@B9B��;=��>B� (785>@�8:;�=>3B7�8:8D9@B@�?64587B:/�
8?=A8D�73@AD=@�=6�3R53?=3;�73@AD=@�

>����=;����I���; �;=��>B *>9@B?8D�67�3D3?=76:B?�73573@3:=8=B6:�
6+�T67.�537+6748:?3�B:+6748=B6:�
?645BD3;�B:�576�3?=�;6?A43:=@�
B:=3:;3;�=6�/3:378=3�;3?B@B6:@�
8?=B6:@�67�8T873:3@@�

2�B"!���#B *>9@B?8D�67�3D3?=76:B?�576/73@@�
@A4487B3@�A@A8DD9�TB=>�<B@A8D@�67�
/785>B?@�=6�73573@3:=�=>3�D87/37�;8=8�
@3=



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

2;B��9=>9������1��=; 1;>"�#

&?653�-8@3DB:3�B@��
2 %5576<3;�<37@B6:�6+�=>3�576�3?=�@?653�

@=8=343:=
2 /67.�-738.;6T:�@=7A?=A73�K>,1(
2 %@@6?B8=3;�>,1�#9�>9����@

1;�B<�;���I=:;>9���6+�=�� ;�>�
B��=; 8/8B:@=�=>3�B��=;�!�B;:9�;�

&?653�3<6D<3@�+764�
2 �:B=B8D�576;A?=�768;485�=6
2 "3D38@3�-8?.D6/�=6
2 �=378=B6:�-8?.D6/@

,���:�%B�KB:?DA;B:/�576;A?=�+38=A73@�8:;�
+A:?=B6:@�8:;�A@37�@=67B3@(�73+D3?=�B;3:=B+B3;�
A5;8=3;�8:;�7357B67B=BQ3;�576;A?=�:33;@

�>3?.�<B;��B>��9;B�8:;�2�2�
8/8B:@= �<B>�I;���;;#!����8:;�
=��#<�>��;B<9�;I;�>B

%:9�?64-B:8=B6:�6+�=>3�8-6<3

���65���93�H�

'�?



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

%??35=8:?3�?7B=37B8

2 �3+B:B=B6:�6+�738;9�K�6"(
2 �3+B:B=B6:�6+�;6:3�K�6�(
2 %??35=8:?3�?7B=37B8
2 �=378=B6:�73<B3T@

%:9�?64-B:8=B6:�6+�=>3�8-6<3

93�H��:��6��56���
&�����
���������&������������	��
�����

'?�

9��4������� �!����!�"��#�� �4����4����$�����
4� �%4� ���"�&��� ��#���� ���4���� 4������� ���4%

�	 ��������	�
���������	�
���������
7� C98:<�>@6@<<<=@
9�  <6<�9A69@<9
E� C@6C<A87E<9�<=767<<<=@�:76=

9��4��4�4� �!����!�"��#�� �4����4����$�4 �
��"�&��� ��#���� �4 � ���4���� 4������� ���4�
%���'&���& ����&��4&�(����#� %

6� H98E?9@�986E<6:
7� "<;5=5@58=�8;�E8=<
9� F<7<6><�:76=
E� �6=76=�7869E



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

%??35=8:?3�?7B=37B8

2 �3+B:B=B6:�6+�738;9�K�6"(
2 �3+B:B=B6:�6+�;6:3�K�6�(
2 %??35=8:?3�?7B=37B8
2 �=378=B6:�73<B3T@

%:9�?64-B:8=B6:�6+�=>3�8-6<3

93�H��:��6��56���
&�����
���������&������������	��
�����

'?@

9��4������� �!����!�"��#�� �4����4����$�����
4� �%4� ���"�&��� ��#���� ���4���� 4������� ���4%

�� ��������	�
���������	�
���������
7� C98:<�>@6@<<<=@
9�  <6<�9A69@<9
E� C@6C<A87E<9�<=767<<<=@�:76=

9��4��4�4� �!����!�"��#�� �4����4����$�4 �
��"�&��� ��#���� �4 � ���4���� 4������� ���4�
%���'&���& ����&��4&�(����#� %

6� H98E?9@�986E<6:
7� "<;5=5@58=�8;�E8=<
9� F<7<6><�:76=
E� �6=76=�7869E

7� C98:<�>@6@<<<=@

7� "<;5=5@58=�8;�E8=<



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

��������93:������;��9��)��3�
�'*-!$%

'?A

-5822�*-5423��C9A<E?7<�:<9;89<6=9<�@969C5=7�8G<9�@5<<

%548�.�J50/�B��8>@�6=E�<;;89@�:<9;89<6=9<�@969C5=7�6765=>@�:76==<E�G67?<�LH�B

@/5062L�+�246*3B� 969C�F?675@H�E<75G<9677<>'�E<;<9@>�6=E�699<:@677<�8?@:?@

654658*��5850L363B�CA8E>�EA<9<�@A<�:98�<9@�5>�6765=>@�EA<9<�5@�>A8?7E�7<

D �8<:69<�E89C�E<75G<9<E�6=E�699<:@<E�@8�<>@5<6@58=>�;89�@A<�9?99<=@�5@<96@58=�>:95=@

D F<G5<E�98<:7<@<E�E89C�5=�9<7?769�>:95=@�E<<8>

D "<@<9<5=<�:98E?9@58='�G675E6@58='�6=E�699<:@6=9<�96@<>�;89�E<75G<9677<>�5=�
4�24+3,�*26J�3

D �8=E?9@�>9A<E?7<E�9<G5<E>�@8�9<989E�9<@98>:<9@5G<�E5>98G<95<>



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

��������93:������;��9��)��3�
�'*-!$%

'?C

-5822�*-5423��C9A<E?7<�:<9;89<6=9<�@969C5=7�8G<9�@5<<

%548�.�J50/�B��8>@�6=E�<;;89@�:<9;89<6=9<�@969C5=7�6765=>@�:76==<E�G67?<�LH�B

@/5062L�+�246*3B� 969C�F?675@H�E<75G<9677<>'�E<;<9@>�6=E�699<:@677<�8?@:?@

654658*��5850L363B�CA8E>�EA<9<�@A<�:98�<9@�5>�6765=>@�EA<9<�5@�>A8?7E�7<

D �8<:69<�E89C�E<75G<9<E�6=E�699<:@<E�@8�<>@5<6@58=>�;89�@A<�9?99<=@�5@<96@58=�>:95=@

D F<G5<E�98<:7<@<E�E89C�5=�9<7?769�>:95=@�E<<8>

D "<@<9<5=<�:98E?9@58='�G675E6@58='�6=E�699<:@6=9<�96@<>�;89�E<75G<9677<>�5=�
4�24+3,�*26J�3

D �8=E?9@�>9A<E?7<E�9<G5<E>�@8�9<989E�9<@98>:<9@5G<�E5>98G<95<>

��������9999999999
�'*-!$%

-5822�*-5423��C

%%%%%%%%%%

@@@@@@@@@@

6666666666

D �8<:69<�E89

D F<G5<E�98<:

D "<@<9<5=<�:9
4�24+3,�*26J

D �8=E?9@�>9A<

%.-*%2�6.()%�/%60�
��<<6>?9<�8;�E89C�:<9;89<<E�
<B:9<>><E�5=�@<9<>�8;�@A<�
7?E7<@�6?@A895L<E�;89�@A6@�
E89C�

@).(�+,�1%+-�7�
��E<>995:@58=�8;�6�:98�<9@�89�
:98E?9@�6@@957?@<�6=E�A8E�@8�
<<6>?9<�5@�

6.-�.*7%�.*.(,1�1�
��@<9A=5F?<�;89�E<@<9<5=5=7�
@A<�96?><�6=E�E<79<<�8;�
E5;;<9<=9<�7<@E<<=�@A<�
76><75=<�6=E�@A<�69@?67�
:<9;89<6=9<��



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

93:����������&�)��5�
!����

2 %;�A@=�@?>3;AD3�=6�73+D3?=�73@6A7?3�
@A55D9	;348:;�

2 .@3�@466=>B:/�8:;�D3<3DB:/�

2 .@3�@?>3;AD3�?64573@@B6:�=3?>:BCA3@�
B:?DA;B:/�+8@=�=78?.B:/�8:;�?78@>B:/

'?��(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-����(�)0��

:6����69��
;��9��)��3�

'?'

&>6T�?644B==3;�<37@A@�
?645D3=3;�T67.

2 �B@5D89�<B@A8D@�67�/785>B?@�6:�=384�;8@>-687;@�K3D3?=76:B?�67�5>9@B?8D(�
2 &>6T�576;A?=�-8?.D6/�576/73@@�6:�!<��#�D��8:;�!<��<=�?>87=@
2 �B@5D89�576�3?=�;8=8�8:;�576/73@@�6:�/785>B?�9����I�>9�����#9�>��B�B:�

5764B:3:=�5D8?3@
2 =38@A73�537+6748:?3�TB=>�D38;�8:;�?9?D3�=B43@�TB=>�8��<I<:�>9?;��:�D�

#9�%��I

2 %DD�8/BD3�855768?>3@�A@3�68:-8:�-687;@
2 �6:=B:A6A@�+D6T�855768?>3@�B:?DA;3�>"��<%"=<>��@�:;�>9I;�8:;�:;�#�

>9I;
2 B43-6R3;�855768?>3@�B:?DA;3�?;:��9>@



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-����(�)0��

3�9��)�56���
���6�5���

'??



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

:����$:��5�
�
���$��P���
��	��Q

'?�

2 78?.@�=>3�T67.�=6�-3�?645D3=3;�B:�=>3�B=378=B6:
2 .@3;�=6�8:8D9Q3�<87B8:?3�=6�B;38D�-A7:;6T:�6+�T67.�?644B==3;�=6�;A7B:/�5D8::B:/

��4)��4"�"�����&�
���4"�('����$��
4)4��& �$�����
�4�"*�4� '4"�
��#4����)��&�
��4� ���

�;;

<C;

<D;

<D;

<�;

<;;

C;

D;

D;

�;

;
7E���� ������ ������ �����	 �����
 ������ ������ ����� ������ ������� ������� ������� ������� ������	 ������
 ������� ������ ������� �������



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

������:��5�
�
���P�������Q

�?�

8.8�(38=A73��645D3=3�(785>
B:�+38=A73
;7B<3:�;3<3D6543:=�K(��(

�D�

���

���

C�

D�

D�

��

�
����������� ����������� ����������� ����������	 ����������
 ����������� ����������� ����������

���( 
!�"# %�%$

2 &>6T�8??A4AD8=3;�
576/73@@�6+�?645D3=3;�
T67.�

2 .5;8=3�8+=37�38?>�
B=378=B6:



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

!��%�������

�??

2 ,7/8:BQ3�T67.�B:=6�=8@.@�6:�?87;@
2 �B@5D89�=8@.�B:+6748=B6:�8=�3<379�@=8/3�

6+�=>3�T67.+D6T
2 8BD67�96A7�=8@.�-687;�T67.+D6T�@=8/3@

8@.�-687;�=953@�B:?DA;3�68:-8:�
=6
;6�DB@=@�576?3;A73�?>3?.DB@=@�
8:;�@?7A4�-687;@

&'�('
>')*�68�F)'1)+,,

/>-F0 ('8+

-.+/�0
1,.6/2.+3�4

-.+/�(
1,.6/2.+3��

-.+/�1
1,.6/2.+3��

-.+/�5
1,.6/2.+3��?

-.+/�6
1,.6/2.+3��

-.+/�7
1,.6/2.+3�=�

-.+/�N
1,.6/2.+3�=
)889288+:

-.+/�;
1,.6/2.+3��

0*.<293��



�(�	)�*+�������)(,���-.�.*�/�����0�����������11�)�*+0�)�0�)��2��
3+�0�/.�)�.1��0�4���*��)(��2�2�.0��.)�(5�.��-�I��(�)0��

<�56)�5��:���365=
�	����
�&������������
P$	� ����	������	����	��0

?��

2 384S@�3@=B48=3;�78=3�6+�576/73@@�6+�
?645D3=3;�T67.�

2 �8D?AD8=3�-9�3@=B48=B:/�:A4-37�6+�@=679�
56B:=@�=>8=�?8:�-3�?645D3=3;�;A7B:/�8:�
B=378=B6:

2 >3:�46;B+9�;A7B:/�@A-@3CA3:=�
B=378=B6:@

2 (68D��%?>B3<3�?6:@=8:=�<3D6?B=9�+764�6:3�
B=378=B6:�=6�=>3�:3R=

-��
������������,�����	���
���
�	
���&������;���������
�
�
���	�������	!
	������
!�
�����

�+
>% �B����!?( �

A�������	�?�H��

���

��

�

�	���� ������ ����� �	���@ �����@ ����@ �
���@ ���)�� ���)�� ���)��




(��)����������)(,���������/������������������������)�����)���)�����
�����/���)�������������)(�����������)��(����������(�)���

���56������G����26�&��)
��� !"���#"$!%#%!&'������
�(��&)�*���+,�

?�@

2 >-F�H�=38@A73�6-�T67.�B:�576/73@@�0A=�
:6=�?645D3=3;

2 A;�#�>9I;�H�F3:/=>�6-�=B43�T67.�B=34�
/63@�=>76A/>�3:=B73�576?3@@�

2 6@�:;�>9I;�H�F3:/=>�6-�=B43�T67.�B=34�B@�
03B:/�T67.3;�6:

2 &"��BC"=B>�H�EA4037�6-�B=34@�3:=37B:/�
67�3RB=B:/�=>3�@9@=34

>3�6A4AD8=B<3�7D6T�(B8/784

!�,7�� D�

!4!!��� D�

>-F

!,!"!E�7��%
/�( �%$
9�%�%$




(��)����������)(,���������/������������������������)�����)���)�����
�����/���)�������������)(�����������)��(����������(�)���

���&�5��:�����&��

?�A

2 E3T	?>8:/3;�57613?=�73CAB7343:=@
2 E3T�7B@.@�67�?>8:/3@�=6�=>3�

576080BDB=B3@�67�B458?=@�6-�3RB@=B:/�7B@.@
2 �>8:/3@�=6�?6@=�3@=B48=3@

?�A
(��)����������)(,���������/������������������������)�����)���)�����
�����/���)�������������)(�����������)��(����������(�)���




(��)����������)(,���������/������������������������)�����)���)�����
�����/���)�������������)(�����������)��(����������(�)���

<������:�����
����&�)��5�
/<:�0

?�C

2 =38@A73�57613?=�576/73@@�09�?64587B:/�8?=A8D�@?>3;AD3�8:;�?6@=�
537-6748:?3�8/8B:@=�5D8::3;�537-6748:?3�537�=>3�@?>3;AD3�8:;�?6@=�
08@3DB:3@

2 �<8DA8=3�576/73@@�6-�@?>3;AD3�8:;�0A;/3=

2 273<3:=�-A7=>37�;3/78;8=B6:�6-�0A;/3=�67�@?>3;AD3




(��)����������)(,���������/������������������������)�����)���)�����
�����/���)�������������)(�����������)��(����������(�)���

<������:���������&�)��5�/<:�0
++ !�*

?��

F�������P�����	
������������������������

F (��%$�>( �%
���������P����������
����������������
����P�

�( �%$�>( �%
���������P�������P��
	�P��P�����	P��������
��P����������������
�����P������P��������P�

,B��( �!�2�
����P��
�������������PP��
��P�������P��	�P��P������
�������������P�������	�������
�����	�P��

16

06

�6)��A)��5:�7

F�������<�����AF<7
�������<�����A�<7
,35����!��5�A,!7

�EE

0EE

�EE

5EE

E

C�
A"
7

5 � 0 � 9  < G � 5E 55 5�

60--0;A11

F6



���� !"#$������% �&'($�)*+*"','+$�-+.$!$/$'��-+(��011� !"#$.� '.' 2'3��
4#!.�,*$' !*1�!.�5'!+"�� �2!3'3�*.��* $����*�%)-6�(�/ .'�

<:�����������9���93:���������5���

?��

"�?��DD����?4&(��#�4$��4�%��?�#F�?5�

������	��
����I����������������	���
�!!�������������������� ����	��
�
!��-�
��-

9;����<����;�

����?�	��������

������0�����
�
�������
���

������0��������
���

������0�����
�
����
���

�#�4$��2�����4�2�����##�?���?�
#�$�'�&��

������	��?�������������	�����	!
	������
F������������� ������!!�	�������������-�
�����-

9����<�� �;�

�!�?�	������

������0�����
�
�������
���

������0��������
���

������0�����
�
����
���



���� !"#$������% �&'($�)*+*"','+$�-+.$!$/$'��-+(��011� !"#$.� '.' 2'3��
4#!.�,*$' !*1�!.�5'!+"�� �2!3'3�*.��* $����*�%)-6�(�/ .'�

<�"�"��������#���$��5�$��5���

%�%

�#�4$��2�����4��?�&�'��4�

����������'()F�E�
���'��*+>�����	
�������������
��������	����������	
�
��������

$����<�� �,$

-�?��DD����?4��#��(�2�����4�

����������.',/�8+0,'0/12.+�62:+M�36��0����
������������������  !�!�"�#�� �$�%&���%����������

$;����<����,$

6���?�	��������

������0���
���
��
�0

������0������
�0

������0��	���
��
�0

6!�?�	������

������0���
���
��
�0

������0������
�0

������0��	���
��
�0



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'�

<,$�<!$�
,���=�6��

5	���
	��!�����
	�,��	��%

>��>�4�		�>���
� ��>��B>����
>>�	1

3@3�5B>�I�>��6>�6I
	�>���
75667�

�8@3;�6:�
2 �4���?A773:=�@53:;B:5�366B?B3:?9
2 �%���0A;53=�8=�?645D3=B6:

(674AD8

K4�I����I����B>��B���B������
>��I
	�>��>�����I���������>���

� ��>1

3@3�5B>�I�>��8�6I
	�>��75867

�8@3;�6:�
2 �4�
2 %��U 8?=A8D�?6@=

(674AD8

<,$��� �,$
$;� <!$���<,$� �,$�

%�9



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

<�"

%��

�:80D3@�?64587B@6:�66 73D38@3�
5D8: 858B:@=�=>3�8?=A8D�T67.�;6:3

+���� �������
������	
�����
�	������������	����������
��
���������������������� ��

5��I
	������BB:

�� �@=80DB@>�8 53766748:?3�438@A7343:=�
08@3DB:3 849�:�=6�?738=3@�8�736373:?3�56B:=�667�
=>3�43=7B?

�� %:@T37�=>733�CA3@=B6:@�
2 �6T�48:9 B=378=B6:@ 873�5D8::3;3
2 �6T�48:9 @=679�56B:=@ 873�=>3733
2 ;>8=�B@�=>3 73D38@3�0A;53=3

� �6DD3?=�;8=8�8=�=>3�3:;�66�3<379�B=378=B6:�
2 �	������?�	���7�!7: �A;53=�667�5D8::3;�

T67.�B:�8:�B=378=B6:
2 5������?�	���75!7: �A;53=�667�?645D3=3;�

T67.�B:�8:�B=378=B6:
2 6�>��	��B>�7667: %?=A8D�?6@=�B:?A773;�=6�

?645D3=3�8:�B=378=B6:�;3DB<3780D3



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

"���;������G����
������<��

%�?

2 �:?DA;3�=384�8:;�3R=37:8D�?6:=78?=67@
2 96:B=67�667�7B@.@�<�3�5��?6@=�6<377A:@�

@?>3;AD3�;3D89@�67�56=3:=B8D�;B@5A=3@
2 �6:;A?=�?>3?.@�6:�?6:=78?=@��

2 476?A7343:=�576?3@@�?645DB8:?3
2 437B6;B?�576573@@�67�8?=B<B=9�73567=@
2 =3CAB73;�8;<8:?3�:6=B6B?8=B6:�8:;�

8?.:6TD3;543:=�=6�@A55DB37@
2 (6748D�8??35=8:?3�66�?6:=78?=3;�

;3DB<3780D3@
2 >6=B69�8??6A:=@�58980D3�66�?645D3=3;�

T67.�@6�=>8=�58943:=@�?8:�03�48;3
$
���������
��������
������� �����
����������
�	����	��������
����
���!
	�
����
	��������	��
	��� ��	
����
���



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'�

;:=�6<���
������<��
"���;�)��5

2 938:@�5>9@B?8D�73@6A7?3@�8:6=�>A48::
2 �CAB543:=
2 98=37B8D@
2 (8?BDB=B3@
2 �:678@=7A?=A73

2 �:@A73@�8@@B5:3;�73@6A7?3@�873�8<8BD80D3�V1A@=�B:�=B43W�8?�@:�8:;�73D38@3;�
T>3:�:6�D6:537�:33;3;

2 �:@A73@�5>9@B?8D�73@6A7?3@�8@@B5:3;�873�8<8BD80D3�8@�5D8::3;

2 96:B=67@�5D8::3;�<@�8?=A8D�A=BDBQ8=B6:�66�73@6A7?3@

2 4376674@�576?3@@3@�=>76A5>6A=�=>3�57613?=

%@�



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'�

=H��5��
������<��
,���<�56��

%@@

2 ;>8=�>8@�033:�A@3;�=6�;8=33

2 ;>8=�B@�@=BDD�:33;3;3

2 =3<B3T�53766748:?3�A@853�=6�;8=3�B:?DA;B:5�
2 96:B=67B:5�3R53:;B=A73@
2 �;3:=B69B:5�8:;�;38DB:5�TB=>�73@6A7?3�@>67=853	@A75DA@�B:�8�=B43D9�

48::37
2 �:@A7B:5�73@6A7?3�A@3�8:;�73D38@3
2 �:6674B:5�@=8.3>6D;37@�66�B@@A3@�TB=>�73D3<8:=�73@6A7?3@
2 �:6DA3:?B:5�68?=67@�=>8=�?8:�?738=3�?>8:53@�B:�73@6A7?3�A=BDBQ8=B6:
2 98:85B:5�?>8:53@�8@�=>39�6??A7

2 �>8:53@�=>8=�B458?=�@?>3;AD3�67�?6@=�08@3DB:3@�4A@=�03�85576<3;�
=>76A5>�4376674��:=3578=3;��>8:53��6:=76D�



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

<������$��5��<5�$:��;���
����26�H�5��

%@A

;>3:�?>8:53�B@�73CAB73;�66DD6T�96A7�
57613?=S@�?>8:53�576?3@@�

4376674��:=3578=3;��>8:53�
�6:=76D

�8?.D65�7357B67B=BQ8=B6:

(67�?6:=78?=�;B@5A=3@�?6:@AD=�A4%@�8:;�
=>3�?6:=78?=A8D�8573343:=�6B7@=

%@%@AA%@A��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

>���65=�"���;�)��5�
��6���6���

%@C

2 %@@3@@�CA8DB=9�66�57613?=�855768?>3@�
8:;�8?=B<B=B3@�

2 �<8DA8=3�;3DB<3780D3�CA8DB=9�=>76A5>�
B:@53?=B6:�8:;�=3@=B:5

2 �<8DA8=3�CA8DB=9�66�57613?=�8?=B<B=B3@�8:;�
576?3@@3@�=>76A5>�73<B3T@�8:;�8A;B=@

2 (6?A@�6:�;3=3?=B:5�8:;�573<3:=B:5�
37767@�8:;�;363?=@

%@%@CC��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'� %@C



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

<%����5������"���;��>���65=

%@?

2 47613?=�48:8537�A@3@��6:=76D�BA8DB=9�576?3@@�=6�
2 !����@�=>8=�;3DB<3780D3@�433=�6A:?=B6:8D�8:;�:6:6A:?=B6:8D�73CAB7343:=@
2 ����>��@�8:;�B�CC�B>��I
�?�I��>B
2 !����@��	�C�I��>�TB=>�?645DB8:?3�73CAB7343:=@
2 @�?������!��A�6:�8:9�B;3:=B6B3;�<87B8:?3@
2 ����>��@�
>��>��	��

�����B�=6�?A73�;363?=@�67�6=>37�:6:?645DB8:?3

2 %:;�?6:=B:A6A@D9�46:B=67@�CA8DB=9���
�>B�8:;����II����>��BC

2 @384�?A@=6437�8:;�576;A?=�6T:37�873�73@56:@B0D3�667�@3==B:5�8:;�433=B:5�
CA8DB=9�568D@�8:;�43=7B?@

2 (33;08?.�6764�B=378=B6:@�?6:=B:A6A@D9�46:B=67�CA8DB=9
2 938@A73�53766748:?3�66�CA8DB=9�TB=>�

2 D37<B?3
D3<3D�8573343:=@�8DF%@:
2 64�@
2 �6:=78?=A8D�438@A73@
2 BA8DB=9�43=>6;@	67843T67.@�<�3�5��F38:�DBR�DB548�



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'� %@�

>���65=�,��65B

989�03�@?>3;AD3;�67�?6:;A?=3;�8;�>6?

@65B?@�B:?DA;3�
2 BA8DB=9�48:85343:=�56DB?9
2 �6DD3?=B6:�8:;�A@3�66�B:66748=B6:
2 %:8D9=B?8D�43=>6;@
2 �6@=�66�CA8DB=9
2 BA8DB=9�576?3@@�;3@B5:

=���������
���������
	�!
	����+�����,������
���� ������
������������������������
�����
���	
������



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'� %@%

>���65=�,��65B

989�03�@?>3;AD3;�67�?6:;A?=3;�8;�>6?

@65B?@�B:?DA;3�
2 BA8DB=9�48:85343:=�56DB?9
2 �6DD3?=B6:�8:;�A@3�66�B:66748=B6:
2 %:8D9=B?8D�43=>6;@
2 �6@=�66�CA8DB=9
2 BA8DB=9�576?3@@�;3@B5:

=���������
���������
	�!
	����+�����,������
���� ������
������������������������
�����
���	
������

>���65=�,��65B

C0,!����,07��
!���P����P�7����	������	P������
������P������E�	P�8���������������
���	
��F�����P�����������
����
	P�8����	�
�����7�	P�������7����
	P����P���



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'�

$��5����
>���65=�!����

%@9

(�>��C�>�����C�
2 �>3?.DB@=@	?>3?.�@>33=@
2 D=8=B@=B?8D�@845DB:5
2 BA3@=B6::8B73@�8:;�@A7<39@

(�>�����	@B�B
2 43766748:?3�73<B3T@
2 =66=�?8A@3�8:8D9@B@

(�>����
��B��>�>��
2 �8A@3
8:;
3663?=�;B85784
2 D?8==37�;B85784@
2 �6:=76D�?>87=@
2 �B@=65784@
2 4873=6�?>87=



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

$��5����>���65=�;��<���
9(�,%*:

���3@3�?>3?.�@>33=@�=6�?6DD3?=�;8=8
���4D6=�;8=8�6:�8�>B@=65784
��3:;37@=8:;�=>3�@B5:B6B?8:=�6:3@�A@B:5�

=>3�4873=6�?>87=�833	�3�7AD3:
!��3@3�=>3�?8A@3
8:;
3663?=�8:8D9@B@�6:�=>3�

?>6@3:�5760D34@	@6DA=B6:@
���(B:8DD9�5376674�8�@?8==37�8:8D9@B@�=6�

A:;37@=8:;�=>3�?6773D8=B6:

%@�%@%@��%@���'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'�

2�5��
�6����69�56��
�!�*;&)��$$*�G�
&�! :��(��
9��:�&��;�%"�,

%@?

�738.�;6T:�=>3�5760D34�
@=8=343:=�=6�B;3:=B69�
?8A@3@�B:�;B@?73=3�
078:?>3@
6335�8@.B:5�VT>9W�=6�
>3D5�B;3:=B69�=>3�48B:�67�
766=�?8A@3�66�=>3�
5760D34

�6�-+'�!����
������ 	���/����9��������
	����&���0

� )4��'�
9&��,4$4



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'�

2�5��
�6����69�56���
>���65=�!���
���&&:"��;�%"�,

%A�

C��H�����������!�"��!4�
$��H��"��H��I��!�$���
"���"�������������!�"��!4��
���"&��"#������"��� ���
4������'��"I!��"��"�'����
���!I!�#��"��"���J!���"%���
K���!�#�%� �����"����������

DEE!�//���D0�

C
0
,

!�
��

�!
-
,

E
,

!
��

E
�/

��
!
/



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

2�5���6����69�56����>���65=�
!���
&$(&"$*�&<�"&

%A@

L ����������%����%�����!"������4��%!���$!�!�#'�
$���I!����"%����$!�!�#�� ���4��������I����!��

L #%���� �����4��!�!I��4���������H!���4��%!���$���
�������

L C��H����/+12 �"%�����$�!���%�.'2/0'9�
96/6/,��"%�,8+.6,6.1/6'2�96/6/,

L ;����H�����M������ ���I�"N�#�!"I���!&����
!"��������%���������� ��even consecutive 
points, indicating a trend/potential issue

!E��EE!�!�F��

F�,�

/D�!���!,��E��!�F��



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'�

2�5��
�6����69�56���
>���65=�!����
%; &$%"�,��(��
=�":&$�&<�"&

%AA

2 %�4873=6�?>87=�B@�8�
=953�66���B>C��I

2 3@3@���/�����	�
2 �346:@=78=3@�

673CA3:?9�66�5760D34�
6??A773:?3

2 %:8D9Q3@ ;8=8�@3=@�
73D8=3;�=6�8�@53?B6B?�
5760D34�67�B@@A3�0A=�
;63@�:6=�;36B:3�=>3�
766=�?8A@3�66�8�
5760D34



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'�

2�5��
�6����69�56���
>���65=�!����
%; &$%"�,��(��
=�":&$�&<�"&

%AC

2 %�4873=6�?>87=�B@�8�
=953�66���B>C��I

2 3@3@���/�����	�
2 �346:@=78=3@�

673CA3:?9�66�5760D34�
6??A773:?3

2 %:8D9Q3@ ;8=8�@3=@�
73D8=3;�=6�8�@53?B6B?�
5760D34�67�B@@A3�0A=�
;63@�:6=�;36B:3�=>3�
766=�?8A@3�66�8�
5760D34

2�5��
�6����69�56���
>���65=�!����
%; &$%"�,��(��
=�":&$�&<�"&

2 %�4873=6�?>87=�B@�8�
=953�66���B>C��I

2 3@3@���/�����	�
2 �346:@=78=3@�

673CA3:?9�66�5760D34�
6??A773:?3

2 %:8D9Q3@ ;8=8�@3=@�
73D8=3;�=6�8�@53?B6B?�
5760D34�67�B@@A3�0A=�
;63@�:6=�;36B:3�=>3�
766=�?8A@3�66�8�
5760D34

K��88@-61�
��$�����������"������������
&��4�!����#���4����"���
"����!����%���O ����J��4��'�
����"��$���� �%� �����4���
%��!I���$��'�����">!"&�� �����
������� �%� ����'�����"��$���
� ��!���������4�������!��
"�"���4�!�"�'����������
��4����"���!�"��� �4��?�������
4��%����%� �����

��/���-)A5�
��&�"�����&�!%��!"��H!�����"#�
�44�!���!�"���!"�������� �
��"�����!"&�4��������'�!��
��"��"%��������������!I��#�
���&��"��$���� �4��$��������
%� ����'��#4!����#��#P'�����
�����"�#�%�������������!I��#�
������"��$���� �������'�
�#4!����#�M#P��C��������
MH�����������N��



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

<������>���65=��#�
;��<����������;����<5

BA8DB=9�B@�?D6@3D9�DB:.3;�=6�=>3�576;A?=�
8??35=8:?3�?7B=37B8�8@�;3@?7B03;�B:�=>3�
@=8=343:=�66�T67.�8DA;:�67�6=>37�;3@B5:�
;6?A43:=@��

35;8=3�=>3@3�?7B=37B8�8@�3R537B43:=8=B6:�
8:;�57B67B=BQ8=B6:�6??A7�8:;�=>3:�<8DB;8=3�
=>34�8@�587=�66�=>3�8??35=8:?3�576?3@@�

%A?%A%A??%A?��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'� %A�

2 47613?=�=384�<37B6B3@�;3DB<3780D3@�08@3;�6:�CA8DB=9�@=8:;87;@�8:;�
73CAB7343:=@�
2 BA8DB=9�43=7B?@�
2 @6D378:?3

2 @>3�<37B6B3;�;3DB<3780D3@�873�573@3:=3;�=6�8:;�8??35=3;�8<8DB;8=3;:�09�
=>3�?A@=6437�U�73@AD=B:5�B:�8??35=3;�;3DB<3780D3@

2 938@A73�576;A?=@�8:;�6A=5A=@�858B:@=�=>3�57613?=S@�CA8DB=9�@=8:;87;@

2 �45D343:=�?6773?=B6:@�8:;�?6:=76D@�T>3:�CA8DB=9�@=8:;87;@�873�:3B=>37�
43=�:67�TB=>B:�8??35=80D3�78:53@
2 �=378=B6:���885BD3:�U�CA8DB=9�8@@A78:?3�?9?D3
2 D57B:=	B=378=B6:�73<B3T�B:�D?7A4

���6#=�
2��6%���9���



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

<%����5������"���;���6�%

%A%

%;85=B<3�;3<3D6543:=�855768?>3@�
B:?675678=3�7B@.�48:85343:=�B:�
B=378=B<3�8:;�B:?7343:=8D�578?=B?3@�

473;B?=B<3�7B@.�48:85343:=�
855768?>3@�873�43=>6;B?8D�

/(��
���0
$����
�������!���
����������	����
���� ������	�������
	�����������
!
	���������	
���%

%A%%A%A%%%A%A%%%A%��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'� %A9

@)�(5A�*5�
2 �:80D3�;3?B@B6:
48.B:5�08@3;�

6:�?A773:=�B:66748=B6:�806A=�
6<378DD�7B@.�3R56@A73�8:;�
B:;B<B;A8D�7B@.@

2 �6:=B:A6A@D9�46:B=67�@=8=A@�
576080BDB=9�8:;�B458?=

2 �;3:=B69�:3T�7B@.@
2 =38@@3@@�?A773:=�7B@.@
2 �D6@3�6A=;8=3;�7B@.@
2 4376674�6:�8�735AD87�08@B@
2 �6:=B:A6A@D9�B4576<3�7B@.�

3663?=B<3:3@@

G)5�8�8*��88�6�*
2 %73�57613?=�8@@A45=B6:@�@=BDD�

<8DB;3
2 �8<3�7B@.@�?>8:53;�67�033:�

73=B73;3
2 %73�7B@.�48:85343:=�56DB?B3@�

8:;�576?3;A73@�03B:5�66DD6T3;3
2 �8<3�?6:=B:53:?9�73@37<3@�

033:�46;B6B3;3
2 �6�T3�:33;�8�7B@.�8A;B=3

"��65����6�%�



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'� %A�

��%6���=����
�����%��

-�B��?�����	@B�B:
2 �@=80DB@>3@�=>3�846A:=�66�?6:=B:53:?9�8:;�48:85343:=�73@37<3@�

:33;3;�
2 �@�53766743;�=>76A5>6A=�=>3�57613?=
2 �645873@�846A:=�7348B:B:5�=6�;3=374B:3�B6�8;3CA8=3
2 989�03�?644A:B?8=3;�TB=>�8�0A7:;6T:�?>87=



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'� %A?

��%6���=����
�����%��

-�B��?�����	@B�B:
2 �@=80DB@>3@�=>3�846A:=�66�?6:=B:53:?9�8:;�48:85343:=�73@37<3@�

:33;3;�
2 �@�53766743;�=>76A5>6A=�=>3�57613?=
2 �645873@�846A:=�7348B:B:5�=6�;3=374B:3�B6�8;3CA8=3
2 989�03�?644A:B?8=3;�TB=>�8�0A7:;6T:�?>87=

��%6���=����
�����%��

-5�5-!5�6*6A,����
�������%����%�����I�������
��������"��� ��!�>��"�����
4��?�����"%���������"��� �
����%�����"%�$�%&��������I��
���%�����!"��H�����������
�����I��!����  !�!�"�� �������
����!"!"&��!�>��



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

�6�%���;6�5��

%C�

2 %;;�7B@.@�78B@3;�;A7B:5�@=8=A@�433=B:5@�
@=8:;A5@�67�;8BD9�@?7A4@�B=378=B6:�
73<B3T@�73=76@53?=B<3@�U�67�3<3:�
B:66748DD9�U�=6�=>3�7B@.�735B@=37

2 35;8=3�:3TD9�B;3:=B6B3;�8:;�3RB@=B:5�
7B@.@�08@3;�6:�=>3�?A773:=�.:6TD3;53�
8:;�@B=A8=B6:

5 �������������������	��������
	�
�
 ��������	�
���	����	� ���	�

%C�%C�%C%C��%C%C��%C%C��%C%C��%C���'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

��5���<56%��26�<���6��

������
���������
��	�����������	
�����
�������
��
��������	������
����	�
��%

+
���
��
����
�%

%C@��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-��(�/).'�

"���;��
$�)H�6��<��
���5:��<6;:��5�
;�6��65=

%CA

2 @3@=�8:;�<8DB;8=3�;3DB<3780D3@�8?6:=B:A6A@D9�8:;�8=�57613?=	�5>8@3�3:;:

2 �;3:=B69�8A=>67BQ3;�@=8.3>6D;37@�=6�85576<3

2 =343;B8=3�?645DB8:?3�B@@A3@�=6�8<6B;�
2 >358=B<3�B458?=�6:�=>3�=B43DB:3
2 �6@=�6<377A:@
2 �:?738@3;�7B@.@

2 �3:36B=@�66�?645DB8:?3�@B5:
666�
2 �87D9�T87:B:5�66�56=3:=B8D�=>738=@�=6�?645DB8:?3
2 %0BDB=9�=6�?85=A73�<87B8:?3@�8:;�=8.3�8?=B6:



��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�

<=�)6������6����������

2 �6::3?=@�;89@�66�;67.B:5�TB=>�
�A@B:3@@�%?A43:�

2 @8BD67�T67.�576?3@@3@�855768?>3@�8:;�
=66D@�8D6:5�TB=>�D38;37@>B5�@.BDD@�=6�
3R84B:3�8:;�B4576<3�<8DA3�;3DB<379

+
��
!��������
��������
����
�	�
�	
��������	������!
�����!!
	��
��
�"������ �������������������
!�
����	
���%

%CC��'()!"#*����+�,)�&'(*�)*-*"','-*�--.*!*/*'��--(��011�)!"#*.�)'.')0'1��
2#!.�,**')!*1�!.�5'!-"�')�0!1'1�*.�'*)*����*�,)-7�(�/).'�



%C?

�����������������	
����


5 #$(;&$"��(��6�*;��&:� �$%:�@�A@A�7

�����������������	
����
���

5 #:� !":�$(%$;(%�%"$%":  ��� :��$(�,:&<$�$*$%)�@�A"A�7
5 #$�;�)� �<:�!*:B�� �(::�:�B��� :��$(�,:&<$�$*$%)�@�A"A��
� �����	
����	�����������������
������������	�
���������

�����������������	
����	
�������
����
�
� ��
	�������������	��	�
���
��������	�������
�
���������

�������������
��������������

������
���
����
����������
���	
�����
����
�����
�� 
�������
���
 ���


�  !�"	
�������	
�����#��������������������������$���

��!��������������	
���������"��������#�
�� 
����
�
� ��
�	
��##����������������#	����#�%��#	������&���
� '��""
�����	�
��(���	"����"
��������
�%��#	��������

���&���

<$��$�$���%�



&'(

65?5"0��A2�01������0��5?0�
�3@00)30?��
8�;�*�+



�)*(+!,-*����+�,+).'(*�)/0/,','0*�102*!*/*'��10(��033�+!,-*2�+'2'+0'4��
2-!2�,/*'+!/3�!2�5'!0,�*+)0!4'4�/2�*/+*�)6�/�,)17�()/+2'�

;��9��,���<�9����-
�"��	"
��7�������#���
���#�����

&'&

8.B>/012�32I4?/1��DB:?3�B=�B@�=>3�57683?=�=384�
T>6�93:378=3@�=>3�48867B=9�6:�0A@B:3@@�<8DA3�
8�?7B=B?8D�76D3�:67�=>3�@37<8:=�D38;37�B@�=6�
48RB4BQ3�;3DB<379�09�7346<B:9�5I
2�5I26>B
=6�=>3B7�576973@@��@>B@�B:?DA;3@�@6D<B:9�

34.12IB 8:;�7346<B:9�4.B>/012B =>8=�489�
03�>84537B:9�=>3�57683?=�=384S@�T67;���9�
@6D<B:9�67�38@B:9�=>3@3�5I
2�5I26>B�=>3�
57683?=�=384�?8:�;3DB<37�<8DA3�=6�=>3�0A@B:3@@�
:8@=37�

-2I4?2�4.B>/012B�/����'��������	
�����!
	�
-����� �$��� �0

%DD�?>8:93�?643@�TB=>�4.B>/012B��D643=B43@�
=>3�4.B>/012B 873�6A=;8=3;�576?3@@3@�
@643=B43@�=>39�873�08@3;�6:�=>3�
6798:BQ8=B6:8D�@=7A?=A73�8:;�@643=B43@�=>39�
873�5365D3�73@B@=8:=�=6�?>8:93��=3987;D3@@�8DD�
4.B>/012B :33;�=6�03�8;;73@@3;�

I9��������;�����I��
���	;��	�����
����&������
��������G���
�4�)��'�����	�������������!	
���������� ����
���������H

&��'6((��*�����F���������
�



�)*(+!,-*����+�,+).'(*�)/0/,','0*�102*!*/*'��10(��033�+!,-*2�+'2'+0'4��
2-!2�,/*'+!/3�!2�5'!0,�*+)0!4'4�/2�*/+*�)6�/�,)1��()/+2'�

���������
�,H��6,��58
:��5�9��$��5:��
;��9��,

&'9

2 �BB72���%�?6:;B=B6:�67�@B=A8=B6:�=>8=�489�>8<3�8:�B458?=�6:�=>3�57683?=�
6083?=B<3@��

2 �I
2�5I26>��%:�60@=8?D3�=>8=�573<3:=@�=>3�=384�:764�8?>B3<B:9�B=@�
6083?=B<3@��%D@6�;:6T:�8@�8�0D6?;37�

473;B?=B<3�=384@�A@3�=>3�=374�B@@A3�D69

%;85=B<3�=384@�=3:;�=6�A@3�8:�B453;B43:=�D69��

������	�����	������
���	���



�)*(+!,-*����+�,+).'(*�)/0/,','0*�102*!*/*'��10(��033�+!,-*2�+'2'+0'4��
2-!2�,/*'+!/3�!2�5'!0,�*+)0!4'4�/2�*/+*�)6�/�,)1��()/+2'�

�6�%������
������

&'8

2 (6?A@3;�6:�=>3�:A=A73
2 �8:�03�56@B=B<3�67�:398=B<3
2 %73�;6?A43:=3;�B:�=>3�7B@;�739B@=37
2 =3@56:@3�B@�?8DD3;�8�V7B@;�73@56:@3W

-��*�

2 (6?A@3;�6:�=>3�573@3:=
2 ;BDD�8DT89@�03�:398=B<3
2 %73�;6?A43:=3;�B:�=>3�B@@A3�D69�
2 =3@56:@3�B@�?8DD3;�8�VT67;876A:;W

���)5�9



�)*(+!,-*����+�,+).'(*�)/0/,','0*�102*!*/*'��10(��033�+!,-*2�+'2'+0'4��
2-!2�,/*'+!/3�!2�5'!0,�*+)0!4'4�/2�*/+*�)6�/�,)1��()/+2'�

������

&':

6811)*�668�8*�

�68�5�6K6*@5�
68*8-8A

�-8N568�!6-�6*65�
6*6A,���

68�8�
68*8-8A

�6K5()A5�
68*8-8A

G)6A�8,

�-86)-515*8

-��*

�-8*5�88�
���)5�



�)*(+!,-*����+�,+).'(*�)/0/,','0*�102*!*/*'��10(��033�+!,-*2�+'2'+0'4��
2-!2�,/*'+!/3�!2�5'!0,�*+)0!4'4�/2�*/+*�)6�/�,)1��()/+2'� &;�

@78?;�5760D34@�
B:?6:@B@=3:?B3@�67�
?6::DB?=@�8:;�?6:;A?=�
B:<3@=B98=B6:�=6T87;@�
73@6DA=B6:

������
������56��

�	�#	
�

- �<�!<<=�<��>!<�'�?>�@?ABC��%%�
AD�@�A��AD��<,,=+�>'?�

E �<<!&"��"��F"�>�A�����D�!<<=�

E @!G��>��B!<A!��%=��%�A�<�

E "!<�=<<�!<<=�<��A��G�>C�<A�A=<�@��A!"&

E $!@!A��?�"�!<<=�<�A����@�"�&��$B��
"=@$�>

E "�"ZA�D�<!A�A��A���<��B�A��! ��  ��A<��>��
@�?�>C

�+ +%2B �#���@ E#%@%$ +�%�+(�% D �� ��� E*@% E%2#�@2% /�(��2 *�""%@�2

�C ���������	�
 ������
����

����
��
���� �	�� ����
� ��� ��
�

��������
����
��
���	�	����
����

�H
� !"#$%�
&'()#*'�
+,-$

.������
����

���	
��
���� 
� �
��

���������� ������� ��
�
�������������
�����
��
������
�

�� ����
� !��
�
��������"�
�

�#�����
����

���	
��
���� $��� %&�	
� ������� ��
�

'�����������
������������
��
�������
"����



�)*(+),-*����+�,+)-./*�0/1/,.,.1*�112*)*3*.��11/��/33�+),-*2�+.2.+0.4��
2-)2�,/*.+)/3�)2�5.)1,�*+)0)4.4�/2�*/+*�)6�/�,01��/)3+2.� &;@

078?1�5760D34@�
B:?6:@B@=3:?B3@�67�
?6::DB?=@�8:;�?6:;A?=�
B:<3@=B28=B6:�=6T87;@�
73@6DA=B6:

������
������56��

�3�6#3
67

8 �9�!99:�9�4;!9�'�5;�<5=6>�4??�
=@�<�=��=@��<,,=+�>'?�

A �99!7"�4"��B"�;�=���4�@�!99:�

A @!C��;�46!9=!��?:��?4=�9�

A "!9�:99�!99:�9�4=��C�;>�9=4=:9�<��=!"7

A 8!<!=��5�"�!99:�9�=��4�<4"47�496��
":<9�;

A "�"Z=�@�9!=4=��=���9�464=��! ��  ��=9�4;��
<4?�;D

�+ +%2B �#���@ E#%@%$ +�%�+(�% D �� ��� E*@% E%2#�@2% /�(��2 *�""%@�2

�E ���������	�
 FE����
�GHH

GF��
��
�GHH �	�� ����
� �I� ��
�

��������
����
��
���	�	����
����

�H
���J����
�
�)��
�
����

�#�����
����

���	
��
���� 
� �
��

���������� ������� ��
�
�������������
�����
��
������
�

�� ����
� !��
�
��������"�
�

�#�����
����

���	
��
���� $��� %&�	
� ������� ��
�

'�����������
������������
��
�������
"����

078?1�5760D34@�
B:?6:@B@=3:?B3@�67�
?6::DB?=@�8:;�?6:;A?=�
B:<3@=B28=B6:�=6T87;@�
73@6DA=B6:

������
������56��

�3�6#3
67

���)5�A8@
�"�!99:��!9�4��:;;�"=���"?!=!�"�
�;�9!=:4=!�"�=@4=�<4>�@4C��4"�
!<54�=��"�=@��5;�?��=�
�9?��=!C�9���"�!99:��6�7�!9�
:9�?�=��;���;?�4"?�<�"!=�;�
!" �;<4=!�"��"�4�=!C��!99:�9��
#99:�9�4;��499!7"�?�=��4�
;�95�"9!96��54;=>� �;� �66�B�:5�
4"?�;�9�6:=!�"��



�)*(+),-*����+�,+)-./*�0/1/,.,.1*�112*)*3*.��11/��/33�+),-*2�+.2.+0.4��
2-)2�,/*.+)/3�)2�5.)1,�*+)0)4.4�/2�*/+*�)6�/�,017�/)3+2.�

A6�<�$�������9��$��
�,H��6,��5��=�6�%�9<��,

D=35@�
2 �B@?6<37�=>3�5760D34	?8A@3
2 D6D<3�B=:�0>3�@?7A4�48@=37�B@�

73@56:@B0D3�:67�:B:;B:2�8�73@6DA=B6:�TB=>�
?6:?37:3;�587=B3@�

2 A:=3:�B:<6D<3@�;38DB:2�TB=>�?6::DB?=�
@643T>373�B:�=>3�6728:BQ8=B6:

2 =3@6DA=B6:�?8:�>3D5�=>3�
6728:BQ8=B6:�276T�B:�82BDB=9

&;A�)*(+),-*����+�,+)-./*�0/1/,.,.1*�112*)*3*.��11/��/33�+),-*2�+.2.+0.4��
2-)2�,/*.+)/3�)2�5.)1,�*+)0)4.4�/2�*/+*�)6�/�,017�/)3+2.�



�)*(+),-*����+�,+)-./*�0/1/,.,.1*�112*)*3*.��11/��/33�+),-*2�+.2.+0.4��
2-)2�,/*.+)/3�)2�5.)1,�*+)0)4.4�/2�*/+*�)6�/�,017�/)3+2.�

��,�$���,H��6,��5�
�;6�;36�

2 078?1�B453;B43:=@
2 =357B67B=BQ3�576;A?=�08?1D62
2 3@3�;8BD9�@=8:;A5�433=B:2
2 �3�8�@37<8:=�D38;37

&;'�)*(+),-*����+�,+)-./*�0/1/,.,.1*�112*)*3*.��11/��/33�+),-*2�+.2.+0.4��
2-)2�,/*.+)/3�)2�5.)1,�*+)0)4.4�/2�*/+*�)6�/�,017�/)3+2.�



�)*(+),-*����+�,+)-./*�0/1/,.,.1*�112*)*3*.��11/��/33�+),-*2�+.2.+0.4��
2-)2�,/*.+)/3�)2�5.)1,�*+)0)4.4�/2�*/+*�)6�/�,017�/)3+2.�

A6�<���6��

�
���
����
�	������
����
�	
�����%

&;;�)*(+),-*����+�,+)-./*�0/1/,.,.1*�112*)*3*.��11/��/33�+),-*2�+.2.+0.4��
2-)2�,/*.+)/3�)2�5.)1,�*+)0)4.4�/2�*/+*�)6�/�,017�/)3+2.�



���;�1B2B?+�8C'/+.D�<,,=+,
A <���7"!K��B@�"�4�;!9>�9���<�9�4"�!99:��LM��"��=
A �==4�>�=@��!99:��B!=@�=@���5=!<46�4�=!�"9�=��

4�@!�C��5;�?��=�9:���99�LM��"�M=
A ��6649�;4=��B!=@�;�6�C4"=�9=4>�@�6?�;9��"�=@��

455;�4�@�=��;�9�6C��=@��!99:�9�LM��"�&=

��5�6::C+,,�B2:�C+/'J+�</8+:</+2D,E�'#,DB.>+,E�B2:�
#>'.F+C,�,'C�D-+�D+B/

A "�=�;<!"���;!=!�46�!<5�?!<�"=9'��99=4�6�9'�4"?�
96��>�;9� �;�=@��=�4<�L������

� ��	
�	�	����	�	����	���	������
�������������
��
������
����������������

� ������
����
�	��������
���	
����
���
 �
	���	������
���������������
������
���������
�����!�

� "#�������
��	�����$��
������	���	������

��������������
������
�������������	�%�
�������������&�

&;(

<$��$�$���%�



&;&

65?5"0��A2�01��4�5?"0�
8�;�*��



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�

��5���<56$��A6�<���6��

2 �����
������������� �������
�	
���%�

2 $��������� �������
���!	
��
������	�%

2 �
���
��������!������������
�����
��������	
�����!!���

�	�	���
����
����� �%

&;9�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�

$�������#�;��8�<5�
$:��%��

2 �:8??A78=3�B:B=B8D�3@=B48=3@
2 >3T�732AD8=B6:@
2 =B@@3;�73CAB7343:=@
2 D53?B>B?8=B6:�?>8:23@

5	������
!���������
��������
!�
���� ���������������	
����%

&;8�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031��2'7*6.�

�����
$:��%�,�%���
������$:��%��
G�����

&;:

������
!�����	
����
���� ������	���������
�������������������
!�
���� �%

8: �3�8�;BDB23:=�73@53?=>AD 8:; ?87B:2�@=3T87;

0: ?3?62:BQ3�3<8DA8=3 8:;�73@56:;�=6 @9@=34 B:=378?=B6:@

?: >8<B28=3 ?645D3RB=9

;: �738=3 8 ?6DD80678=B<3 57683?= =384�3:<B76:43:=

3: �346:@=78=3�D38;37@>B5 03>8<B67@

>: @5=B4BQ3 7B@1�73@56:@3@

2: �>>3?=B<3D9 3:2823 TB=> @=813>6D;37@

>: A8BD67�08@3;�6: ?6:=3R=

B: �4078?3 8;85=80BDB=9 8:;�73@BDB3:?9

8: (6?A@�6:�<8DA3

1: �ABD;�CA8DB=9 B:=6 576?3@@3@�8:; ;3DB<3780D3@

D: �:80D3 ?>8:23�=6 8?>B3<3�=>3�3:<B@B6:3; >A=A73�@=8=3



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031��2'7*6.�

"��65���
5:� <=5������
���6�����
<�$6���,��5

&(�

�>8:23�?8:�07B:2�:328=B<3@�8@�T3DD�8@�56@B=B<3@�@A?>�8@�65567=A:B=B3@�=6�
8;;�67�3R=3:;�<8DA3B

2 =6:B=67�=>3�3R=37:8D�3:<B76:43:=�
2 ?348B:�<B2BD8:=�>67�=>738=@
2 �6:@=8:=D9�A5;8=3�=>3�7B@1�732B@=37�8:;�=>73@>6D;@
2 C@3�=66D@

2 �5�8A5
2 8568�
2 !)66



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�

8?23?52G 646>341B

437>674��:=3278=3;��>8:23�
�6:=76D�DB:387�
3402BB

2 437>674��:=3278=3;��>8:23��6:=76D�576?3@@
2 �>8:23�73CA3@=�576?3@@
2 �>8:23�?6:=76D�0687;�I���D
2 %7=B>8?=�48:82343:=�IA5;8=3@D

(33;08?1�8:;�;3<3D6543:=�
0@012

2 476;A?=�6T:37�76D3�>�139�;3?B@B6:�48137�8:;�7A:@�08?1D62
2 �<3796:3�587=B?B58=3@�B:�08?1D62�73>B:343:=
2 C@3�;346@�=6�A:;37@=8:;�73CAB7343:=@
2 >6�?>8:23@�8DD6T3;�;A7B:2�8�@57B:=

%:9�6>�=>3�806<3

"���%��$:��%�
�;EF;3E���
��&�
�F�G7

&(@



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�

$:��%��"���%�,��5�;��<����G���<:��5

&(A

/%@$� %�%B���@�@���B%

*?(@A%��@���(�� 2 !�A�B?(@A%� %B�%2�

D %#( %��"#(B��2�(�%"%@�

��

��

4��

4��

E%�%B�%$

,<<�H5��

F�$% (�%��"#(B��C�DF�
I�2�(&%?� $% � %>�%*

F(�� ��"#(B��DFA�2#�@2� �
(@$�2�(&%?� $% � %>�%*

F�@� ��"#(B��C�
DF� %>�%*2

!�� $�(@$�B�""�@�B(�%�
�?%�B?(@A%

E%>( (@B%��?%�# ��%B�

�E%B��%��?%�B?(@A%

*?(@A%�
 %B�%2��H� "

���������	
���
�������������

������
�
���������

������������
���������



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031��2'7*6.�

$:�����
������5�
���F����E7

&('

$����
�������
!�
�"�������
!�����������
!
	������������	
���%

2 6�����> ?��!�> �"�>�%;8A@=@�=>3�537>6748:?3�6>�=>3�57683?=�
T671�TB=>�=>3�57683?=�48:82343:=�5D8:

2 #��?�"> ?��!�> �"�>��:@A73@�>A=A73�537>6748:?3�6>�=>3�57683?=�
T671�TB=>�=>3�57683?=�48:82343:=�5D8:

2 (�$��>���%! ��>�=6;B>B3@�8�:6:?6:>6748:?3�TB=>B:�=>3�57683?=

2 6���!"&��>�=6;B>B3@�8�57683?=�08@3DB:3



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031��2'7*6.�

$:�����
$��5����
9-�5�'��
&-�#�'�
&!#* !)��!� $

&(;

(674@�=78?1B:2�43=>6;@�576?3@@3@�8:;�85576<8D�D3<3D@�73CAB73;�>67�
8A=>67BQB:2�67�7383?=B:2�73CA3@=3;�?>8:23@:

@:3�85576<8D�D3<3D�489�03�=>3�6�!"&����">��(�)�!���*66;+�T>B?>�
>8:;D3@��
���?>8:23�73CA3@=@�08@3;�6:�=>3�85576<8D�D3<3D@�
;6?A43:=3;�B:�=>3�?>8:23�48:82343:=�5D8::



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031��2'7*6.�

$:�����
$��5����
9-�5�'��
&-�#�'�
&!#* !)��!� $

&((

(674@�=78?1B:2�43=>6;@�576?3@@3@�8:;�85576<8D�D3<3D@�73CAB73;�>67�
8A=>67BQB:2�67�7383?=B:2�73CA3@=3;�?>8:23@:

@:3�85576<8D�D3<3D�489�03�=>3�6�!"&����">��(�)�!���*66;+�T>B?>�
>8:;D3@��
���?>8:23�73CA3@=@�08@3;�6:�=>3�85576<8D�D3<3D@�
;6?A43:=3;�B:�=>3�?>8:23�48:82343:=�5D8::

$:�����
$��5����
9-�5�'��
&-�#�'
&!#* !)��!� $6K6,@5�68,-.8/�

;86.(�366;0�
���
�����$���������%�
���
���
��	����
��� 	�	�%��
 �����	�%������
 	�%��
���$	�%��
���?��	�%�����%��
�
������
?��������
��
��
��	�%������
����	���	�%�
�������	�	
����



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031��2'7*6.� &(&

"������
$��5��15�
$:����������
�����2��
;��9��'�

2 ;671�TB=>�=>3�<3:;67�=6�48:823�?6:=78?=�?>8:23@�
2 ;671�TB=>�587=:37@�B:�=>3�6728:BQ8=B6:�I576?A7343:=�>B:8:?3�>A:?=B6:8D�

;3587=43:=@D�8:;�=813�8?=B6:�TB=>B:�=>3�57683?=�48:8237S@�67�=384S@�
;648B:	=>73@>6D;

2 ?328D�5760D34@�=>8=�873�@37B6A@�3:6A2>�=6�?8A@3�B@@A3@�489�:33;�
3R537=�>3D5



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031��2'7*6.�

$��5��15�
$:�����
$��5����
9-�5�'

&(9

A>3�@9@=34�A@3;�=6�
?6DD3?=�=78?1�8;8A;B?8=3�
8:;�?644A:B?8=3�
?>8:23@�=6�8�?6:=78?=

2 =B2>=�03�8�?6456:3:=�6>�=>3�B:=3278=3;�?>8:23�?6:=76D�67�8�@35878=3�
6728:BQ8=B6:8D�@9@=34

2 D53?B>B?8DD9�;3;B?8=3;�=6�?6:=76D�?6:=78?=�?>8:23@
2 D53?B>B3@�?6:=78?=�?>8:23�
2 �:?DA;3@�;6?A43:=8=B6:�;B@5A=3>73@6DA=B6:�576?3@@3@�8:;�85576<8D�

D3<3D@



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031��2'7*6.�

!-H����3�
$��5��15�
$:�����

&(8

������������
!����� ���
�
��
��������	���
	��
�������
��������
�!���%�
���%��
��������������
��
����%

6'/8'2+24 (+,.5<84<'2

���	�	�����	 �����%� >
�#��������	 �����%���������$���
����
�������
���	�	�����	
�����
�

�
��������
�	�	���	
� C�������	 �����%��
��
��������H�	������
����
�����
�H�	�����

C�����������%���� ������	�	
�����%������������
�����
�����������
�%
�	�����������$

�
�������	 �����%� ����%�������$������$�����
�%�����	
��
��	����	
�

 ��	���	
��
���
������ ���
���������
����$�Z���������%�



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031��2'7*6.�

G�����
$��1�H5��
@:���
"����6���
66�H�5��

&(:

������� �����������!�
����	���
!���
�
�	���������
�
��������
�� 
����
���������
��		����
����!������,�������
��������
!�����

������� ���������
��������������������
����� 
���
��

/�&!(�7BB8� (�B�� %> �"

;8778:=9
%�5764B@3�3R5DB?B=�67�B45DB3;�=>8=�266;@�67�@37<B?3@�
TBDD�433=�8�573>;3=374B:3;�@=8:;87;:�A>3�@=8:;87;�
489�?6<37�73DB80BDB=9�>B=:3@@�>67�A@3�8:;�@8>3=9:

;8B<37
%�D328DD9�0B:;B:2�576<B@B6:�B:�T>B?>�6:3�587=9�B:�8�
?6:=78?=�82733@�=6�>67>3B=�8�?D8B4�TB=>6A=�=>3�6=>37�
587=9�03?64B:2�DB80D3�3<3:�B:8;<37=3:=D9:�

�738?>�6>�?6:=78?=
(8BDA73�=6�433=�@643�67�8DD�=>3�60DB28=B6:@�6>�8�
?6:=78?=:��=�489�73@AD=�B:�;84823@�58B;�=6�=>3�B:8A73;�
587=9�DB=B28=B6:�67�6=>37�784B>B?8=B6:@:

�38@3�8:;�;3@B@=�
I�I�D�D3==37

%�D3==37�@3:=�=6�8:�B:;B<B;A8D�67�8�0A@B:3@@�=6�@=65�
I?38@3D�8DD323;D9�BDD328D�8?=B<B=B3@�8:;�=6�:6=�
A:;37=813�=>34�828B:�I;3@B@=D:�@>=3:�A@3;�8@�8�
T87:B:2�6>�B453:;B:2�D328D�8?=B6:�B>�B=�B@�B2:673;:



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031��2'7*6.� &&�

;��1���9�
,�8��61�5��
����
$�''��61�5��
$��6'� 2 �6:=3@=3;�?>8:23@�8:;�56=3:=B8D�?6:@=7A?=B<3�?>8:23@�B:?DA;B:2��

2 ?8?1�6>�8273343:=�6:�?6453:@8=B6:�>67�?>8:23
2 ?8?1�6>�8273343:=�=>8=�?>8:23�6??A773;

2 �>�:6=�73@6D<3;�>8:;D3�=>76A2>�8D=37:8=B<3�;B@5A=3�73@6DA=B6:�I%�?D�
3@=80DB@>3;�B:�?6:=78?=

2 D3==D343:=�=>76A2>�:326=B8=B6:�B@�573>3773;

2 A>3�WD8@=�73@67=W�B@�DB=B28=B6:



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�

=H��5��;��8�15�
"�����'��5�;���

�8@3;�6:�=>3�@?653�6>�?>8:23@�96A�489�
:33;�=6�A5;8=3�
2 D?653
2 AB43�DB:3@
2 ;671�58?1823@
2 A384�434037�8@@B2:43:=@

%2BD3�=384@�4B2>=�7346<3�D6T37>
<8DA3�;3DB<3780D3@�>764�=>3�@?653�
=6�4813�7664�>67�=>3�?>8:23:�

&&@�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�



  �

;�;�5J:;<:4+�:2:�:::5+,,�+M4+52:;�#<,<2+,,�
+2J<5'2/+24�.-:2?+,�,'5�</8:.4�'2�,.'8+

� C�� $�����%���
�J���������	����� 	�
�����
��%����%����	
��������
�
%$��%
�
�	�	������������
�!�!����

� ������������	
�	�	��	������
����
?���
��
�������
%������
������%��	��J������
���	����� 	�
������!�!���

� "�
�����
��	
����
����
�������
%�
��	
�����%���
���������
�������%����!�!�!�

� �
��	�����$�� 	��J���������	����� 	�
������
��
	�������
����
?�����
�������
%��!�!�&�

�����=:2:?+�85'/+.4�.-:2?+,�
� ���	�	���������������������
������%���%���

�
��
������%�����%���������	�������#���
� �J��������%�����%���������%$����
��	�%��
�

������
�
�
%$�����#�!�
� "���	��������%����
����
��
 ������
?���

�
����������#�&�

<$��$�2�����




>0�2��C0��2>�?

&&'



+�/H�,(H�
��:H+,?�(@/H

LESSON 6

2 47683?=	4>8@3��D6@A73
2 �3:3>B=@�?38DBQ8=B6:
2 6:6TD3;23�A78:@>37

�
�������&��@������'
�
��




�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� &&(

G����6����98�1562��

A �HC>BH�INH�8H295B9�2BM�2DI>9>I>H9�8HK2IHM�I5�INH�DK59L8H�5C�2�JN29H�58�2�J85OHDI��
A �:JK2>B�INH��HBHC>I9�62>BHM�C851�2�J85OHDI�58�JN29H7�2BM�N5J�INHC�28H�12B26HM7�
9L9I2>BHM7�HID��

A �:21>BH�INH�8H295B9�C58�;B5JKHM6H�I82B9CH89�2BM�N5J�INHC�8HK2IH�I5�INH�DK59L8H�5C�
2�JN29H�58�J85OHDI��



��������� �	�� 
�����
�
�����

�	���

ProjectProje
Kick

oje
ckck-

ctecoje
kkkkkkkkkkk--------kk Off

Deliverables Accepted (Predictive/Hybrid)Deliverables Accepted (Predictive/Hpppppppp
Value Achieved (Adaptive/Hybrid)

�������	
��������
������������������	
�����������

���)�#��	+���*#%���,�#-��"

“Go!”

kkk ffOfO Value

���

“Set the Stage”
“Aim for Success”

“Pay Attention”
“Wrap Up”

Analyze & Report,nalyyyyyyyyze && Repppppppponalyze & Reporrnalyze & Repor
Adjust Plan

“

< Team Formation
<

Team Formation
Environment Prep

Knowledge Area wledge A
Plans

� Complete Work
�
� Comppppplete Work
Archive Documents

Collect Data, Collect Data, 
Communicate, ommunicatommunicat

Engage“Get Context”

< Business Case (Why)
<

Business Case (Why)yyyy
Benefits Management nefif ts Managemeffff g

Plan (Value)
<

Plan (VaVaVVV lue))))))))Plan (Value)( ))))))))
Context of Project ntext off Proj

Initiation

����
�������

�	���



(=@�������	
����
���
�������

��	



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� ��


�:��;����5��
���;:�����
�����
��G(3GG"E
�

D=813>6D;37@�8??35=�;3DB<3780D3@�08@3;�6:������>�����
���>�����3@=80DB@>3;�8=�=>3�032B::B:2�6>�=>3�57683?=�B:�=>3�
������>�I�����I��>�����
%??35=8:?3�?7B=37B8�489�03�46;B>B3;�;A7B:2�8�57683?=�DB>3�?9?D3
C@3�=>3��������I��>B�>���������>@�I�>����=6�3:@A73�
?645D3=B6:�8:;�85576<8D�6>�8DD�73CAB7343:=@

%=�=>3�3:;�6>�8:�B=378=B6:�=>3�=384�8:;�@=813>6D;37@�8@@3@@�
=>3�576;A?=	@37<B?3�828B:@=�=>3B7�4A=A8DD9�82733;�������>�������
����� !�!"
(B:8D�8??35=8:?3�6??A7@�57B67�=6�576;A?=�73D38@3:

���+)�%�����)��������*.�%�)��%��.�*�%�������
�"�	�����������������
!������
���	�����!���
������
����	
�����������������������	������	���� ������



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� ��#

�:��;����5��
���;:�����
�����
��G(3GG"E
�

D=813>6D;37@�8??35=�;3DB<3780D3@�08@3;�6:������>�����
���>�����3@=80DB@>3;�8=�=>3�032B::B:2�6>�=>3�57683?=�B:�=>3�
������>�I�����I��>�����
%??35=8:?3�?7B=37B8�489�03�46;B>B3;�;A7B:2�8�57683?=�DB>3�?9?D3
C@3�=>3��������I��>B�>���������>@�I�>����=6�3:@A73�
?645D3=B6:�8:;�85576<8D�6>�8DD�73CAB7343:=@

%=�=>3�3:;�6>�8:�B=378=B6:�=>3�=384�8:;�@=813>6D;37@�8@@3@@�
=>3�576;A?=	@37<B?3�828B:@=�=>3B7�4A=A8DD9�82733;�������>�������
����� !�!"
(B:8D�8??35=8:?3�6??A7@�57B67�=6�576;A?=�73D38@3:

�:��;����5��
���;:�����
�����
��G(3GG"E
�$%%&�'$(%&�%)*'&)*$
�����
���
��	�	
��������	��
�H�	����
��������
��
��	 ����������������

!&+*(*'*8(�8+�!8(&�
3!�!,�
�����Z�������	���
���������
��	��	���H�	����
�������
�
���������	 �����������
�
��	�������$��
��
����
������

���+)�%�����)��������*.�%�)��%��.�*�%�������
�"�	�����������������
!������
���	�����!���
������
����	
�����������������������	������	���� ������



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�

2 ?3CAB7343:=@	:33;@�?>8:23

2 47683?=	;3DB<3780D3�B@�:6�D6:237�>38@B0D3

2 I�:=37:8DD�@728:BQ8=B6:�4813@�8�?>8:23�=6�=>3�0A@B:3@@�?8@3:

2 I�R=37:8DD�%�D328D�67�732AD8=679�?>8:23�576>B0B=@�576273@@:

2 47683?=	;3DB<3780D3�B@�:6�D6:237�;3@B780D3

2 �453;B43:=�3:?6A:=373;

2 (B:8:?B8D�@A5567=�B@�:6=�8<8BD80D3�=6�?645D3=3�=>3�73CAB7343:=@

2 ?B@1@�TB=>�@B2:B>B?8:=�?6:@3CA3:?3@�4813�@A??3@@>AD�?645D3=B6:�
B456@@B0D3

�:��;����5��
���;:�����
�����
KFE"���FE��F�
��F�E��&G�7�FE

�	�

$������
������	�����
�"������
!���!
	����
�	
����
	�������
��
��	�%�



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� �	-

������;����5����;:������56.656��

A>3@3�8?=B<B=B3@�873�587=�6>�=>3��D6@3�47683?=�67�4>8@3�576?3@@�8:;�873�=95B?8DD9�
B:?DA;3;�B:�=>3�57683?=�48:82343:=�5D8:�8:;�B:�=>3�;�D�A:;37�=>3�57683?=�
48:82343:=�>A:?=B6::

2 %??35=8:?3�6>�;3DB<3780D3@�67�576;A?=�09�?A@=6437

2 A78:@B=B6:�6>�;3DB<3780D3@�67�576;A?=�=6�?A@=6437

2 >6=B>9�3:=3757B@3�8:;�6728:BQ8=B6:8D�>A:?=B6:@K�A5;8=3�@4%@

2 4735873������������>
2 �6:?DA;3�3R=37:8D�60DB28=B6:@�B:?DA;B:2�D328D�732AD8=679�?6:=78?=A8D�L�3:2:�=78:@>37�6>�DB80BDB=9�

?D6@A73�6>�8DD�8??6A:=@�B:�>B:8:?B8D�@9@=34

2 %7?>B<3�57683?=�B:>6748=B6:

2 ?3D38@3�73@6A7?3@�I>A48:�>B:8:?B8D�8:;�5>9@B?8D�8@@3=@D



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� �	�

������;����5����;:������56.656��

A>3@3�8?=B<B=B3@�873�587=�6>�=>3��D6@3�47683?=�67�4>8@3�576?3@@�8:;�873�=95B?8DD9�
B:?DA;3;�B:�=>3�57683?=�48:82343:=�5D8:�8:;�B:�=>3�;�D�A:;37�=>3�57683?=�
48:82343:=�>A:?=B6::

2 %??35=8:?3�6>�;3DB<3780D3@�67�576;A?=�09�?A@=6437

2 A78:@B=B6:�6>�;3DB<3780D3@�67�576;A?=�=6�?A@=6437

2 >6=B>9�3:=3757B@3�8:;�6728:BQ8=B6:8D�>A:?=B6:@K�A5;8=3�@4%@

2 4735873������������>
2 �6:?DA;3�3R=37:8D�60DB28=B6:@�B:?DA;B:2�D328D�732AD8=679�?6:=78?=A8D�L�3:2:�=78:@>37�6>�DB80BDB=9�

?D6@A73�6>�8DD�8??6A:=@�B:�>B:8:?B8D�@9@=34

2 %7?>B<3�57683?=�B:>6748=B6:

2 ?3D38@3�73@6A7?3@�I>A48:�>B:8:?B8D�8:;�5>9@B?8D�8@@3=@D

������;��

A>3@3�8
B:?DA;3;
48:823

2 %??35=8:?3�6>�

2 A78:@B=B6:�6>�;3

2 >6=B>9�3:=3757B@

2 4735873�������������������
2 �6:?DA;3�3R=37

?D6@A73�6>�8DD�8?

2 %7?>B<3�57683?=

2 ?3D38@3�73@6A7

+*($/�)&�8)'0
��������$�
�������
?��Z��
	��
����	
��
�����
�������
��
�����������H���	�$���
����
�����	�����



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�

!����656���
M��
��;EF7N

A <51H�
5862B>D2I>5B9�
L9H�2�85KK5LI�58�
I82B9>I>5B�JK2B��

A 	
������������
��A�B��
.�?���.�?��
��?�
B�.�?�?�:

�	�

�3DB<3780D3@�873�>8:;3;�=6�=>3�?A@=6437�67�6T:37:�
A78:@B=B6:	>8:;6<37�@53?B>B?8=B6:@�>67�;3DB<3780D3@�873�B:�=>3�
������>�I�����I��>�����:�

%�=8BD673;�@6DA=B6:�=>8=�;3DB<37@�<8DA3�L�46@=�DB13D9�B:�8:�
B:?7343:=8D�T89�L�=6�=>3�6728:BQ8=B6::�

�<379�B=378=B6:�6A=5A=�B@�>8:;3;�=6�=>3�576;A?=�6T:37:



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� �	�

!����656����
�����.���
����6���� �:@A73�96A7�?A@=6437�B@�738;9�>67�?>8:23�8:;�@A??3@@B

?38;B:3@@�489�73CAB73�8;;B=B6:8D�?>8:23�48:82343:=�
8?=B<B=B3@�=6���B��������>����8:;��?����I����B�B>�����

&��
�����

' ��
12�3����

���!�"4
'�5#

$2%%��4
$45&&

������������	�������!�����"���� ��	
����
	���	��������
���� ��� 	�����

%@@3@@�=>3�738;B:3@@�6>�8DD�587=B3@�



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� �	(

!����656�����
�����.���
��56.656�� �>>3?=B<3�=78:@B=B6:@�67�>8:;6<37@�6>�;3DB<3780D3@�67�576;A?=@�3:80D3�

3:;>A@37�8T873:3@@�B:?738@B:2�=>3�DB13DB>66;�6>�@A??3@@>AD�8;65=B6:�
8:;�=>373>673�6>�������>B������P�>���:

A78:@B=B6:�73CAB7343:=@�?8:�B:?DA;3��
2 A78B:B:2�6:�=>3�:3T�576;A?=�67�@37<B?3
2 �6?A43:=8=B6:�>67�=>3�576;A?=	;3DB<3780D3
2 �>>3?=B<3�?644A:B?8=B6:�03=T33:�=>3�57683?=�=384�8:;�=>3�

6728:BQ8=B6:
2 46@=>B45D343:=8=B6:�@A5567=�I818�V>9537?873WD

���	���	�����	�����
��	�,��	������	��
	���������
�	���������	
���%



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�

'�5����56.������56.65�

.
��
��	������	������!!�	������������
6+'���)�����)���)���
���� �%
.�������������
	�����
!�	���!�		�� ��
��
������
!���
���� ��!	
������	
��������

�������
��	�

*��������"������
!��
���
�	���������
�
���������������

�	��'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� �		

;��6�6�����
����6�6�
���5���5� 78 78"(8

2 >6=B>9�=>3�8557657B8=3�3:=B=9�
IA@A8DD9�8??6A:=@�58980D3D�
T>3:�T671�>8@�033:�>AD>BDD3;�
8:;�?6:=78?=@�?8:�03�58B;

2 489�@A55DB37@�67�<3:;67@�B:�
8??67;8:?3�TB=>�?6:=78?=�=374@

�
��������������������
������������	�� ����
�	
������������
�	�������
������������
���

2 �3D89�58943:=@�A:=BD�57683?=�67�
5>8@3�?D6@A73�A:D3@@�@53?B>B3;�
B:�=>3�?6:=78?=



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�

)6���696�6����5���5�

%7?>B<B:2�?6:=78?=@�438:@�?6DD3?=B:2�
B:;3RB:2�8:;�>BDB:2�
2 �6:=78?=�@?>3;AD3
2 D?653
2 BA8DB=9
2 �6@=�537>6748:?3
2 �6:=78?=�?>8:23�;6?A43:=8=B6:
2 48943:=�73?67;@�8:;�>B:8:?B8D�

;6?A43:=@
2 �:@53?=B6:�73@AD=@
2 V%@>0ABD=W�67�V8@>;3<3D653;W�

;6?A43:=@��48:A8D@�=76A0D3@>66=B:2�
8:;�=3?>:B?8D�;6?A43:=8=B6:

�	
�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�



�	#

<�8���.���6�

B*+�"�9�4�%4��2��:��4�%9�����?4#
A EH8>CC�5�OHDI>9HL9M�5C�INH�J85OHDI�
268HH1HBI�>9�1HI�L��)�
M

*B"�;&%?�%?'��%?%9��2��:��4;2$%#���&�#,���
���4�%?#�4��?#

A E2K>M2IH�8H2M>BH99�C58�I82B9>I>5B�LH�6�7�
5JH82I>5B9�IH21�58�BH:I�JN29HM�L#��(�#M

A =5BDKLMH�2DI>9>I>H9�I5�DK59H�5LI�J85OHDI�58�
JN29H�LH�6�7�C>B2K�KH995B9�KH28BHM7�
8HI859JHDI>9H97�J85DL8H1HBI7�C>B2BD>2K7�
8H95L8DH9M�L#��(�
M



<=-=).�>����������	

��;���

���



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.�

<���������
G����!����
�����65��
����6��56��

D643�03:3>B=@�873�
B443;B8=3�T>BD3�6=>37@�
?6AD;�=813�8�>3T�46:=>@�
=6�9387@B

���

�3:3>B=@�8??7A3�8=�<87B6A@�@=823@�;353:;B:2�6:�
2 47683?=�DB>3�?9?D3�A@3;
2 >8=A73�6>�=>3�57683?=�T671�
2 �:=3:;3;�6A=?643@

$����
�������!��������
!��	
����������������������������	���
��	����	��%

5������	
����������������������������	����
����
	���������	��
�!�	�	�����
�%



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� ���

�����65��!����656�������9��5�6����5
'E7��
73�3G3�3E7

%:9�B4576<343:=�67�46;B>B?8=B6:�=6�;3DB<373;�
03:3>B=@�B@�8�:3T�57683?=

%:9�B4576<343:=@�67�46;B>B?8=B6:@�=6�;3DB<373;�
03:3>B=@�873�57656@3;�8@�T671�>67�=>3�:3R=	>A=A73�
B=378=B6:�8:;�5D8?3;	7357B67B=BQ3;�6:�=>3�08?1D62

@728:BQ8=B6:@�8:;�=384@�=8BD67�@6DA=B6:@�>67�03:3>B=@�
738DBQ8=B6:�8:;�@A@=8B:43:=�L�3:2:�56@=>
B45D343:=8=B6:�@A5567=�I818�V!�?8�BW�67�V>9537?873WD

2 �8:;6<37	=78:@B=B6:
2 ?3<B3T�6>�=>3�

������>B�
I � !�I��>��" �



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� ��#

�����65��!����656�������9��5�6����5
'E7��
73�3G3�3E7

%:9�B4576<343:=�67�46;B>B?8=B6:�=6�;3DB<373;�
03:3>B=@�B@�8�:3T�57683?=

%:9�B4576<343:=@�67�46;B>B?8=B6:@�=6�;3DB<373;�
03:3>B=@�873�57656@3;�8@�T671�>67�=>3�:3R=	>A=A73�
B=378=B6:�8:;�5D8?3;	7357B67B=BQ3;�6:�=>3�08?1D62

@728:BQ8=B6:@�8:;�=384@�=8BD67�@6DA=B6:@�>67�03:3>B=@�
738DBQ8=B6:�8:;�@A@=8B:43:=�L�3:2:�56@=>
B45D343:=8=B6:�@A5567=�I818�V!�?8�BW�67�V>9537?873WD

2 �8:;6<37	=78:@B=B6:
2 ?3<B3T�6>�=>3�

������>B�
I � !�I��>��" �

�����65��!����������
'E7��
73�3G3�3E7

2 �8:;6<37	=78:@B=B6:
2 ?3<B3T 6> =>3

������>B�
I � !�I��>��" �

$%(%&*'$�()()?%(%('�*/)(
 ���
�������J������	
��
��	�	�%������
������
������	�%��
��J	�	�	�%�����������	�	�%����
���	�����
 	����$�����
?���
��
��
%�����#�����
�����	����
������
����������	���
������
?����	�����
��	 ��������������&
������
���	������������������	���
����%������������� �
���
�	���������	���
������	
���
����
��
?����	�%�	�	�	��������	�	
����$��
�
����
�����������������
����������
?����������
�
������� ���
�����$����
�
��	�������	�����
�������
�������������
?����
�������
��
�
��
�����
�������
?���
����%����������

!�J8+,
���
����	
��
�������	����
������	�%�
����

�����
��
����	 �$��$�
	���
 	�%��
����
���	
�������
� �
���������
����	
���������



�'()*+,-.����/�0*'1.2.�3/4/,.5.4.�146.+.7..��142��/88�*+,-.6�*.6.*9.:��
2-+6�5/..*+/8�+6�5.+4,�(*'9+:.:�/6�(/*.�';�/�031<�2'7*6.� ��-

�����65��!����656�������9��5�6����5
�
�9!�G�
��3�

*��.�/>�'� I 01B>�I�� *���1/>�82�������

*��.�/>�( � !��

N�
���P������O��������������P�
�P����������

D ���P����������������P�������O�
��	P�������������
���P������O���

D  �	��P����������
��������P���	���

E�P���F�����������P���������O��F�P��P����P��O�P�
���P����	P��������

�P������	
�����	�PO�P������
���

 ��	�P��������
�	�PO�P���������	
�����
	�PO�P�����7����
���������

�������	P
����������
	��	����	������P��
��P�P�����

�P����
	�����
��������P�	�
������	������
	��P���
��	
��
��	P
����
�����
����P��������
������
	P
���P�����
�
�
	
��

��������	�������
	��P���
��	
����	P
����	�
��
	�����
�	�P������	�
�P���	������

�����P�	����
	��	����	���	�P�
�����
	�����
��	P
��

 �	�P�
����
������P���
�
���
P
�����
��	��P����	������
	�
���
������	

! ����	
�
���P
������P�����������	����������
	�����P����	
����������
	��P���
��	
�

! "�
	P��P
���������	
������
��P��������
	�

"�
	P��P
������
����
���	���������
�����P�	����
	��	�������	�P������

�P�
����	����
����
��P��	
��
P���
P���	�����	����P���	�P�
��P�
��

����	���	����
����
��P��	
��#��$�$��%&'� �����P�	����
	��	����	�����	��	����
����

��P��	
�



()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.�

�����65��
/��������5�
;���

��3

��#4,56�,,���"4#�67�
�<�
����=����

�%��	>��	
���
���	��
�
���	������	�����
�����
��
??����
��

2 �@�8�48867�B:5A=�=6�8A=>67BQB:@�=>3�57683?=
2 �R84B:3@�=>3�73CA3@=3;�03:3>B=@�8:;�;3=374B:3@�B>�06=>�=>3�=8:@B0D3�

8:;�B:=8:@B0D3�0A@B:3@@�<8DA3�TBDD�03�738DBQ3;�>764�=>3�57683?=
2 �3=374B:3@�=>3�=B43�>7843�>67�@>67=>�8:;�D6:@>=374�03:3>B=@�738DBQ8=B6:
2 �;3:=B>B3@�8�03:3>B=@�6T:37�73@56:@B0D3�>67�8?>B3<B:@�=>3�03:3>B=@�

B:?DA;B:@�
2 �=3=7B?@�67�438@A7343:=@�=6�03�A@3;
2 �;>B?>�B:;B<B;A8D@�67�@76A5@�438@A73�73@AD=@

9��������������	����������	�����	������� ��	
����	������� ��
�	���������!�������������

��������������
���	���	�������!��� �����	����	
��������!�������
������  ����
���������!�����
������������	���



()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.�

�����65��
/��������5�
;���

���

��#4,56�,,���"4#�67�
�<�
����=����

�%��	>��	
���
���	��
�
���	������	�����
�����
��
??����
��

2 �@�8�48867�B:5A=�=6�8A=>67BQB:@�=>3�57683?=
2 �R84B:3@�=>3�73CA3@=3;�03:3>B=@�8:;�;3=374B:3@�B>�06=>�=>3�=8:@B0D3�

8:;�B:=8:@B0D3�0A@B:3@@�<8DA3�TBDD�03�738DBQ3;�>764�=>3�57683?=
2 �3=374B:3@�=>3�=B43�>7843�>67�@>67=>�8:;�D6:@>=374�03:3>B=@�738DBQ8=B6:
2 �;3:=B>B3@�8�03:3>B=@�6T:37�73@56:@B0D3�>67�8?>B3<B:@�=>3�03:3>B=@�

B:?DA;B:@�
2 �=3=7B?@�67�438@A7343:=@�=6�03�A@3;
2 �;>B?>�B:;B<B;A8D@�67�@76A5@�438@A73�73@AD=@

9��������������	����������	�����	������� ��	
����	������� ��
�	���������!�������������

��������������
���	���	�������!��� �����	����	
��������!�������
������  ����
���������!�����
������������	���

�����65��
/��������5�
;���

��#4,56�,,���"4#�67
�<�
����=����

�%��	>��	
���
���	��
�
���	������	�����
�����
��
??����
��

$8$*(%$$�!808(%('
%:�87=B>8?=�;3<3D653;�57B67�
=6�=>3�57683?=�A@3;�8@�587=�
6>�=>3�0A@B:3@@�?8@3�8:;�
T>B?>�B@�73<B3T3;�
537B6;B?8DD9�09�8�57683?=�
576>3@@B6:8D�=6�<37B>9�
03:3>B=�;3DB<379:



()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.� ��9

�����65�������

%�03:3>B=@�6T:37�489�03�8�0A@B:3@@�
8:8D9@=�@56:@67�67�65378=B6:@�48:8@37:

A>3�576;A?=�6T:37�B@�73@56:@B0D3�>67�
481B:@�@A73�57683?=�T671�7385@�03:3>B=@�
>67�=>3�67@8:BQ8=B6::�

2 ;671@�TB=>�57683?=�48:8@37	=384�
D38;�;A7B:@�=>3�57683?=�=6�3:@A73�
5D8::3;�03:3>B=@�873�48:8@3;�8@�
=>39�873�;3DB<373;

2 %@@B@=@�B:�=78:@B=B6:B:@�=>3�
73CA3@=3;�03:3>B=@�=6�=>3�73?3B<B:@�
67@8:BQ8=B6:

2 �:@A73@�=>8=�438@A7343:=�43=7B?@�
8:;�43=>6;@�873�3@=80DB@>3;�8:;�
46:B=673;

2 ?3567=@�=6�48:8@343:=�6:�=>3�
738DBQ3;�73@AD=@�I<8DA3A�6>�=>3�
;3DB<373;�03:3>B=@



()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.� ���

:��6��������65������6��56��

2 C@B:@�=>3�?>6@3:�43=7B?@�=>3�576;A?=�6T:37�73567=@�6:�576@73@@�>67�38?>�
=8:@B0D3�03:3>B=

2 (67�B:=8:@B0D3�03:3>B=@�8�@A083?=B<3�ICA8DB=8=B<3A�;3=374B:8=B6:�489�03�
4673�A@3>AD

2 ?3567=B:@�@>6AD;�B:?DA;3�
8 (67�=8:@B0D3�03:3>B=@B576@73@@�=6T87;�03B:@�43=
8 %:9�03:3>B=@�8=�7B@1�6>�:6=�03B:@�738DBQ3;�8@�5D8::3;
8 %:9�73@AD=B:@�:3@8=B<3�B458?=�6:�@=78=3@B?�6083?=B<3@
8 C6=3:=B8D�3:;B:@�6>�=>3�57683?=�=384S@�@A5567=

9�����	���������	
�����
�������	�����
������
���������
����
	���
�������!
	���	�!��� ��������!����	��	����+��%�



��#

<�����.�����

0;��<%&,%4��%?'�'�&�<���2��=��4�>�?�?�4#�%?'�
<%&,�

A �5DL1HBI�268HH1HBI�5B�5DBH89N>J�C58�
5B65>B6��HBHC>I�8H2K>D2I>5B�E
$#$#F

A EH8>CC�1H29L8H1HBI�9C9IH1�>9�>B�JK2DH�I5�
I82D;��HBHC>I9�E
$#$
F



�������	��
������
��;����

���



()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.�

�������������������5�
���6�������6��

2 ������>�� >��B! �>"? B�67�>B:8D�
# BB��B�# $�� ��433=B:@@

2 )��%"? �8DD�57683?=�B:>6748=B6:
2 &"�$#"P �# BB��B�# $�� ��� &"B> �
2 )���=>3�D3@@6:@�D387:3;�=6�=>3�

1:6TD3;@3�48:8@343:=	# BB��B�
# $�� ��� !�B">��@

2 '�$�B">"���1:6TD3;@3�>764�57683?=�=384�
=6�=>3�?A@=6437

()()()()()()()()( **********+-+-+-+-+-..�..�. ���������������,,,�,�,�-*-*-*-*)1)1)11111)1)11.././././..�.�.�01010101010101212121211121+.+.+.....55.5.5.2.2.2..2.�3�33�33� 2424244424.*.*.*.*.*.5.55.5.5..5. ...........����� 32323232223233222//�/� //�//666666�*�**++*+-.-.- 4�*.*.*.4.4.44.*9*9*9.7.7.7���
8-8-8-8-*4**4*4 55�5�51.1.1.1.1 .*.*.*.**1*1*1*16666�6 *4*4*4*4*4 999999�99�9...*.*...*.*. 2+2+2+ (�(((*)*)*)*)9**9*9*9*7.7.7.77.7777�7777 1441414141414�((�(�((�((1*1*1*1*1*....�.� :):):):): 11�1�1 ---�-�-03030030 ;;;�/))5*5 4..� ��(()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.�



()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.�

�������������������5�
���6�������6��

2 ������>�� >��B! �>"? B�67�>B:8D�
# BB��B�# $�� ��433=B:@@

2 )��%"? �8DD�57683?=�B:>6748=B6:
2 &"�$#"P �# BB��B�# $�� ��� &"B> �
2 )���=>3�D3@@6:@�D387:3;�=6�=>3�

1:6TD3;@3�48:8@343:=	# BB��B�
# $�� ��� !�B">��@

2 '�$�B">"���1:6TD3;@3�>764�57683?=�=384�
=6�=>3�?A@=6437

()()()()()()()()( **********+-+-+-+-+-..�..�. ���������������,,,�,�,�-*-*-*-*)1)1)11111)1)11.././././..�.�.�01010101010101212121211121+.+.+.....55.5.5.2.2.2..2.�3�33�33� 2424244424.*.*.*.*.*.5.55.5.5..5. ...........����� 32323232223233222//�/� //�//666666�*�**++*+-.-.- 4�*.*.*.4.4.44.*9*9*9.7.7.7���
8-8-8-8-*4**4*4 55�5�51.1.1.1.1 .*.*.*.**1*1*1*16666�6 *4*4*4*4*4 999999�99�9...*.*...*.*. 2+2+2+ (�(((*)*)*)*)9**9*9*9*7.7.7.77.7777�7777 1441414141414�((�(�((�((1*1*1*1*1*....�.� :):):):): 11�1�1 ---�-�-03030030 ;;;�/))5*5 4..� ���

�������������������
���6�������6��

2 ������> � >��B! �>"? B 6
# BB��B�# $�� � 433=B:@@

2 )��%"? �8DD�57683?=�B:>6748
2 &"�$#"P # BB��B�# $�� �����������
2 )�� =>3�D3@@6:@�D387:3;�=6

1:6TD3;@3�48:8@343:=	######  
# $�� ��� !�B">��@

2 '�$�B">"�� 1:6TD3;@3�>764
=6�=>3�?A@=6437

/)$$8*$�/))+*)!�
+)?*$')+
����
??���
?����������
�
�?
�����
G��%�%�	���
���	�%�����
??��� ��
��
G��%�����	���?�����
����	�����?��������
??��
���������	��
�������
��#
��������
�	�
�=��
��
����H�������

/)$$8*$�/))+*)!�
+)*8$*'8+1
��?��������
��
���	��
�	?���
���
���������	��
����	
��
��
��<��	
�����
??����?�
���
?��	��	?�	
���

()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.�



()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.�

�����,5�
;���,5�
��5���H�,56-�

��.

2 �:=37:8DBQ3�D387:B:@�806A=�=>3�T671�576;A?=�8:;�576?3@@
2 �85=A73�139�@A??3@@3@�8:;�?>8DD3:@3@
2 �6:@B;37�CA8DB=8=B<3�I5365D3S@�>33DB:@@A�8:;�CA8:=B=8=B<3�
I438@A7343:=@A�;8=8

2 C@3�;8=8�=6�>B:;�766=�?8A@3@�;3@B@:�?6A:=37438@A73@�
8:;�;3<3D65�8?=B6:�5D8:@�>67�:3R=�=B43

2 C78B@3�?6:@78=AD8=3�8:;�46=B<8=3�=>3�=384

%:�8@BD3�=384�4B@>=�?6:;A?=�8�>B:8D�73=76@53?=B<3�T>BD3�8�
57683?=�48:8@37�>6D;@�8�>B:8D�V8DD>>8:;@W�433=B:@�>67�=>3�=384�
B:�8�573;B?=B<3�DB>3�?9?D3:�A>3@3�873�@B4BD87�?37346:B3@�>67�
?D6@B:@�8�57683?=�67�5>8@3:�



()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.�

@6���6/��
G�������
G������

��0

�:?DA;3�=>3�>6DD6TB:@�=65B?@�>764�=>3�57683?=S@�
D3@@6:@�D387:3;�73@B@=37�B:�=>3�>B:8D�73567=�
2 D?653�?>8:@3@
2 D?>3;AD3�B458?=@
2 ?B@1@�8:;�B@@A3@
2 D=813>6D;37�73D8=B6:@>B5@
2 F3:;67�73D8=B6:@>B5@
2 %7=B>8?=@
2 ?3?6443:;8=B6:@



()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.�

������6��56���G�������
G������

A>3�>6DD6TB:@�?8=3@67B3@�6>�D3@@6:@�D387:3;�
B:>6748=B6:�873�3@53?B8DD9�B4567=8:=�8=�=>3�
3:;�6>�8�57683?=�
2 D?>3;ADB:@�
2 �6:>DB?=�48:8@343:=�
2 D3DD37@�
2 �A@=6437@�
2 D=78=3@B?�
2 A8?=B?8D

A78:@>37�=>3@3�B:=6�=>3�# BB��B�# $�� ��
� !�B">��@�

��1()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.�



()()**+-.����,�-*)1./.�0121+.5.2.�324.*.5..��32/��/66�**+-.4�*.4.*9.7��
8-*4�51..**16�*4�9.*2+�(*)9*7.7�14�(1*.�):�1�-03;�/)5*4.� ���

@6������H��5 ���""�F���(��F��H����F����7H��HF(�F"�
�H�FH7�G�

!�,2�5+35�6� "�?�	���?�	<	�=�����������	�?���	�%���	<������
���	���
��

$2�+��
�#!�235J�,� "
?������?
��<�����	
��?�	��	������%	<�<	��?�
�����?
����	
��?�	��	�

456753L�
�#!�235J�,�

"�?�	��<�����	
��?�	��	���
����
??��������
��?��H���	�=����	�=�
�??�	<���������
%	<��?������	���
����	<�=�������������
����
����=�<��	��?�

��,3��#!�235J�,� "������??������?
������%��%	<��?�����?
�����������
����
����=�<��	��?�

8675�635�6�
56&��#635�6�

#�?�����H�	�������
<�����
���	������
��?�����<	?�
�������I�%����������	���?�	
��
���<=�������

$2 ��57��
�#!�235J�,�

��	�=���
??��
�??�	<��G��?
������
���	�����
���
����=�<��	��?�������?���
��
���<��	��?

$�6�&53,�
��6759635�6�

C�����
G�����	������
��?�����<	?�
���������?�	<��������	������������
J�?������	����	������	����%	<����	���
��<��	��?���������	�������?����

+5,:,����5,,5�,�
�62�563����� 8	����	��������	���������������
G���=�G���������



��;

<�����-�����

<=���?#,���A?�?&�'>��4�%?#?���?���2��?��4�
��?4�?,�4(
A =5BC>81�2JJ852DN�C58�;B5DKHM6H�I82B9CH89�
E#$��$
F




�����������@

���



NNext Steps

PMP® Boot Camp Plus Program
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2 Please provide us with feedback of  your experience by 
writing out your thoughts!

2 You will receive your Certificate of  Completion via 
download upon submission of  your course survey
2 If  you do not, please email garrik@vets2pm.com



A Create an account at pmi.org
A Initiate a PMP® application
A Use the Application Completion Tool* to consolidate and record your PM experience

2 (If  audited) Complete audit instructions
2 Contact us for free audit defense

2 (If  rejected) Complete correction instructions
2 Contact us for free application correction

A Upon acceptance, schedule your PMP® exam
2 Recommended to test within 4 weeks of  completing this course and the 30-Day Study Plan

* The Application Completion Tool is provided for free as part of your Vets2PM membership, and is found on your Vets2PM Student Portal
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A Vets2PM Student Portal
2 On-Demand PMP® Exam Crash Course

! Videos, Project Manager Essential Toolbox (PMET),
 exam-prep questions, etc.

2 Vets2PM PMP Application Course
! The Application Completion Tool (ACT)

2 Many other free materials to facilitate your success!

A Project Management Institute (PMI®)
2 PMBOK Guide 7th Edition

! “Project Management Body of  Knowledge Guide”
! Project Management Professional Exam Content Outline (PMPECO)
! PMI.org (articles, standards, publications, etc.)

ess!
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Eric
Founder & CEO
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Kelly
Director of Staff

Jeremy
Chief Operations Officer

Cathy
Director of Career Servicess

Garrik
Lead Instructor
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SStudy Guide

PMP® Boot Camp Plus Program
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This Study Guide is provided by Vets2PM®, and is intended to be employed upon completion of  the 
Vets2PM® PMP® Boot Camp Plus Program, a 35-Hour live course (virtual or on-site).

Included are PMP® Exam preparation reminders, tips, approaches to consider, as well as a 30-Day 
Study Plan, which is designed to guide you to exam success, from after your class until exam-day.

The material in this section is for your consideration only, and is no substitute for genuine effort in 
preparing for the exam, which only you can gauge. Our team is here to assist you in all feasible ways 
to pass the exam, so feel free to reach out for needed support!

Email our Lead Instructor for assistance at garrik@vets2pm.com.
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A manual published by PMI® that contains:

An ANSI Standard for delivering projects in any environment/industry

A guideline that project managers can use to assist in forming and implanting 
project plans

A contemporary collection of  good and emerging practices to successfully manage 
projects

The PMP® Exam is not based on the (current) PMBOK® Guide, rather on the 
(current) PMP® Exam Content Outline (ECO). Any document supporting the tasks 
within the ECO are helpful for studying for the PMP® Exam.
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A 180 total questions, 230 minutes
2 175 scored
2 5 unscored (“pre-test”)

�3�BA3@=B6:@

�3�BA3@=B6:@

�3�BA3@=B6:@@

Submit 60
Questions

@

Submit 60
Questions

@

Submit 60
Questions

10
Min

Break

10
Min

Break

Q
Easy Qs &y

Moderate Qs & 3 Passes 
through all 60 Qs

Q

Q

76 min, 40 sec

76 min, 40 sec

76 min, 40 sec

Attack the Exam
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Mission Complete, 

You’re now
 a 
mplete,
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p
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How PMI® sees us as PMs
! The “lens” through which to view exam questions

Mindset of  the PM:
� Selfless service
� “The buck stops with you”
� 90% of  your time is spent communicating (meetings, SMEs, reporting status, etc.)
� Planning is key, the WBS is the key planning document, so every project has a WBS
� Balanced approach to conflict management, negotiation, leadership style, etc.
� Always observe before making a decision (respond, don’t react)
� Proactive, not reactive
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Exam Assumptions:
� You are assigned to a large, complex project for a large organization by a large organization
� Multi-year schedule and million+ dollar budget
� Numerous, global Stakeholders
� You are assigned before the project work begins, stakeholders are engaged, and 

roles/responsibilities are clearly defined and known
� You have appropriate time to plan and make decisions prior to executing
� A Project Management Office (PMO) is present and active
� You continuously influence stakeholders, changes, risks, root causes, and outcomes
� You are always looking for small, incremental improvements
� The project is not done until “all of  the tools are put away”



PM decision-making model: 1) A problem is posed

4) Assess options for resolving the problem

8) … back to 1: is a problem still being posed…

4) Assess options for resolving the p
3) Confirm that the problem exists
4) Assess options for 
5) Choose an option5) Choose an option
6) Execute the option

8) back to 1: is a problem still being posed

6) Execute the option
7) Assess whether the desired effect has been achievedDetermine where you a

re on 

this model for each
 exam 

question to
 help you 

determine “the nex
t best step.”
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2) Determine approach (predictive, adaptive, hybrid)



This PMP® Exam crash course is intended to be intense
L High volume of  material
L Moderate complexity

We recommend 30 days of  studying after completion of  this course
L Use the 30-Day Study Plan; tailor length of  time as needed
L Review course videos and materials; heavy focus on exam-prep questions

L 2-3 hours per day
L 5-6 days per week
L 3-5 weeks

Life circumstances will vary, therefore your studying path will, too!
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AAfter training thousands of students, we have found that those students not achieving these pre-exam 
benchmarks fail their PMP ® exams on their first attempt.
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